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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for Sekoia ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus V, den 29. april 2019

Direktion

Mads Fischer Rasmussen

Bestyrelse
Klaus Randel Nyengaard Kim Wiencken Peter Gjgrup
Ole Langvad Wessby Tobias Hpher
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Sekoia ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sekoia ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Sekoia ApS - Arsrapport for 2018 3



@edmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. april 2019

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Thomas Amby Andersen
statsautoriseret revisor
mne29474

Sekoia ApS - Arsrapport for 2018 4



@edmark

Selskabsoplysninger

Selskabet Sekoia ApS
Bredskifte Allé 5
8210 Aarhus V
CVR-nr.: 33074492
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Klaus Randel Nyengaard

Kim Wiencken

Peter Gjgrup

Ole Langvad Wessby
Tobias Hgher

Direktion Mads Fischer Rasmussen

Revision Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V

Dattervirksomheder Sekoia AB, Sverige
Sekoia Ltd, England
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i salg, udvikling og drift af planlaegnings- og kommunikationsplatform
inden for plejesektoren. Anvendelsen af denne skaber bedre pleje og forbedret effektivtet samt
bidrager til at reducere utilsigtede fejl og gge trivsel for plejepersonalet.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udggr 2.514 t.kr. mod -898 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udggr
-10.933 t.kr. mod -14.639 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende i forhold til
selskabets forretnings- og investeringsstrategi.

Selskabet har opnaet nggleresultater i form af en forgget kundebase tellende flere end 150 plejecentre
og bosteder samt flere end 30 mio. registreringer i systemet

Sekoia har gget antallet af kunder i alle de nuvaerende markeder: Danmark, England og Sverige.

Det gkonomiske resultat afspejler de investeringer, selskabet har foretaget i Igbet af aret med fokus pa
produkt, medarbejdere og markedsmodning.

Pa baggrund af den fortsat stigende interesse er selskabets udviklingsaktiviteter styrket med henblik pa
at forbedre bade software og implementering.

Selskabet har med det forventede underskud fortsat negativ egenkapital. Der er udarbejdet budgetter
for 2019 der udviser underskud pa niveau med det realiserede resultat. Dette er forventet og i henhold
til den lagte strategi. Det er ledelsens forventning, at der vil veere den ngdvendige finansiering til
radighed for realisation af budgettet for 2019.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer, at kundetilvaeksten gges i 2019. Selskabets vaesentlige investering i udvikling af
produkt vil derfor fortseette og investeringen bevirker, at ledelsen ogsa forventer at realisere et
underskud i 2019.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Bruttofortjeneste 2.513.796 -898.134
2 Personaleomkostninger -9.058.338 -11.179.563
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -3.023.024 -2.127.967
Resultat fgr finansielle poster -9.567.566 -14.205.664
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 245.845 283.691
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 33.055 45.954
Andre finansielle indtaegter 145 436
3 @vrige finansielle omkostninger -3.180.412 -2.158.955
Resultat for skat -12.468.933 -16.034.538
Skat af arets resultat 1.536.063 1.395.143
Arets resultat -10.932.870 -14.639.395
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 245.845 267.098
Disponeret fra overfgrt resultat -11.178.715 -14.906.493
Disponeret i alt -10.932.870 -14.639.395
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017
Anlzegsaktiver
4 Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 9.492.671 6.699.218
4 Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for im-
materielle anlaegsaktiver 0 925.947
4 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lighende rettigheder 108.452 158.516
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 9.601.123 7.783.681
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 50.139 84.123
Materielle anlaegsaktiver i alt 50.139 84.123
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 864.838 624.733
Deposita 142.047 142.047
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.006.885 766.780
Anlaegsaktiver i alt 10.658.147 8.634.584
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.077.162 1.029.903
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 100.580
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 193.263 176.778
Tilgodehavende selskabsskat 1.536.063 1.395.155
Andre tilgodehavender 20.000 60.000
Periodeafgraensningsposter 656.916 496.445
Tilgodehavender i alt 4.483.404 3.258.861
Likvide beholdninger 123.390 2.430.874
Omsaetningsaktiver i alt 4.606.794 5.689.735
Aktiver i alt 15.264.941 14.324.319
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Balance 31. december

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
7 Virksomhedskapital 154.708 153.280
7 Overkurs ved emission 998.172 0
7 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 696.478 456.373
8 Reserve for udviklingsomkostninger 5.836.374 5.060.223
8 Overfgrt resultat -30.031.110 -18.076.245
Egenkapital i alt -22.345.378 -12.406.369
Geaeldsforpligtelser
9 Kreditinstitutter i gvrigt 17.476.382 23.217.621
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 17.476.382 23.217.621
Kortfristet del af langfristet geeld 15.117.642 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.542.900 610.796
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 537.047 826.278
Geeld til tilknyttede virksomheder 494.190 315.590
Anden gzld 2.442.158 1.760.403
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 20.133.937 3.513.067
Geaeldsforpligtelser i alt 37.610.319 26.730.688
Passiver i alt 15.264.941 14.324.319
1 Redeggrelse for den gkonomiske situation
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
Sekoia ApS - Arsrapport for 2018 9
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Noter

1. Redeggrelse for den gkonomiske situation

Selskabet har igen i 2018 investeret betydeligt i markedsfgring og udvikling. Som fglge af de
betydelige investeringer, er der i 2018 realiseret et underskud der medfgrer, at selskabet fortsat

har negativ egenkapital.

Der er ogsa i 2019 budgetteret med underskud, hvilket er forventet og i henhold til den lagte
strategi. Det er ledelsens forventning, at der vil vaere den ngdvendige finansiering til radighed for

realisation af budgettet for 2019.

2018 2017
2. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 7.350.729 9.471.937
Pensioner 810.999 780.505
Andre omkostninger til social sikring 70.813 79.333
Personaleomkostninger i gvrigt 825.797 847.788
9.058.338 11.179.563
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 21 23

3.  @uvrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 30.851 0
Andre finansielle omkostninger 3.149.561 2.158.955
3.180.412 2.158.955
Sekoia ApS - Arsrapport for 2018 10
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4. Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte
udviklingspro-
jekter, her-
under patenter

Udviklingspro-
jekter under

Erhvervede
koncessioner,

og lignende udfgrelse og  patenter, licen-
rettigheder, forudbetalin- ser, varemaeer-
der stammer  ger for immate- ker samt lig-
fra udviklings-  rielle anlaegsak- nende rettighe-
projekter tiver der
Kostpris 1. januar 2018 11.241.900 925.947 250.300
Tilgang 4.806.482 0 0
Afgang -1.074.561 0 0
Overfgrsler 925.947 -925.947 0
Kostpris 31. december 2018 15.899.768 0 250.300
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 4.542.685 91.784
Arets afskrivninger 2.079.324 50.064
Tilbagefg@rsel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver -214.912 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 6.407.097 0 141.848
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 9.492.671 0 108.452
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2018 0 149.184
Tilgang i arets lgb 196.311 47.127
Kostpris 31. december 2018 196.311 196.311
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -112.188 -66.610
Arets afskrivninger -33.984 -45.578
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -146.172 -112.188
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 50.139 84.123
Sekoia ApS - Arsrapport for 2018 11
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Noter

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Opskrivninger 1. januar 2018
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Tilknyttede virksomheder:

Sekoia AB
Sekoia Ltd

7. Egenkapital

31/12 2018 31/12 2017
168.360 168.360
168.360 168.360
456.373 189.275
240.105 267.098
696.478 456.373
864.838 624.733

Hjemsted Ejerandel
Sverige 100 %
England 100 %

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- Overkurs ved indre vaerdis

kapital emission metode

Egenkapital 1. januar 2018 153.280 0 456.373

Kontant kapitaludvidelse 1.428 998.172 0

Resultatandel 0 0 245.845
Valutakursreguleringer i tilknyttede

virksomheder 0 0 -5.740

Egenkapital 31. december 2018 154.708 998.172 696.478

Sekoia ApS - Arsrapport for 2018 12
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Noter

10.

11.

Egenkapital

Reserve for

udviklings- Overfgrt

omkostninger resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 5.060.223 -18.076.244 -13.016.021

Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -11.178.715 -11.178.715

Overforsel 776.151 -776.151 0

Egenkapital 31. december 2018 5.836.374 -30.031.110 -24.194.736
Kreditinstitutter i gvrigt

Kreditinstitutter i gvrigt i alt 32.594.024 23.217.621

Heraf forfalder inden for 1 ar -15.117.642 0

17.476.382 23.217.621

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 10.093.518 10.337.996

Af den samlede geeld pa 32.594.024 kr. er 14.693.324 kr. udlant af selskabets investorer og
17.900.700 kr. er udlant af Vaekstfonden. Der forfalder 425.000 kr. til Vakstfonden inden for 1 ar.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut og kreditinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 8.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pa balancedagen udggr:

Immaterielle anlaegsaktiver 9.601 t.kr.
Materielle anlaegsaktiver 50 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 2.077 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er indgaet huslejekontrakt med en samlet forpligtelse i opsigelsesperioden opgjort til 107
t.kr. Herudover har selskabet en samlet leasingforpligtelse pa 32 t.kr.

Sekoia ApS - Arsrapport for 2018 13
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sekoia ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoom-
seetningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger kan opggres palideligt, og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsak-
tivet.

Sekoia ApS - Arsrapport for 2018 14
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngo-
odwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlagsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vri-
ge udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-
rende belpb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afsta-
elsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende
koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i re-
sultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.
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Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr mak-
simalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resul-
tatopggrelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige net-
toindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er
det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der medfgrer bod
eller erstatning ved senere ophavelse.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det
udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede for-
ventede omkostninger til den pageeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som
en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.
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Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfgrt emission fradrages i overkursbelgbet. Overkursreserven kan be-
nyttes til udbytte, fondsemission og daekning af underskud.

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af ud-
skudt skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i veerdi som fglge af afskrivninger.
Reduktionen udggr forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabs-
maessige vaerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven oplgses helt
eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse omfatter belgb svarende til l1an eller sikkerhedsstillelse i forbin-
delse med etablering af lovlig selvfinansiering. Et belgb svarende til Ianet eller sikkerhedsstillelsen om-
klassificeres fra "Overfgrt resultat” til "Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse".
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Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital

Ikke indbetalt virksomhedskapital indregnes efter bruttometoden, hvorefter den ikke indbetalte virk-
somhedskapital indregnes og behandles som et tilgodehavende i balancen benavnt "Krav pa indbeta-
ling af virksomhedskapital". Et belgb svarende til den ikke indbetalte virksomhedskapital omklassificeres
fra posten "Overfgrt resultat" til "Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital".

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af til-
knyttede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af under-
skud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar
af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.
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