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BLSH Management ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for BLSH Management ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 5. august 2021

Direktion

Peder Ries Borchert
Direkter

This document has esignatur Agreement-ID: c479d9b8xtr242898082



BLSH Management ApS

Den uafhangige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i BLSH Management ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for BLSH Management ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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BLSH Management ApS

Den uafhangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 5. august 2021

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 77 92 64 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel2177

This document has esignatur Agreement-ID: c479d9b8xtr242898082



BLSH Management ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

BLSH Management ApS
Bredgade 23 A, 4.
1260 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 3307 14 26

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Stiftet: 15. juli 2010
Regnskabsar: 11. regnskabsar
Hjemsted: Kgbenhavn

Peder Ries Borchert, direktgr

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg
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BLSH Management ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele og hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 13.931.934, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 37.351.923.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsatninger og usikre faktorer
Der forventes et positivt resultat for det kommende regnskabsar.

This document has esignatur Agreement-ID: c479d9b8xtr242898082



BLSH Management ApS

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Nedskrivning af finansielle aktiver
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2020 2019
kr. kr.

-127.280 -127.672
14.401.655 3.999.585

0 -24.300.577

322.158 189.296

-323.030 -2.584.183
14.273.503 -22.823.551

3 -341.569 0
13.931.934 -22.823.551
13.931.934 -22.823.551
13.931.934 -22.823.551
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BLSH Management ApS

Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlzegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
kr. kr.
29.382.176 29.779.066
29.382.176 29.779.066
29.382.176 29.779.066
34.804.861 19.318.923
1.021.000 21.000
0 341.569

0 1.450.000
35.825.861 21.131.492
304.621 0
36.130.482 21.131.492
65.512.658 50.910.558
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BLSH Management ApS

Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensattelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede geeldsforpligtelser

Banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020 2019
kr. kr.

80.000 80.000

37.271.923 23.339.989
37.351.923 23.419.989
1.299.546 2.128.091
1.299.546 2.128.091

429.821 5.224.936

4 429.821 5.224.936
15.807 76.992

25.787.024 18.476.056
572.508 1.573.464

56.029 11.030

26.431.368 20.137.542
26.861.189 25.362.478
65.512.658 50.910.558
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

-10 -

Virksomheds-  Overfgrt

kapital resultat | alt
80.000 23.339.989 23.419.989
0 13.931.934 13.931.934
80.000 37.271.923 37.351.923
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BLSH Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BLSH Management ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@gres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-

ling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

-11 -
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BLSH Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og
hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. |
tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

-12 -
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BLSH Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidlige-
re begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forplig-
telser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som af-
spejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

BLSH Management ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

-13 -
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BLSH Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
stremme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pd egenkapitalen i dagsvardireserven.

-14 -
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BLSH Management ApS

Noter

2020 2019
kr. kr.
1 Finansielle indtaegter
Renter fra tilknyttede virksomheder 322.158 189.296
322.158 189.296
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 253.226 2.339.277
Andre finansielle omkostninger 69.804 244.906
323.030 2.584.183
3  Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 341.569 0
341.569 0
4 Langfristede geeldsforpligtelser
Geld
Geld 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2020 2020 naeste ar efter 5 ar
Selskabsdeltagere og ledelse 5.224.936 429.821 0 0
5.224.936 429.821 0 0

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede

virksomheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat

samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

-15-
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BLSH Management ApS

Noter

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt stgtte- og tilbagetreedelseserklaering vedrgrende forsat drift, til flere af
selskabets datterselskaber.

Til sikkerhed for bankgeeld i koncernforbundne selskaber har BLSH Management ApS afgivet pant i
anparter flere af selskabets unoterede anparter og kapitalandele. Pantet udgar kr. 8,9 mio.

Selskabet har endvidere afgivet solidarisk selvskyldnerkaution ulimiteret overfor flere
koncernforbundne selskaber.

-16 -
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BLSH Management ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for BLSH Management ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 5. august 2021

Direktion

Peder Ries Borchert
Direkter
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BLSH Management ApS

Den uafhangige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i BLSH Management ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for BLSH Management ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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BLSH Management ApS

Den uafhangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 5. august 2021

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 77 92 64 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel2177
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

BLSH Management ApS
Bredgade 23 A, 4.
1260 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 3307 14 26

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Stiftet: 15. juli 2010
Regnskabsar: 11. regnskabsar
Hjemsted: Kgbenhavn

Peder Ries Borchert, direktgr

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele og hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 13.931.934, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 37.351.923.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsatninger og usikre faktorer
Der forventes et positivt resultat for det kommende regnskabsar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Nedskrivning af finansielle aktiver
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2020 2019
kr. kr.

-127.280 -127.672
14.401.655 3.999.585

0 -24.300.577

322.158 189.296

-323.030 -2.584.183
14.273.503 -22.823.551

3 -341.569 0
13.931.934 -22.823.551
13.931.934 -22.823.551
13.931.934 -22.823.551
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlzegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
kr. kr.
29.382.176 29.779.066
29.382.176 29.779.066
29.382.176 29.779.066
34.804.861 19.318.923
1.021.000 21.000
0 341.569

0 1.450.000
35.825.861 21.131.492
304.621 0
36.130.482 21.131.492
65.512.658 50.910.558
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensattelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede geeldsforpligtelser

Banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020 2019
kr. kr.

80.000 80.000

37.271.923 23.339.989
37.351.923 23.419.989
1.299.546 2.128.091
1.299.546 2.128.091

429.821 5.224.936

4 429.821 5.224.936
15.807 76.992

25.787.024 18.476.056
572.508 1.573.464

56.029 11.030

26.431.368 20.137.542
26.861.189 25.362.478
65.512.658 50.910.558
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

-10 -

Virksomheds-  Overfgrt

kapital resultat | alt
80.000 23.339.989 23.419.989
0 13.931.934 13.931.934
80.000 37.271.923 37.351.923
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BLSH Management ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@gres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-

ling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

-11 -
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BLSH Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og
hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. |
tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

-12 -
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidlige-
re begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forplig-
telser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som af-
spejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

BLSH Management ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

-13 -
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
stremme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pd egenkapitalen i dagsvardireserven.

-14 -
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Noter

2020 2019
kr. kr.
1 Finansielle indtaegter
Renter fra tilknyttede virksomheder 322.158 189.296
322.158 189.296
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 253.226 2.339.277
Andre finansielle omkostninger 69.804 244.906
323.030 2.584.183
3  Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 341.569 0
341.569 0
4 Langfristede geeldsforpligtelser
Geld
Geld 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2020 2020 naeste ar efter 5 ar
Selskabsdeltagere og ledelse 5.224.936 429.821 0 0
5.224.936 429.821 0 0

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede

virksomheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat

samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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Noter

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt stgtte- og tilbagetreedelseserklaering vedrgrende forsat drift, til flere af
selskabets datterselskaber.

Til sikkerhed for bankgeeld i koncernforbundne selskaber har BLSH Management ApS afgivet pant i
anparter flere af selskabets unoterede anparter og kapitalandele. Pantet udgar kr. 8,9 mio.

Selskabet har endvidere afgivet solidarisk selvskyldnerkaution ulimiteret overfor flere
koncernforbundne selskaber.
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 8BnGJSeOwcFV27S1CZFgwC625CSY/BGN8UVHC0Idom0=


 
MLu1qzCJLXhv0XMC6fONFdc6UvbjrTrFPilshfrzIHLdMZPqw1T8LhQ//0zq9NCrMYJaNB1l0jLi
/V0SDk1Gpr+Gn6LdQNyQSJAMuwx5WZyKJuxKnqAjDjMItiXvgxh+1Zc0dfsXdCz8/CJqsl4in7nx
44trbrITm8YKeECiCPsQrPjGnoHjJEq00yd0LLzoDwqEltUzsaCiVqFkpZ+L7yFMsqt3NtP4Bs5q
/81vUA86gZv+Xec43TOi4zQwPON33u8QUQQjJxzitA5XdO3MVURX6L/0vbozfZs76Aj2u1NlgLBq
C1jypPKxhb13+HEBBZg5lKpXLTIVeYKtTyvVHA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge MzkzNTE5MzAzODE2OTU2MTMyNg==
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEF1ZyAwNiAwOTo0MTo0NSBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumC YzQ3OWQ5Yjh4dHIyNDI4OTgwODIvU0hBNTEyL0M2OUVBM0QzODg0RUJENUFEQzIxODg3NTVCRjM1QjU4NkJBOTIwNEU3MUYzNDdCODU5QzU0MDE2NTZFQ0REOTQyNkUzQjJEODUxNTI2REY3NjhCRDhBREIxMjlENzUyQUMwOTBGNzJDMkI1ODdFNTA5NjgxRjZBRUZFN0MxRTk5
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB NjAxMjVlOGZaTXoyNDI4OTgwODIvU0hBNTEyLzYxRjBCRTM3QUU5M0EzQzI5MTM4QURFMzI2NEFFMEZCNkYzMDBDMEI0ODlFRkI3NjdGRjcxMjI5RkMxQkY5MUNENjU2RDQwMTYzRkQ4RTlBRjQxOTU1NzM5N0JCMjJFNEY3MkJERjU3NTlDMzc4OEFDQjAzMDZEMjdBMkUxRTk2




  
 
 
 
 
 
 DjrPGODZQl3CbSa1t7S0ANQeotWt0dP3w2HrilgUn84=


 
aRS0HW5U4Ydn5S8NAhQ04xmULgDYGpA1GbBPiBURqvVaayRYz7rk2aUtKuT/FCZ9oYg62FJ+ICGh
JMkAXKz/K4uMCH4PjbkBiJy4eHqKLPFTJw0RVXz9NGdfKkGsgW2ncl+IM+1aoiCebxrZBqnfdj5W
SIU/L57HD5W/dYWKKphXkDEKAtUm+etuwqrORq+kqp1ScZjvZ3qIjg4wgBuHz/tc6SVGDB9bCgqc
lBhW2hLQbBeQfCWV7VBoEuLkHniTMZEAW+AZmbn812H7EOnR509kXBQUjtj58z7zEleLc6RSDEj5
I6XiRAoYt3JsewwirLJEHzDBcY2BICPkji+FUA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTJfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -1052912420085871057
  hashsumB 744d4d78xrQ242898082/SHA512/62118ADE82B80B0A8D8F3A02758E28AC847920A8B729E08DEFCF7F15A7A53C533A8F78EF48B69C4A702A370A56785FF9C914CEA2116C4C7D538725B1D746BF04
  hashsumC 60125e8fZMz242898082/SHA512/61F0BE37AE93A3C29138ADE3264AE0FB6F300C0B489EFB767FF71229FC1BF91CD656D40163FD8E9AF419557397BB22E4F72BDF5759C3788ACB0306D27A2E1E96
  hashsumD c479d9b8xtr242898082/SHA512/C69EA3D3884EBD5ADC2188755BF35B586BA9204E71F347B859C5401656ECDD9426E3B2D851526DF768BD8ADB129D752AC090F72C2B587E509681F6AEFE7C1E99
  TimeStamp MjAyMS0wOC0wNiAwNjozMjozOSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 aUF1gorUInlLCvc83yJxB/i/OJoIX1/TGOvj0rgFVe8=


 
v45nEXNo7jhGQxxCS3ASl2osAYye98n1mKEWxJ6bBgPt+IzL2F9Ce9dMvAV/z6qtPPa45JDBs/0D
tSIU+SA+DvjXD2DcvjR6LOOz6ZWuCIvyh3UNpyW8e+r029cZ4xmZmfHfMNtkY+O02raudAnDKfJ5
2pjJq+0pNl6xx3m7xoQCEC+2oTUbjyKZpKybqScklWoFKgNCdVU5A+9IAj4oDivXVCTZnwiOLfYU
tygmI4Guq7+5wa4kq7++kGOmBufveqpD+EBx1UesbU3Q+kOtJDzeuiFNMcWddsDKY56msZljHRRu
WSCAiAUzWZLGlWn954UM4lFXoG27XAkg774dUA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge 2631205675044146251
  hashsumB c479d9b8xtr242898082/SHA512/C69EA3D3884EBD5ADC2188755BF35B586BA9204E71F347B859C5401656ECDD9426E3B2D851526DF768BD8ADB129D752AC090F72C2B587E509681F6AEFE7C1E99
  TimeStamp MjAyMS0wOC0wNiAxMzowODo1OSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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