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BLSH M ANAGEMENT ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for BLSH MANAGEMENT ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 1. oktober 2020

Direktion

Peder Ries Borchert
direktar
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i BLSH MANAGEMENT ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for BLSH MANAGEMENT ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet“. Vi er uafheengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesent-
lig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 1. oktober 2020

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.77 9264 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne12177

This document has esignatur Agreement-1D: 2783b37fUqg240674666



BLSH M ANAGEMENT ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

BLSH M ANAGEM ENT ApS
Bredgade 23 A, 4.
1260 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 3307 14 26
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted:

Peder Ries Borchert, direktor

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg

This document has esignatur Agreement-1D: 2783b37fUqg240674666



BLSH M ANAGEMENT ApS

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele og hermed besleegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2019 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et underskud pé& kr. 22.823.551, og selskabets balance
pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 23.419.989.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Covid-19 pandemien har for alvor ramt verden i 2020. Som fglge af dette er landegreenser,
gkonomier, arbejdspladser m.v. lukket ned pa ubestemt tid. Falgerne af dette ma forventes at kunne
meerkes pa verdensgkonomien.

Hvordan det kommer til at pavirke selskabet fremadrettet, er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at
spa om. Begivenheden har ikke indflydelse pa regnskabet for 2019, og der er saledes tale om en ikke-
korrigerende begivenhed, se evt. note 2.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Resultat af primeer drift

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 4

Resultat af ordineer drift for dagsveerdireguleringer

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af aretsresultat 7

Periodens resultat

Overfort resultat

Note 2019 2018
kr. kr.

-127.672 571.137
-127.672 571.137

0 -45.000

-127.672 526.137
-127.672 526.137
3.999.585 20.870.373
-24.300.577 -1.500.000
189.296 0
-2.584.183 -749.897
-22.823.551 19.146.613
0 984.370
-22.823.551 20.130.983
-22.823.551 20.130.983
-22.823.551 20.130.983
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.
29.779.066 50.329.066
29.779.066 50.329.066
29.779.066 50.329.066
19.318.923 24.330.042
21.000 21.000
341.569 341.569
1.450.000 140.000
21.131.492 24.832.611
21.131.492 24.832.611
50.910.558 75.161.677
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfalgende begivenheder
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2019 2018
kr. kr.
80.000 80.000
23.339.989 66.294.523
0 -20.130.983
8 23.419.989 46.243.540
2.128.091 0
2.128.091 0
5.224.936 11.996.495
5.224.936 11.996.495
76.992 7.953.604
18.476.056 7.579.052
1.573.464 0
11.030 1.388.986
20.137.542 16.921.642
25.362.478 28.918.137
50.910.558 75.161.677
9
10
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BLSH M ANAGEM ENT ApS

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BLSH MANAGEMENT ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

-10 -
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Nettoomszetning

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted,
og hvisindtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henforestil posteringer direkte i egenkapitalen.

-11 -
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 mane-
der, og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig
risiko for veerdigendringer.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvee-
rende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en
sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

BLSH MANAGEMENT ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt

for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

-12 -
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperi-
oden.

Qvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, malestil amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

-13-
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Noter til arsrapporten

2 Efterfelgende begivenheder

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at ”lukke
landene ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-
19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en

ikke-regulerende begivenhed for virksomheden.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at opgere starrelsen af den negative pavirkning af Covid-

19.

3 Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver

5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

6 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

-14 -

2019 2018

kr. kr.

0 0

0 45.000

0 45.000

189.296 0
189.296 0
2.339.277 0
244.906 749.897
2.584.183 749.897
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Noter til arsrapporten

10

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2019
Aretsresultat

Egenkapital 31. december 2019

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

2019 2018
kr. kr.
0 -984.370
0 -984.370
Virksomheds-  Overfort
kapital resultat | alt

80.000 46.163.540 46.243.540
0 -22.823.551 -22.823.551

80.000 23.339.989 23.419.989

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt statte- ogtilbagetreedelseserkleering vedrgrende forsat drift, til nogle af
selskabets datterselskaber. Skkerhedsstillelsen udlgber 1. januar 2021.

Til sikkerhed for bankgeaeld har selskabet givet pant i selskaberneSealand Capital ApS, Needit ApSog
Sealand Capital 2 ApS, pantet udger maksimalt pr. 31/12 2019 8.9mio dkk.

-15-
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for BLSH MANAGEMENT ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 1. oktober 2020

Direktion

Peder Ries Borchert
direktar
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i BLSH MANAGEMENT ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for BLSH MANAGEMENT ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet“. Vi er uafheengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesent-
lig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 1. oktober 2020

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.77 9264 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne12177
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

BLSH M ANAGEM ENT ApS
Bredgade 23 A, 4.
1260 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 3307 14 26
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted:

Peder Ries Borchert, direktor

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele og hermed besleegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2019 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et underskud pé& kr. 22.823.551, og selskabets balance
pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 23.419.989.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Covid-19 pandemien har for alvor ramt verden i 2020. Som fglge af dette er landegreenser,
gkonomier, arbejdspladser m.v. lukket ned pa ubestemt tid. Falgerne af dette ma forventes at kunne
meerkes pa verdensgkonomien.

Hvordan det kommer til at pavirke selskabet fremadrettet, er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at
spa om. Begivenheden har ikke indflydelse pa regnskabet for 2019, og der er saledes tale om en ikke-
korrigerende begivenhed, se evt. note 2.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Resultat af primeer drift

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 4

Resultat af ordineer drift for dagsveerdireguleringer

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af aretsresultat 7

Periodens resultat

Overfort resultat

Note 2019 2018
kr. kr.

-127.672 571.137
-127.672 571.137

0 -45.000

-127.672 526.137
-127.672 526.137
3.999.585 20.870.373
-24.300.577 -1.500.000
189.296 0
-2.584.183 -749.897
-22.823.551 19.146.613
0 984.370
-22.823.551 20.130.983
-22.823.551 20.130.983
-22.823.551 20.130.983
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.
29.779.066 50.329.066
29.779.066 50.329.066
29.779.066 50.329.066
19.318.923 24.330.042
21.000 21.000
341.569 341.569
1.450.000 140.000
21.131.492 24.832.611
21.131.492 24.832.611
50.910.558 75.161.677
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfalgende begivenheder
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2019 2018
kr. kr.
80.000 80.000
23.339.989 66.294.523
0 -20.130.983
8 23.419.989 46.243.540
2.128.091 0
2.128.091 0
5.224.936 11.996.495
5.224.936 11.996.495
76.992 7.953.604
18.476.056 7.579.052
1.573.464 0
11.030 1.388.986
20.137.542 16.921.642
25.362.478 28.918.137
50.910.558 75.161.677
9
10
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BLSH M ANAGEM ENT ApS

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BLSH MANAGEMENT ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

-10 -
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Nettoomszetning

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted,
og hvisindtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henforestil posteringer direkte i egenkapitalen.

-11 -
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 mane-
der, og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig
risiko for veerdigendringer.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvee-
rende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en
sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

BLSH MANAGEMENT ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt

for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

-12 -
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BLSH M ANAGEMENT ApS

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperi-
oden.

Qvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, malestil amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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2 Efterfelgende begivenheder

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at ”lukke
landene ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-
19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en

ikke-regulerende begivenhed for virksomheden.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at opgere starrelsen af den negative pavirkning af Covid-

19.

3 Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver

5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

6 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
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2019 2018

kr. kr.

0 0

0 45.000

0 45.000

189.296 0
189.296 0
2.339.277 0
244.906 749.897
2.584.183 749.897
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10

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2019
Aretsresultat

Egenkapital 31. december 2019

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

2019 2018
kr. kr.
0 -984.370
0 -984.370
Virksomheds-  Overfort
kapital resultat | alt

80.000 46.163.540 46.243.540
0 -22.823.551 -22.823.551

80.000 23.339.989 23.419.989

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt statte- ogtilbagetreedelseserkleering vedrgrende forsat drift, til nogle af
selskabets datterselskaber. Skkerhedsstillelsen udlgber 1. januar 2021.

Til sikkerhed for bankgeaeld har selskabet givet pant i selskaberneSealand Capital ApS, Needit ApSog
Sealand Capital 2 ApS, pantet udger maksimalt pr. 31/12 2019 8.9mio dkk.
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