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BLSH M anagement ApS

Ledelsespåtegning

Direkt ionen har dags dato behandlet  og godkendt  årsrapporten for regnskabsåret  1. januar - 31. decem-

ber 2022 for BLSH M anagement  ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det  er min opfat telse, at  årsregnskabet  giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og fi-

nansielle st illing pr. 31. december 2022 og resultatet  af selskabets akt iviteter for regnskabsåret  1. janu-

ar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfat telse en retvisende redegørelse for de forhold, beret -

ningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

København, den 6. juli 2023

Direktion

Peder Ries Borchert
direktør

- 2 -

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 4

76
9b

cy
m

P
W

P
25

04
11

64
9



BLSH M anagement ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i BLSH M anagement ApS

Afkræftende konklusion

Afkræftende konklusion om koncernregnskabet

Som beskrevet  i afsnit tet  "Grundlag for afkræftende konklusion om koncernregnskabet"  er der ikke af-

lagt  et  koncernregnskab.

Det  er vores opfat telse, at  det  manglende koncernregnskab medfører, at  der ikke gives et  retvisende

billede af koncernens akt iver, passiver og finansielle st illing pr. 31. december 2022 samt af resultatet  af

koncernens akt iviteter og pengest rømme for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2022 i over-

ensstemmelse med årsregnskabsloven.

Konklusion om årsregnskabet

Vi har revideret  årsregnskabet  for BLSH M anagement  ApS for regnskabsåret  1. januar - 31. december

2021, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt  regnskabsprak-

sis. Årsregnskabet  udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det  er vores opfat telse, at  årsregnskabet  for modervirksomheden giver et  retvisende billede af moder-

virksomhedens akt iver, passiver og finansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af mo-

dervirksomhedens akt iviteter for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med

årsregnskabsloven.

Grundlag for afkræftende konklusion

Ledelsen har valgt  ikke at  udarbejde koncernregnskab, hvilket  efter vores opfat telse er i st rid med års-

regnskabsloven. Vi har som følge heraf ikke kunnet  gennemføre revisionen af koncernregnskabet .

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-

skrevet  i revisionspåtegningens afsnit  “ Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet  og årsregn-

skabet“ . Vi er uafhængige af selskabet  i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board

for Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA’s Code) og de yderlig-

ere et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i hen-

hold t il disse krav og IESBA Code. Det  er vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt

og egnet  som grundlag for vores afkræftende konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvisen-

de billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne

kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  koncernregnskab og et  årsregnskab uden

væsent lig fejlinformat ion, uanset  om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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BLSH M anagement ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet  og årsregnskabet  er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncer-

nens og selskabets evne t il at  fortsætte driften, at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det -

te er relevant , samt at  udarbejde koncernregnskabet  og årsregnskabet  på grundlag af regnskabsprincip-

pet  om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hensigt  at  likvidere koncernen eller selskabet ,

indst ille driften eller ikke har andet  realist isk alternat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet  og årsregnskabet  som helhed er

uden væsent lig fejlinformat ion, uanset  om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisi-

onspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en

garant i for, at  en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan

findes. Fejlinformat ioner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan bet ragtes som væsent lige,

hvis det  med rimelighed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af koncernregnskabet  og årsregnskabet .

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

• Ident ificerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i koncernregnskabet  og årsregnska-

bet , uanset  om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som re-

akt ion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet  t il at  danne grundlag

for vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget  af besvigelser

er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget  af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammen-

sværgelser, dokument falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern kont rol.

• Opnår vi forståelse af den interne kont rol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udt rykke en konklu-

sion om effekt iviteten af koncernens og selskabets interne kont rol.

• Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt  af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.
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BLSH M anagement ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet  og årsregnskabet  på grundlag af

regnskabsprincippet  om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisions-

bevis er væsent lig usikkerhed forbundet  med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om koncernens og selskabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væ-

sent lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i kon-

cernregnskabet  og årsregnskabet  eller, hvis sådanne oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modificere

vores konklusion. Vores konklusioner er baseret  på det  revisionsbevis, der er opnået  frem t il datoen

for vores revisionspåtegning. Fremt idige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen

og selskabet  ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, st ruktur og indhold af koncernregnskabet  og årsregn-

skabet , herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet  og årsregnskabet  afspejler de un-

derliggende t ransakt ioner og begivenheder på en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede her-

af.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt  andet  det  planlagte omfang og den t idsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kont rol, som vi ident ificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet  og årsregnskabet  omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-

t rykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af koncernregnskabet  og årsregnskabet  er det  vores ansvar at  læse ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med

koncernregnskabet  og årsregnskabet  eller vores viden opnået  ved revisionen eller på anden måde synes

at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold t il årsregnskabsloven.
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BLSH M anagement ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Som det  fremgår af afsnit tet  ” Grundlag for afkræftede konklusion” , er vores konklusion om koncern-

regnskabet  modificeret  som følge af, at  ledelsen ikke har udarbejdet  koncernregnskab, hvilket  efter vo-

res opfat telse er i st rid med årsregnskabsloven. Vi har konkluderet , at  ledelsesberetningen af samme år-

sag indeholder væsent lig fejlinformat ion i relat ion t il de beløb og andre elementer, der er påvirket  af, at

årsrapporten ikke indeholder et  koncernregnskab.

Frederiksberg, den 6. juli 2023

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 77 92 64 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret  revisor
M NE-nr. mne12177
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BLSH M anagement ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet BLSH M anagement  ApS
Bredgade 23 A, 4.
1260 København K

CVR-nr.: 33 07 14 26

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022
St iftet : 15. juli 2010
Regnskabsår: 12. regnskabsår

Hjemsted: København

Direktion Peder Ries Borchert , direktør 

Revision Revisionsfirmaet  Albrechtsen
Statsautoriseret  Revisionsakt ieselskab
Lindevangs Allé 4
2000  Frederiksberg
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BLSH M anagement ApS

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets væsent ligste akt ivitet  har i lighed med t idligere år bestået  af at  eje kapitalandele.

- 8 -

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 4

76
9b

cy
m

P
W

P
25

04
11

64
9



BLSH M anagement ApS

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2022
kr.

2021
kr.

Nettoomsætning 500.000 501.832

Andre eksterne omkostninger -1.262.346 -876.015

Bruttoresultat -762.346 -374.183

Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder -300.000 29.385.706

Finansielle indtægter 9.278 0

Finansielle omkostninger 2 -1.656.467 -238.712

Resultat før skat -2.709.535 28.772.811

Skat  af årets resultat 3 7.563.553 0

Årets resultat 4.854.018 28.772.811

Forslag til resultatdisponering

Overført  resultat 4.854.018 28.772.811

4.854.018 28.772.811
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BLSH M anagement ApS

Balance 31. december

Note 2022
kr.

2021
kr.

Aktiver

Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 4 61.613.068 82.613.068

Finansielle anlægsaktiver 61.613.068 82.613.068

Anlægsaktiver i alt 61.613.068 82.613.068

Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 84.211.630 44.278.456

Andre t ilgodehavender 150.000 96.008

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 10.980.013 0

Tilgodehavender 95.341.643 44.374.464

Omsætningsaktiver i alt 95.341.643 44.374.464

Aktiver i alt 156.954.711 126.987.532
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BLSH M anagement ApS

Balance 31. december

Note 2022
kr.

2021
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 80.000 80.000

Overført  resultat 70.898.753 66.044.734

Egenkapital 70.978.753 66.124.734

Hensættelser vedrørende kapitalandele i t ilknyt tede virksomhe-
der 5.002.320 5.002.320

Hensatte forpligtelser i alt 5.002.320 5.002.320

Selskabsdeltagere og ledelse 7.269.497 8.332.863

Langfristede gældsforpligtelser 7.269.497 8.332.863

Banker 5.347.764 7.659.980

Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 47.358.520 38.330.641

Selskabsskat 19.629.089 1.434.314

Skyldigt  sambeskatningsbidrag 1.187.766 0

Anden gæld 181.002 102.680

Kortfristede gældsforpligtelser 73.704.141 47.527.615

Gældsforpligtelser i alt 80.973.638 55.860.478

Passiver i alt 156.954.711 126.987.532

Eventualforpligtelser 5

Pantsætninger og sikkerhedsst illelser 6

 

- 11 -

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 4

76
9b

cy
m

P
W

P
25

04
11

64
9



BLSH M anagement ApS

Egenkapitalopgørelse

 
Virksomheds-

kapital

Overført  resul-

tat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 80.000 66.044.735 66.124.735

Årets resultat 0 4.854.018 4.854.018

Egenkapital 31. december 2022 80.000 70.898.753 70.978.753
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BLSH M anagement ApS

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for BLSH M anagement  ApS for 2022 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabs-

lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med t ilvalg af regler fra regnskabsklasse

C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret  i forhold t il sidste år.

Årsrapporten for 2022 er aflagt  i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt  med, at  de indt jenes. Herudover indregnes værdire-

guleringer af finansielle akt iver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Akt iver indregnes i balancen, når det  er sandsynligt , at  fremt idige økonomiske fordele vil t ilf lyde

selskabet , og akt ivets værdi kan måles pålideligt .

Forpligtelser indregnes i balancen, når det  er sandsynligt , at  fremt idige økonomiske fordele vil fragå

selskabet , og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt .

Ved første indregning måles akt iver og forpligtelser t il kostpris. Efterfølgende måles akt iver og for-

pligtelser som beskrevet  for hver enkelt  regnskabspost  nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn t il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden års-

rapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttoresultat

Selskabet  anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke

er oplyst .

Brut tofort jeneste er et  sammendrag af net toomsætning med fradrag af andre eksterne omkostnin-

ger.

Nettoomsætning

Indtægter vedrørende t jenesteydelser indregnes lineært , i takt  med at  serviceydelserne leveres.

Net toomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet

på vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabat ter indregnes i omsætningen.
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BLSH M anagement ApS

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger t il administ rat ion.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

regnskabsåret . Finansielle poster omfat ter renteindtægter og -omkostninger samt t illæg og godtgø-

relse under acontoskat teordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Udbyt te fra kapitalandele indtægtsføres i det  regnskabsår, hvor udbyt tet  deklareres.

Udbyt te fra kapitalinteresser indtægtsføres i det  regnskabsår, hvor udbyt tet  deklareres.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfat tet  af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administ rat ionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle be-

talinger af selskabsskat  med skat temyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat  fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-

beskat tede virksomheder i forhold t il disses skat tepligt ige indkomster. I t ilknytning hert il modtager

virksomheder med skat temæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-

net  anvende det te underskud t il nedsættelse af eget  skat temæssigt  overskud.

Årets skat , som består af årets aktuelle selskabsskat  og ændring i udskudt  skat , indregnes i resultat -

opgørelsen med den del, der kan henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del,

der kan henføres t il posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dat tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles t il kost -

pris. I t ilfælde, hvor kostprisen overst iger genindvindingsværdien, nedskrives t il denne lavere værdi.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver samt kapitalandele i dat -

tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt  for indikat ioner på

værdiforringelse, ud over det  som udt rykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.
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BLSH M anagement ApS

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfat ter indestående i pengeinst itut ter.

Selskabsskat og udskudt skat

BLSH M anagement  ApS hæfter som administ rat ionsselskab for dat tervirksomhedernes selskabs-

skat ter over for skat temyndighederne.

Selskabet  er sambeskat tet  med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat  for-

deles mellem de sambeskat tede selskaber i forhold t il disses skat tepligt ige indkomster og med fuld

fordeling med refusion vedrørende skat temæssige underskud. De sambeskat tede selskaber indgår i

acontoskat teordningen.

Skyldige og t ilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sam-

beskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt  skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlert idige forskelle mellem

regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af akt iver og forpligtelser opgjort  på grundlag af den plan-

lagte anvendelse af akt ivet  henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt  skat  måles t il net toreali-

sat ionsværdi.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfat ter gæld t il leverandører, t ilknyt tede virksomheder samt anden gæld,

måles t il amort iseret  kostpris, hvilket  sædvanligvis svarer t il nominel værdi.
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BLSH M anagement ApS

Noter

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 253.476 238.712

Rentet illæg selskabsskat 1.402.991 0

 1.656.467 238.712

3 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat -221.433 0

Regulering af skat  vedrørende t idligere år -7.342.120 0

-7.563.553 0

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022 106.055.241 55.665.512

Tilgang i årets løb 0 53.236.794

Afgang i årets løb 0 -2.847.065

Kostpris 31. december 2022 106.055.241 106.055.241

Værdireguleringer 1. januar 2022 -23.442.173 -26.283.336

Årets resultat -21.000.000 2.841.163

Værdireguleringer 31. december 2022 -44.442.173 -23.442.173

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 61.613.068 82.613.068
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BLSH M anagement ApS

Noter

Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder specificerer sig således: 

Navn Hjemsted Ejerandel

Needit  ApS Hvidovre %69

Needit  Two ApS København %69

Sealand Capital ApS København %100

Sealand Capital 2 ApS København %67

Sealand Capital Venture ApS København %100

Hammerholmen 18 ApS Hvidovre %70

M idware ApS København %70

Ejendommen Kronprinsessegade 18 A/ S København %100
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BLSH M anagement ApS

Noter

5 Eventualforpligtelser

Selskabet  er som administ rat ionsselskab sambeskat tet  med øvrige danske t ilknyt tede virksomhe-
der, og hæfter solidarisk med øvrige sambeskat tede selskaber for betaling af selskabsskat  samt for
kildeskat  på udbyt ter, renter og royalt ies.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder
Selskabet  har afgivet  solidarisk selvskyldnerkaut ion ulimiteret  overfor flere koncernforbundne sel-
skabers bankforbindelse.

6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet  har udstedt  støt te- og t ilbaget rædelseserklæring vedrørende forsat  drift  t il f lere af selska-
bets dat terselskaber.

Til sikkerhed for bankgæld har selskabet  afgivet  pant  i anparter flere af selskabets unoterede kapita-
landele. Pantet  udgør t .kr. 8.906. Den bogførte værdi af kapitalandelene udgør pr. 31. december
2022 t .kr. 20.486.
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