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BLSH M anagement ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2022 for BLSH Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. janu-

ar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 6. juli 2023

Direktion

Peder Ries Borchert
direktar
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BLSH M anagement ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BLSH Management ApS
Afkreeftende konklusion
Afkraeftende konklusion om koncernregnskabet

Som beskrevet i afsnittet "Grundlag for afkraeftende konklusion om koncernregnskabet" er der ikke af-
lagt et koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at det manglende koncernregnskab medferer, at der ikke gives et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Konklusion om arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for BLSH Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for modervirksomheden giver et retvisende billede af moder-
virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af mo-
dervirksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for afkreeftende konklusion

Ledelsen har valgt ikke at udarbejde koncernregnskab, hvilket efter vores opfattelse er i strid med ars-
regnskabsloven. Vi har som folge heraf ikke kunnet gennemfare revisionen af koncernregnskabet.

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderlig-
ere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores afkraeftende konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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BLSH M anagement ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor det-
te er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opst& som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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BLSH M anagement ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
0g selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede her-
af.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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BLSH M anagement ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som det fremgar af afsnittet "Grundlag for afkreeftede konklusion”, er vores konklusion om koncern-
regnskabet modificeret som falge af, at ledelsen ikke har udarbejdet koncernregnskab, hvilket efter vo-
res opfattelse er i strid med arsregnskabsloven. Vi har konkluderet, at ledelsesberetningen af samme ar-
sag indeholder vaesentlig fejlinformation i relation til de belgb og andre elementer, der er pavirket af, at
arsrapporten ikke indeholder et koncernregnskab.

Frederiksberg, den 6. juli 2023

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.77 9264 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne12177
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BLSH M anagement ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

BLSH M anagement ApS
Bredgade 23 A, 4.
1260 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 3307 14 26

Regnskabsperiode: 1.januar - 31. december 2022

Stiftet: 15.juli 2010
Regnskabsar: 12. regnskabsar
Hjemsted: Kgbenhavn

Peder Ries Borchert, direktor

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg
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BLSH M anagement ApS

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele.
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BLSH M anagement ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
kr. kr.
Nettoomsztning 500.000 501.832
Andre eksterne omkostninger -1.262.346 -876.015
Bruttoresultat -762.346 -374.183
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -300.000 29.385.706
Finansielle indteegter 9.278 0
Finansielle omkostninger 2 -1.656.467 -238.712
Resultat for skat -2.709.535 28.772.811
Skat af arets resultat 3 7.563.553 0
Aretsresultat 4.854.018 28.772.811
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 4.854.018 28.772.811
4.854.018 28.772.811

This document has esignatur Agreement-1D: 4769bcymPWP250411649



BLSH M anagement ApS

Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

-10 -

Note 2022 2021
kr. kr.

4 61.613.068 82.613.068
61.613.068 82.613.068
61.613.068 82.613.068
84.211.630 44.278.456

150.000 96.008

10.980.013 0
95.341.643 44.374.464
95.341.643 44.374.464
156.954.711 126.987.532
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BLSH M anagement ApS

Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Henseettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

-1 -

Note 2022 2021
kr. kr.

80.000 80.000
70.898.753 66.044.734
70.978.753 66.124.734
5.002.320 5.002.320
5.002.320 5.002.320
7.269.497 8.332.863
7.269.497 8.332.863
5.347.764 7.659.980
47.358.520 38.330.641
19.629.089 1.434.314
1.187.766 0
181.002 102.680
73.704.141 47.527.615
80.973.638 55.860.478
156.954.711 126.987.532
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BLSH M anagement ApS

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2022
Aretsresultat

Egenkapital 31. december 2022

-2

Virksomheds-

Overfort resul-

kapital tat | alt
80.000 66.044.735 66.124.735

0 4.854.018 4.854.018
80.000 70.898.753 70.978.753
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BLSH M anagement ApS

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BLSH Management ApSfor 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsesetning med fradrag af andre eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomszetning
Indteegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes lineeert, i takt med at serviceydelserne leveres.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnesi omsaetningen.

-13-
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BLSH M anagement ApS

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgearelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfaresi det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsferesi det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af aretsresultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kost-
pris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

-14 -
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BLSH M anagement ApS

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

BLSH Management ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrarende skattemeessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

yldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sam-
beskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

-15-
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BLSH M anagement ApS

Noter

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 253.476 238.712
Rentetillaeg selskabsskat 1.402.991 0
1.656.467 238.712

3  Skat af aretsresultat

Arets aktuelle skat -221.433
Regulering af skat vedrarende tidligere ar -7.342.120
-7.563.553 0

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022 106.055.241 55.665.512
Tilgang i aretsleb 0 53.236.794
Afgangi aretslgb 0 -2.847.065
Kostpris 31. december 2022 106.055.241  106.055.241
Veerdireguleringer 1. januar 2022 -23.442.173 -26.283.336
Aretsresultat -21.000.000 2.841.163
Veerdireguleringer 31. december 2022 -44.442 173 -23.442.173
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 61.613.068 82.613.068

-16 -
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BLSH M anagement ApS

Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Needit ApS Hvidovre 69%
Needit Two ApS Kebenhavn 69%
Sealand Capital ApS Kgbenhavn 100%
Sealand Capital 2 ApS Kebenhavn 67%
Sealand Capital Venture ApS Kgbenhavn 100%
Hammerholmen 18 ApS Hvidovre 70%
Midware ApS Kgbenhavn 70%
Elendommen Kronprinsessegade 18 A/S Kebenhavn 100%

17 -
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BLSH M anagement ApS

Noter

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomhe-
der, og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution ulimiteret overfor flere koncernforbundne sel-
skabers bankforbindelse.

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt stgtte- og tilbagetraedelseserklaering vedrarende forsat drift til flere af selska-
bets datterselskaber.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet afgivet pant i anparter flere af selskabets unoterede kapita-
landele. Pantet udger t.kr. 8.906. Den bogfarte veaerdi af kapitalandelene udger pr. 31. december
2022 t.kr. 20.486.

-18 -
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