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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ByKATO ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019,

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 19. november 2019
Direktion:

Kal:ll Rijdiaer Rossell
direkter




ByKATO ApS
Arsrapport 2018/19

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i ByKATO ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ByKATO ApS for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om 3rsregnskabet som helhed er uden vaasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke la&ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 19. november 2019

ERNST & YOUNG
Gogdkendt Revisionspartnerselskab
307002 28

an Christiansen
statsaut. revisor
mne34146
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ByKATO ApS
Irma Pedersens Gade 97, 8000 Aarhus C

33071264

23.juli 2010

Aarhus

1. oktober 2018 - 30. september 2019

Tonny Glismand, Direkter
Karl Riidiger Rossell, Direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestdr i at yde konsulentarbejde med udarbejdelse af mgbeldesign og dermed
efter direktionens sken beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pd 777.239 kr. mod et overskud pa
532.847 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital pd
984.695 kr. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes en fortsat positiv udvikling i drets resultat i det kommende regnskabsé&r.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Resuitatopggrelse

Note

2

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forsiag til resultatdisponering
Foresl3et udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

ByKATO ApS

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
2.324.507 1.955.770
-1.287.778 -1.269.386
-13.072 0
1.023.657 686.384
-25.833 -2.989
997.824 683.395
-220.585 -150.548
777.239 532.847
400.000 600.000
377.239 -67.153
777.239 532.847
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

4 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger

Finansielle anlagsaktiver
Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

ByKATO ApS
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2018/19 2017/18
1.659.555 0
1.659.555 0
0 68.250

0 68.250
1.659.555 68.250
880.194 799.619

0 2.396

13.345 0
893.539 802.015
437.425 614.527
1.330.964 1.416.542
2.990.519 1.484.792
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance
Note kr. 2018/19 2017/18
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 100.000 100.000
Overfort resultat 484.695 107.456
Foresldet udbytte 400.000 600.000
Egenkapital i alt 984.695 807.456
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 13.919 0
Hensatte forpligtelser i ait 13.919 0
Galdsforpligtelser
5 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 871.118 o
871.118 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
5 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 44.200 0
Gzld til banker 47.571 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.571 27.197
Skyldig selskabsskat 138.791 95.599
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 330.000 0
Anden gzeld 526.654 554.540
1.120.787 677.336
Galdsforpligtelser i alt 1.991.905 677.336
PASSIVER | ALT 2.990.519 1.484.792

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Sikkerhedsstillelser
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Egenkapitalopgarelse
Overfart Foresldet

Kr. Aktiekapital resulftat udbytte lalt
Egenkapital 1. oktober 2017 100.000 174.609 800.000 1.074.609
Overfert via resultatdisponering 0 -67.153 600.000 532.847
Udloddet udbytte 0 0] -800.000 -800.000
Egenkapital 1. oktober 2018 100.000 107.456 600.000 807.456
Overfart via resultatdisponering 0 377.239 400.000 777.239
Udloddet udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Egenkapital 30. september 2019 100.000 484,695 400.000 984.695
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ByKATO ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forsketlen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt 1AS 11/1AS18.

Royaltyindtaegter indregnes som salg af varer, hvorved omsatning indregnes, ndr overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres péalideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsatning og eksterne omkostninger med henvisning tii rsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Ravarer og hjelpematerialer m.v.

Révarer og hjzlpematerialer omfatter de omkostninger til rivarer og hjslpematerialer, der er medget
til at opnd drets omsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets Iab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlgsaktiver.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 50 ar

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer p& veerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgoeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til ingdeg3else af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-

kation p3, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestrémme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle meliem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstéet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilflde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles
udskudt skat p3 grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resuitatopgarelsen.

Gealdsforpligtelser
Galdsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.
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Noter
kr. 2018/19 2017/18
Personaleomkostninger
Lenninger 1.109.853 1.079.996
Pensioner 111.800 109.400
Andre omkostninger til social sikring 13.259 12.482
Andre personaleomkostninger 52.866 67.508
1.287.778 1.269.386
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 2 2
Skat af drets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 204.270 152.944
Arets requlering af udskudt skat 16.315 -2.396
220.585 150.548
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og
kr. byaninger
Kostpris 1. oktober 2018 0
Tilgange 1.672.627
Kostpris 30. september 2019 1.672.627
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018 0
Afskrivninger 13.072
Af- og nedskrivninger 30. september 2019 13.072
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019 1.659.555

Langfristede gzldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 718 t.kr. senere end 5 &r fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgdet lejekontrakt om leje af lokaler p4 selskabets hjemsted beliggende p3 Mariane
Thomsens Gade 56, 4., 8000 Arhus C. Lejemalet har en opsigelsesvarsel pa 3 maneder og lejeudgiften
udger 124 t.kr. p.a. Selskabet har yderligere indgdet lejekontrakt om leje af lokaler pa Valby Kirkevej
10, 1., 2500 Kgbenhavn. Lejemdlet har ligeledes en opsigelsesvarsel p§ 3 méneder og lejeudgiften
udger 114 t.kr. p.a.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 939 t.kr, er afgivet pant i grund og bygninger, hvis regn-
skabsmaessige veerdi pr. 30. september 2019 udger 1.658 t.kr.
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