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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2021 - 30. september 2022 for E. Klink A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021/22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse om de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 16. december 2022

Direktion

Lars Mildahl Christrup

Bestyrelse

Brian Stryk Ludvigsen Claus Schmidt Aja Abildgaard
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i E. Klink A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for E. Klink A/S for regnskabsaret 01.10.2021-30.09.2022, der omfatter

resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 01.10.2021-30.09.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. december 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24828



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab
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E. Klink A/S
Dybendal Alle 10
2630 Taastrup

Telefon: 44 91 28 91
E-mail: eklink@eklink.dk
Hjemmeside: www.eklink.dk

CVR-nr. 33 06 34 15
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Taastrup

Brian Stryk Ludvigsen, formand
Claus Schmidt
Aja Abildgaard

Lars Mildahl Christrup

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
2300 Kebenhavn S

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet
Wicotec Kirkebjerg A/S, CVR-nr. 73 58 55 11.
Koncernrapporten for Wicotec Kirkebjerg A/S kan rekvireres pa
folgende adresse:

Wicotec Kirkebjerg A/S

Dybendal Alle 10

2630 Taastrup

Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative
moderselskab Per Aarsleff Holding A/S, CVR-nr. 24 25 77 97.
Koncernrapporten for Per Aarsleff Holding A/S kan rekvireres pa
folgende adresse:

Per Aarsleff Holding A/S

Hasselager Allé 5

8260 Viby J
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Hoved- og nagletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Resultat

Nettoomsaetning 476.860  301.107  284.526  209.581 176.442
Bruttofortjeneste 62.506 38.299 38.632 23.503 15.362
Resultat af ordinaer primaer drift 46.010 21.316 27.551 17.235 11.703
Resultat for finansielle poster 46.010 21.316 27.551 17.235 11.703
Resultat af finansielle poster -52 -31 -6 23 56
Arets resultat 35.714 16.569 21.381 13.385 9.135
Balance

Balancesum 190.875 190.230 145.319 85.266 66.416
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.765 36.229 995 1.012 1.080
Egenkapital 117.513 81.799 65.230 43.849 30.464
Antal medarbejdere 117 115 106 97 90

Nogletal i %

Bruttomargin 13,1% 12,7% 13,6% 11,2% 8,7%
Overskudsgrad 9,6% 7,1% 9,7% 8,2% 6,6%
Afkastningsgrad 24,1% 11,2% 19,0% 20,2% 17,6%
Soliditetsgrad 61,6% 43,0% 44,9% 51,4% 45,9%
Forrentning af egenkapital 35,8% 22,5% 39,2% 36,0% 19,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Praesentation af virksomheden
Selskabets formal er at drive virksomhed med handel og installation af ventilationssystemer.

Aktiviteter

Regnskabsaret har igen i ar vaeret praeget af hgj aktivitet inden for One Company sager i Aarsleff
koncernen, teknikentrepriser i samarbejde med vores moderselskab Wicotec Kirkebjerg A/S,
ventilations fagentrepriser og servicearbejder primart indenfor Pharma, - fgdevare og
industrisektoren.

Vi har i regnskabsaret gget vores aktiviteter bade inden for starre og mindre teknikentrepriser i WK-
koncernen samt udfgrt en del ventilations fagentrepriser.

Vores service aktiviteter er vokset og flere spaendende service- og rammeaftaler er kommet til.

Verdenssituationen med bl.a. krig i Ukraine har betyder en stor usikkerhed for materialeleverancer
og stigende priser hen over regnskabsaret, dog uden at have vaesentlig indflydelse pa vores resultat.

Udvikling i aret
Omsaetning for 2021/22 udger TDKK 476.860 (2020/21: TDKK 301.107), en stigning pa 58,4%. Pa
denne baggrund anses omsaetningen for 2021/22 for tilfredsstillende.

Selskabets resultatopggrelse for 2021/22 udviser et overskud pa TDKK 35.714 (2020/21: TDKK
16.569). Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Egenkapital pr. 30. september 2022 udger TDKK 117.513. (2021: TDKK 81.799) svarende til en
soliditetsgrad pa 61,6%, hvilket er vaesentlig over branchegennemsnittet.

Vaesentlige begivenheder og forholds indflydelse pa arsregnskabet

Der har i aret ikke vaeret usadvanlige begivenheder eller forhold, som har pavirket indregning og
maling.

Arets resultat sammenholdt med tidligere udtrykte forventninger
Arets resultat udviser et overskud pa TDKK 35.714, hvilket er bedre end forventet.

Videnressourcer

Selskabet er afhaengig af specialkompetencer inden for installation, hvorfor selskabet har fokus pa
at opretholde disse kompetencer.

Selskabet har fokus baeredygtighed og vil vaere aktiv deltager i den grenne omstilling.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter balancedagen, som vurderes at have
vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Ordreportefgljen ved indgang til det nye regnskabsar ser tilfredsstillende ud, men vi forventer, at
omsatningen og resultat for regnskabsaret 2022/23 vil vaere pa et lidt mindre niveau end i 2021/22
(omsaetning 350-400 mio og resultat 15-20 mio).
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

Note 2021/22 2020/21
TDKK TDKK
Nettoomsaetning 476.860 301.107
Produktionsomkostninger -414.354 -262.808
Bruttofortjeneste 62.506 38.299
Administrationsomkostninger -16.496 -16.983
Resultat for finansielle poster 46.010 21.316
Finansielle indtaegter 1 11 0
Finansielle omkostninger 1 -63 -31
Resultat for skat og ekstraordinaere poster 45.958 21.285
Skat af arets resultat 2 -10.244 -4.716
Arets resultat 35.714 16.569
Resultatdisponering 3



Balance pr. 30. september

Aktiver

Grunde og bygninger
Tekniske anlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

WK ‘ E. KLINK

Note 2021/22 2020/21
TDKK TDKK

32.168 33.368

4.197 3.192

71 541

4 36.436 37.101
36.436 37.101

2.064 1.468

16.150 10.554

5 16.218 9.170
119.943 131.014

6 0 397
2 526

62 0

152.375 151.661

154.439 153.129

190.875 190.230




Balance pr. 30 september

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Hensaettelser til udskudt skat
Andre henseaettelser

Hensatte forpligtigelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverander af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser

Passiver i alt

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtigelser
Medarbejderforhold

Neertstaende parter og ejerforhold
Regnskabspraksis
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Note 2021/22 2020/21

TDKK TDKK

7 1.000 1.000

91.513 80.799

25.000 0

117.513 81.799

6 9.944 0

1.286 852

11.230 852

5 25.837 17.684

25.107 31.157

2.027 37.899

144 11.831

9.017 9.008

62.132 107.579

62.132 107.579

190.875 190.230
8
9
10

11

10



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital pr. 1.oktober 2021
Foreslaet udbytte

Regnskabsmaessig udlodning vedrerende
medarbejderaktieprogram

Verdi af medarbejderaktieprogram
Arets resultat

Egenkapital pr. 30 september 2022

@‘

E. KLINK

Forslaet
udbytte for
Selskabs-  regnskabsar Overfart

kapital et resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.000 0 80.799 81.799
0 25.000 -25.000 0
0 0 669 669
0 0 -669 -669
0 0 35.714 35.714
1.000 25.000 91.513 117.513
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Noter til arsrapporten

2021/22 2020/21
TDKK TDKK
Note 1. Finansielle poster
@vrige finansielle indtaegter 11 0
@vrige finansielle omkostninger -63 -31
-52 -31
Note 2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 144 11.831
Regulering vedrerende tidligere ar -241 0
AEndring i udskudt skat 10.341 -7.115
10.244 4.716
Note 3. Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 25.000 0
Overfort resultat 10.714 16.569
35.714 16.569

12
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Noter til arsrapporten

Note 4. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og  Tekniske anlaeg  drifts- materiel
bygninger og maskiner og inventar I alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris pr. 1. oktober 2021 33.617 7.939 2.732 44.288
Tilgang i aret 0 1.765 0 1.765
Afgang i aret -199 -398 -1.282 -1.878
Kostpris pr. 30. september 2022 33.418 9.306 1.450 44.174
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2021 249 4,747 2.191 7.187
Arets afskrivninger 1.001 659 347 2.007
Akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -297 -1.159 -1.456
Af - og nedskrivninger pr. 30. september 2022 1.250 5.109 1.380 7.738
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30 september 2022 32.168 4,197 71 36.436
2021/22 2020/21
TDKK TDKK

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfart under falgende poster:

Produktionsomkostninger 1.606 1.055
Administrationsomkostninger 401 264
2,007 1.319

13
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Noter til arsrapporten

2021/22 2020/21
TDKK TDKK
Note 5. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 612.571 521.294
Acontofaktureringer -622.190 -529.808
-9.619 -8.514
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 16.218 9.170
Modtagne forudbetalinger under passiver -25.837 -17.684
-9.619 -8.514
Note 6. Hensaettelse til udskudt skat / Udskudt skatteaktiv
Materielle anlaegsaktiver -266 171
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -9.850 0
Hensaettelser 172 226
-9.944 397

Note 7. Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a DKK 1.000

Aktiekapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.

14
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Noter til arsrapporten

2021/22 2020/21
TDKK TDKK
Note 8. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser for operationel leasing:
Samlede fremtidige leasingydelser 3.181 2.666

Lejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode op til 60 maneder.

Eventualforpligtelser
Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst. Koncernens
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og

renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at

koncernens haeftelse udger et sterre belgb.

Note 9. Medarbejderforhold

Lanninger 68.761 66.520
Pensioner 6.010 5.950
Andre omkostninger til social sikring 782 1.011
@vrige personaleomkostninger 2.558 1.372

78.111 74.853
Gennemsnitlig antal beskaeftiget medarbejdere 117 115

Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfart under
folgende poster:

Produktionsomkostninger 66.758 67.685
Administrationsomkostninger 11.353 7.168
78.111 74.853

Lon til direktion er ikke oplyst med henvisning til ARL. §98b, stk. 3.
Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

15
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Noter til arsrapporten

Medarbejderomkostninger

| februar 2021 blev medarbejderne (direktion og medarbejdere) i den danske del af Per Aarsleff Holding
A/S koncernen tilbudt at deltage i et medarbejderaktieprogram. Aktieprogrammet er et matching shares
program, hvor deltagerne ved (for egen regning) at erhverve B-aktier (investeringsaktie) i Per Aarsleff
Holding A/S, som er underlagt en trearig vestingperiode, opnar ret til vederlagsfri tildeling af én B-aktie i
Per Aarsleff Holding A/S (”matching shares”) pr. erhvervet investeringsaktie (1:1). Programmet har en
lebetid pa tre ar.

Note 10. Naertstaende parter, ejerforhold, koncernregnskaber

Selskabet indgar i koncernregnskaberne for:

Wicotec Kirkebjerg A/S Moderselskab
Dybendal Alle 10

2630 Taastrup

Per Aarselff Holding A/S Ultimativt moderselskab
Hasselager Allé 5
8260 Viby

Transaktioner

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 stk. 7 oplyses der ikke om transaktioner med naertstaende
parter, da disse er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Wicotec Kirkebjerg A/S

Dybendal Alle 10
2630 Taastrup

16
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Noter til arsrapporten

Note 11. Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for E. Klink A/S for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af aendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valuta anses som fremmed valuta.
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Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgaet
til keber, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved
salget vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdigggrelsesgrad
anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa
entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. |
kostprisen indgar ravarer, hjaelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sasom
leje, vedligeholdelse og afskrivninger, underentreprengromkostninger, omkostninger til projektering og
tilbudsafgivelse m.v. samt drift og administration.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering. Endvidere indregnes reservation til tab pa entreprisekontrakter.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer
Aktiebaserede incitamentsprogrammer der klassificeres som egenkapitalbaserede ordninger males til
dagsvaerdien pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopggrelsen under personaleomkostninger
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over optjeningsperioden (vesting-perioden). Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

Feelles arrangementer (konsortier og arbejdsfaellesskaber)

Selskabet deltager i en raekke falles arrangementer, herunder konsortier og arbejdsfaellesskaber, hvori
selskabet gennem samarbejdsaftaler med en eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse.
Faelles bestemmende indflydelse indebarer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever
enstemmighed blandt de parter, der har den faelles bestemmende indflydelse.

Faelles arrangementer klassificeres som joint operations eller joint ventures. Ved joint operations
forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og haefter direkte for
forpligtelser, mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder over
nettoaktiverne.

For joint operations indregnes indtaegter og omkostninger samt aktiver og forpligtelser i
overensstemmelse med aftalegrundlaget for det faelles arrangement. Joint ventures indregnes efter den
indre vaerdis metode.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen,
klassificeres som henholdsvis skat af ordinaer drift og skat af ekstraordinaere poster.

/Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattet. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst  (fuld  fordeling). Moderselskabet ~ fungerer som  administrationsselskab  for
sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske
skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgares som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtggrelse af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetilleeg til
administrationsselskabet.
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Balance

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlasgsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 20-50 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pa under DKK 30.700 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en
palidelig genindvindingsvaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgeres under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af direkte
medgaet omkostninger ved anskaffelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender
fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males for de enkelte leveringsbetingelser til salgsvaerdien
af de udfgrte arbejder fratrukket acontofaktureringer og nedskrivninger til imgdegaelse af forventede
tab.

Salgsvaerdien for leveringsforpligtelserne opgeres pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Ved opggrelsen af de
samlede forventede indtaegter tages der hensyn til begraensningerne for indregning af variable vederlag,
herunder indregningen af claims, ekstraarbejder og variationer. Faerdiggarelsesgraden fastlacgges pa
baggrund af en vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem afholdte
omkostninger og de samlede forventede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger overstiger de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde, hensaettes der til imagdegaelse af det samlede forventede tab pa entreprisen. Nar salgsvaerdien
ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og
forventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser. Forudbetalinger fra kunder
indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til opnaelse af kontrakter omkostningsfares i
resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor de afholdes. Specifikke eksterne omkostninger, som direkte
vedragrer en kontrakt, indregnes som et aktiv og amortiseres over kontraktperioden.
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Ved kontraktindgaelse anvendes typisk betalingsbetingelser, der er i overensstemmelse med regelsattet
AB92/AB18. Der kan dog afviges herfra som folge af individuel forhandling.

Saedvanligvis foretages fakturering enten i overensstemmelse med en fastlagt rateplan baseret pa
fastlagte milestones eller aconto efter udfert arbejde.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskaber som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for
garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen
tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-
skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved

virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det
regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opgarelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Pengestremsopgerelse
Der udarbejdes koncernpengestremsopgerelse i modersleksabet Wicotec Kikebjerg A/S, samt Per
Aarsleff Holding A/S, hvorfor E. Klink A/S ikke udarbejder pengestremsopgarelse, jf. ARL § 86, stk. 4.

Hoved- og negletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin

Overskusgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Resultat fer finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat fer finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenlapital
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