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LEDELSESBERETNING

Selskabets hovedaktivitet
Schanherr A/S driver arkitektvirksomhed med seerlig fokus pa 4 hovedydelsesomrader:

- Landskabsarkitektur
- Det offentlige rum

- Planlaegning

- Infrastruktur

SCH@NHERR skaber arkitektur, der bade indfgjer sig i stedet, og bidrager til dets fortaelling - uanset
skala. Vores arkitektur baseres pa ét enkelt hovedgreb, og med en materialeholdning der understatter
denne enkelhed.

SCH@NHERR har som mal at veere blandt de fremmeste i den nordeuropaeiske planlaegnings- og land-
skabsarkitektur. Strategier og forretningsplaner vurderes lgbende (minimum 4 gange arligt) af ledelse og
bestyrelse, med den hensigt at vores forretningsomrader til stadighed spsender bredt, og at vores faglig-
hed stikker dybt.

Udvikling i aktiviteter

Fagligt har 2017 veeret et rigtig godt ar for Schanherr. Vores projekter er blevet vaerdsat, og vi har ogsa i
2017 faet god omtale i medierne og har veeret til stede i alle relevante faglige sammenhaenge. De 4 asso-
cierede partnere har bidraget til denne fortsatte faglige tyngde og synlighed.

Ogsa i 2017 har Schenherr deltaget i den offentlige debat; hvor vi eksempelvis har holdt opleeg pa bade
danske og udenlandske konferencer om emner sa vidtspaendende som landsby af- og udvikling, midler-
tidige byrumseksperimenter og klimatilpasning. Vi har vaeret oplaegsholdere pa konferencerne "Byens
Gulv" og "Parkdage" pa Rising Architecture og pa Dome of visions - The Liveable City of the Future og
holdt forelessning for Academy of Urbanism, ligesom vi har bidraget med forskellige debatskabende kro-
nikker i medierne.

Tegnestuens kommunikationsafdeling har sdledes i 2017 gjort en stor indsats for at gare tegnestuen og
dens ydelser og kompetencer synlige for en langt bredere kreds, bl.a. gennem lgbende udsendelse af ny-
hedsbreve og udgivelsen af endnu et nummer af tegnestuens magasin Omkring, hvor temaet denne gang
var Kulturarv. Flere af tegnestuens projekter er i arets lgb blevet publiceret bade i nationale og interna-
tionale tidsskrifter.

Sidelgbende hermed har vi arbejdet videre med vort bogprojekt. Bogen SCHONHERR Spaces and
Places vil, gennem 10 korte essays, preesentere et udvalg af tegnestuens mange projekter, samt give ind-
blik i vores arkitektoniske tilgang og arbejdsmetoder. Bogen udgives i labet af 2018, og vi forventer at den
vil vaere til salg i boghandlen, pa de relevante fagbogmesser og kulturinstitutioners butikker.



LEDELSESBERETNING

Flere af tegnestuens projekter er blevet nomineret til og har modtaget priser i 2017. Vi vandt Landskabs-
prisen 2017 for "Forplads Kulturhus Nordvest". Vi var ogsa de glade modtagere af Danva og Realdanias
Klimapris 2017 for "Klimatilpasning i Kokkedal", ligesom vi modtog Bergen Kommunes pris for Bgrne-
hospitalet i Bergen og Viborg Kommunes pris for "Tilgeengelighed i historiske bykerner”, sidstnaevnte fik
"Special Mention" i Access City Award finalen. DNU — Skejby Sygehus fik Building Better Health Care
Award for Best International Design.

Vi har faet god kontakt til flere tyske tegnestuer og bygherrer, og deltaget i flere tilbud og konkurrencer
med disse nye samarbejdspartnere.

Mange forskellige aktiviteter og begivenheder har tegnet aret for os, hvoraf nedenstdende er fa nedstik: Vi
har arbejdet med Underfgringen i Kgge - et projekt, der skal forbinde byen med havnearealerne. Vi har
arbejdet forskellige centrale byomrader i Varde ligesom vi indledte arbejdet med Nyborg Slot og by-
midteplan for Struer. Vi vandt og opstartede 2 etaper af basredygtig bolighebyggelse i Bellinge, og har
afsluttet projekteringen af de omfattende udearealer ved Herning Messecenter. Vi naede lige at tage hul
pa projektet "Stier ved Tgndermarsken",

Vi indviede 5 betydelige projekter i 2017: Klimatilpasning i Kokkedal, Mgnsted Kalkminer, Silkeborg Torv,
Besggssted ved Filsg og Nordhavnstunnelen i Kgbenhavn.

@konomi

Arets omsaetning har ikke desto mindre vaeret lavere end budgettet og vi har afsluttet aret med et under-
skud for ferste gang i tegnestuens historie, og endda i en periode hvor vi generelt har oplevet en vaekst i
firmaet. Arsagerne er flere: Der har der vaeret meget store nedskrivninger pa et par af tegnestuens starste
projekter, pga. bade udskydelser og standsninger af store byggesager hvor vi har vaeret underradgivere.
Dette koblet med nogle meget dyre personalesager, har desveerre betydet et underskud i 2017, hvilket pa
ingen made er tilfredsstillende. Dette har fart til aandringer af vores interne procedurer, med god opbak-
ning fra vores bestyrelse.



LEDELSESBERETNING

Forventninger til 2018

Vi er derfor alligevel optimistiske med hensyn til tegnestuens aktiviteter i 2018. Vi har tilpasset medar-
bejderstaben til ordrebeholdningen, og har igen budgetteret med et overskud.

Vi vil i 2018 fortseette med at @ge vores udadvendte PR-aktiviteter. Vi vil ogsa i 2018 vaere synlige pa kon-
ferencer og seminarer bade som oplaegsholdere og deltagere. Her vil de associerede partnere ogsa det
kommende ar bidrage til opgavetilgang og synlighed. Vi vil udnytte vort medlemskab i Blox Hub til indsam-
ling og udveksling af viden og skabe kontakter og via dette udvide og kvalificere nye forretningsomrader,
bl.a. terrorsikring i historiske bykerner. Vi forventer os eksempelvis meget af den netop underskrevne 15-
arige aftale vedr. bygherreradgivning pa Femern forbindelsen, ligesom andre store opgaver venter i ordre-
bogen.

Vi vil i 2018 have fokus pa at udvikle tegnestuens faglighed, forage vores ordrebeholdning, holde stadigt
fokus pa omkostninger, kontrakter/aftaler, sagstidsforbrug, rekruttering og konkurrencedeltagelse. Med
flere nye faglige og udadrettede aktiviteter og dygtige medarbejdere til at genere omsaetning, forventer vi i
2018 derfor igen overskud.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 for Schenherr A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 7. marts 2018
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Schenherr A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Schgnherr A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
tresffer pa grundlag af arsregnskabet.



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gazldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstsendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortsastte driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



DEN UAFH/AENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 7. marts 2018

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVRrnr. 37 55.70 64

e Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3602



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Schgnherr A/S for 2017 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold il sidste ar,
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Isbetiden. Amortiseret kostpris opgsres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-

nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsastning ikke er
oplyst.

Rapporten er opgjort pa produktionsbasis, dvs. at omaestningen udger salgsveerdien af udfart arbejde pa
igangveerende og afsluttede sager i regnskabsaret vurderet under hensyntagen til igangvaerende sagers
feerdiggerelsestande.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til fremmed arbejde, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til selskabets
personale.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tilleeg og godtg@relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, software, inventar, edb og driftsmidler males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Driftsmidler 5 ar
Software 3 ar
Inventar og EDB 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Restvasrdier er ansat til kr. 0.
Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udforte arbejde. Salgsvaerdien
maéles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gseldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgares af summen af de igangveaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter, indregnet under omszetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

11



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvider
Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, ind-
regnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2017 2016
kr. kr.

Bruttofortjeneste 25.660.026 31.411.418
Personaleomkostninger 1 -27.816.694 -29.180.224
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -848.344 -852.088
Resultat for finansielle poster -3.005.012 1.279.106
Finansielle indtasgter 17.917 55.368
Finansielle omkostninger -172.223 -3.730
Resultat for skat -3.159.318 1.330.744
Skat af arets resultat 3 693.152 -294.304
Arets resultat -2.466.166 1.036.440
Foreslaet udbytte 0 600.000
Overfgrt resultat -2.466.166 436.440

-2.466.166 1.036.440
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2017 2016
kr. kr.

Aktiver

Goodwill 1.300.000 1.950.000
Immaterielle anlaegsaktiver 4 1.300.000 1.950.000
Software 243.841 215.653
inventar og EDB 67.175 6.979
Indretning af lejede lokaler 69.948 119.324
Materielle anlaegsaktiver 5 380.964 341.956
Huslejedeposita 441.251 429.708
Finansielle anlaegsaktiver 441.251 429,708
Anlagsaktiver i alt 2.122.215 2.721.664
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.524.541 6.794.096
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 3.234.327 3.421.091
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 128.233 128.233
Andre tilgodehavender 112.350 172.854
Periodeafgransningsposter 266.961 469.358
Tilgodehavender 10.266.412 10.985.632
Veerdipapirer 1.007.460 0
Veardipapirer 1.007.460 0
Likvide beholdninger 2.426.871 6.164.556
Omsaethingsaktiver i alt 13.700.743 17.150.188
Aktiveri alt 15.822.958 19.871.852
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BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Virksomhedskapital

Overkurs ved emission

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder
Anden gzeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter m.v.
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Note 2017 2016
kr. kr.
500.000 500.000
2.584.912 2.584.912
-429.992 2.036.174
0 600.000
7 2.654.920 5.721.086
3.995.581 4.688.733
3.995.581 4.688.733
1.896.442 2.052.302
6 956.285 586.965
6.319.730 6.822.766
9.172.457 9.462.033
9.172.457 9.462.033
15.822.958 19.871.852
8
9
10
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1

NOTER

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

der fordeler sig saledes:
Goodwill

Indretning af lejede lokaler
Software

Inventar og EDB

Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

2017 2016
kr. kr.

23.174.450 24.608.754
3.382.765 3.461.898
205.190 227.149
1.054.289 882.423
27.816.694 29.180.224
50 53
650.000 650.000
198.344 302.088
848.344 952.088
650.000 650.000
49.376 155.535
127.224 103.660
21.744 42.893
848.344 952.088
-693.152 294.304
-693.152 294.304
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NOTER

4 Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill
Kostpris 1. januar 2017 6.500.000
Kostpris 31. december 2017 6.500.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 4.550.000
Arets afskrivninger 650.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 5.200.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 1.300.000

5§ Materielle anlegsaktiver
Inventarog  Indretning af le-

Software EDB jede lokaler

Kostpris 1. januar 2017 864.721 1.314.742 1.382.606
Tilgang i arets lab 155.413 81.940 0
Afgang i arets lgb -322.300 0 0
Kostpris 31. december 2017 697.834 1.396.682 1.382.606
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 649.069 1.307.763 1.263.282
Arets afskrivninger 127.224 21.744 49.376
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede

aktiver -322.300 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 453.993 1.329.507 1.312.658
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2017 243.841 67.175 69.948
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NOTER

2017 2016
kr. kr.
6 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 55.198.732 61.312.052
Igangvaesrende arbejder, acontofaktureret -52.920.690 -58.477.926
2.278.042 2.834.126
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 3.234.327 3.421.091
Modtagne forudbetalinger under passiver -956.285 -586.965
2.278.042 2.834.126
7 Egenkapital
Virksomheds-  Overkurs ved Overfgrt
kapital emission resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 2.584.912 2.036.174 5.121.086
Arets resultat 0 0 -2.466.166 -2.466.166
Egenkapital 31. december
2017 500.000 2,584.912 -429.992 2.654.920

8 Eventualposter m.v.

Selskabet har indgéaet en operationel leasingaftale pa kopimaskiner, der Igber til marts 2021. De
resterende leasingydelser udger i alt kr. 551.000.

Selskabet har vedrarende lejemalene Klosterport 4 T og 4 X, Aarhus indgaet huslejekontrakter, der
kan opsiges med 6 maneders varsel. Den &rlige husleje udger i alt kr. 542.000.

Selskabet har indgaet 2 huslejekontrakter vedrarende lejemalet Esplanaden 8 C, Kebenhavn.
Lejekontrakterne kan opsiges med 6 maneders varsel. Den arlige husleje udger i alt kr. 360.000.
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10

NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er etableret virksomhedspant pa kr. 2.500.000 til fordel for Sparekassen Kronjylland i immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, igangvaerende arbejder og tilgodehavende fra salg og tienesteydelser,
hvor den bogfert vaerdi i alt udger kr. 11.439.832.

Nartstaende parter og ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af selskabskapitalen:

Scheanherr Holding ApS, Klosterport 4 X, 8000 Aarhus C.
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