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Virksomhedsoplysninger 
Virksomhedsoply sninger 

Virksomhed 

LE MANAGEMENT ApS 

Åboulevarden 52, 3. 

8000 Aarhus C 

CVR-nr.: 33060009 

Hjemsted: Aarhus 

Regnskabsår: 01.01.2018 - 31.12.2018 

Direktion 

Martin Lyneborg Thøgersen 

Jannick Lindberg 

Revisor 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Østre Havnepromenade 26, 4. sal 

9000 Aalborg 
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Ledelsespåtegning 

Ledelsespåtegning 

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2018 - 

31.12.2018 for LE MANAGEMENT ApS. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver 

og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 

01.01.2018 - 31.12.2018. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Aarhus, den 31.05.2019 

Direktion 

Martin Lyneborg Thøgersen Jannick Lindberg 
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet 
gennemgang 
Den uafhængige rev isors erk læring om udv idet gennemgang 

Til kapitalejerne i LE MANAGEMENT ApS

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for LE MANAGEMENT ApS for regnskabsåret 

01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, her-

under anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-

teter for regnskabsåret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-

dard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-

ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 

beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige 

af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og 

de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 

henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet 

som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 

anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 

årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører 

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og der-

udover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed 

for vores konklusion. 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor 

det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supple-

rende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi 

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet 
gennemgang 

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 

årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at 

indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 

til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Aalborg, den 31.05.2019 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33963556 

René Winther Pedersen 

statsautoriseret revisor 

MNE-nr. mne34173 
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Ledelsesberetning 

Ledelsesbere tning 

Hovedaktivitet 

Selskabets hovedaktivitet er at drive agentvirksomhed indenfor modebranchen i ind- og udland.  

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Der er i forbindelse med regnskabsaflæggelsen for 2018 foretaget ændringer vedrørende årsrapporten 

2017. Samlet resultateffekt udgør en reduktion på 1.089 t.kr. Egenkapitalen er tilsvarende reduceret 

med 1.089 t.kr. Ændringerne er indarbejdet i sammenligningstallene for 2018. Der henvises til beskri-

velse heraf under anvendt regnskabspraksis på side 13. 

Regnskabsåret 2018 er negativt påvirket som følge af nedskrivning af tilgodehavender fra tidligere 

medarbejder med i alt 3.614 t.kr. Nedskrivningen er indregnet under bruttofortjenesten. 
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Resultatopgørelse for 2018 
Resultatopgøre lse for 2018 

Note

2018

kr.

2017

kr.

Bruttofortjeneste 25.767.868 20.219.995 

Personaleomkostninger 1 (21.023.050) (16.441.910)

Af- og nedskrivninger (817.644) (637.716)

Driftsresultat 3.927.174 3.140.369 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 53.980 (53.852)

Andre finansielle indtægter 2 59.507 138.219 

Andre finansielle omkostninger (328.366) (666.888)

Resultat før skat 3.712.295 2.557.848 

Skat af årets resultat 3 (1.628.508) (847.771)

Årets resultat 2.083.787 1.710.077 

Forslag til resultatdisponering 

Ordinært udbytte for regnskabsåret 990.000 2.799.410 

Overført resultat 1.093.787 (1.089.333)

2.083.787 1.710.077 
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Balance pr. 31.12.2018 
Balance pr. 31.12.2018 

Note

2018

kr.

2017

kr.

Goodwill 0 37.796 

Immaterielle anlægsaktiver 4 0 37.796 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.716.716 1.496.848 

Indretning af lejede lokaler 184.817 191.041 

Materielle anlægsaktiver 5 1.901.533 1.687.889 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 132.270 

Deposita 646.081 802.454 

Finansielle anlægsaktiver 6 646.081 934.724 

Anlægsaktiver 2.547.614 2.660.409 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.692.443 9.220.195 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.818.207 2.549.679 

Andre tilgodehavender 2.630.578 3.676.795 

Periodeafgrænsningsposter 310.497 126.404 

Tilgodehavender 14.451.725 15.573.073 

Likvide beholdninger 5.061.562 1.075.481 

Omsætningsaktiver 19.513.287 16.648.554 

Aktiver 22.060.901 19.308.963 
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Balance pr. 31.12.2018 

Note

2018

kr.

2017

kr.

Virksomhedskapital 84.210 84.210 

Overført overskud eller underskud 4.350 (1.089.437)

Forslag til udbytte for regnskabsåret 990.000 2.799.410 

Egenkapital 1.078.560 1.794.183 

Udskudt skat 42.260 27.299 

Hensatte forpligtelser 42.260 27.299 

Bankgæld 117.377 213.212 

Deposita 0 54.000 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 156.887 53.605 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 12.401.258 14.966.891 

Gæld til tilknyttede virksomheder 4.972.194 36.719 

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 32.924 32.062 

Skyldige sambeskatningsbidrag 1.613.547 870.121 

Anden gæld 1.645.894 1.260.871 

Kortfristede gældsforpligtelser 20.940.081 17.487.481 

Gældsforpligtelser 20.940.081 17.487.481 

Passiver 22.060.901 19.308.963 

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7

Eventualforpligtelser 8
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Egenkapitalopgørelse for 2018 
Egenkapita lopgørelse fo r 2018 

Virksom-

hedskapital

kr.

Overført 

overskud eller 

underskud

kr.

Forslag til 

udbytte for 

regnskabs- 

året

kr.

I alt

kr.

Egenkapital 

primo 84.210 (104) 2.799.410 2.883.516 

Rettelse af 

væsentlige fejl 0 (1.089.333) 0 (1.089.333)

Korrigeret 

egenkapital 

primo 84.210 (1.089.437) 2.799.410 1.794.183 

Udbetalt 

ordinært udbytte 0 0 (2.799.410) (2.799.410)

Årets resultat 0 1.093.787 990.000 2.083.787 

Egenkapital 

ultimo 84.210 4.350 990.000 1.078.560 
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Noter 
Noter 

2018

kr.

2017

kr.

1. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 19.015.410 14.560.733 

Pensioner 977.450 1.007.417 

Andre omkostninger til social sikring 225.003 181.907 

Andre personaleomkostninger 805.187 691.853 

21.023.050 16.441.910 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 45 39 

2018

kr.

2017

kr.

2. Andre finansielle indtægter 

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 9.132 58.081 

Renteindtægter i øvrigt 1.961 73 

Valutakursreguleringer 41.173 76.302 

Øvrige finansielle indtægter 7.241 3.763 

59.507 138.219 

2018

kr.

2017

kr.

3. Skat af årets resultat 

Aktuel skat 1.613.547 870.121 

Ændring af udskudt skat 14.961 (22.350)

1.628.508 847.771 

Goodwill

kr.

4. Immaterielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 206.173 

Kostpris ultimo 206.173 

Af- og nedskrivninger primo (168.377)

Årets afskrivninger (37.796)

Af- og nedskrivninger ultimo (206.173)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 



LE MANAGEMENT ApS 11 

Noter 

Andre 

anlæg, 

drifts- 

materiel og 

inventar

kr.

Indretning 

af lejede 

lokaler

kr.

5. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 3.361.030 275.794 

Tilgange 941.737 51.755 

Kostpris ultimo 4.302.767 327.549 

Af- og nedskrivninger primo (1.864.182) (84.753)

Årets afskrivninger (721.869) (57.979)

Af- og nedskrivninger ultimo (2.586.051) (142.732)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.716.716 184.817 

Kapital-

andele i 

tilknyttede 

virk-

somheder

kr.

Deposita

kr.

6. Finansielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 186.226 802.454 

Afgange (186.226) (156.373)

Kostpris ultimo 0 646.081 

Opskrivninger primo (53.956) 0 

Tilbageførsel ved afgange 53.956 0 

Opskrivninger ultimo 0 0 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 646.081 

7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 

Selskabet har indgået huslejekontrakter med en gennemsnitlig årlig husleje i niveauet 1.276 t.kr. Husle-

jekontrakterne har en opsigelsesperiode på maksimalt 23 mdr. svarende til en forpligtelse på 947 t.kr. 

8. Eventualforpligtelser 

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Lyne Services ApS som administrationsselskab. Selska-

bet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambe-

skattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties 
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Noter 

og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforplig-

telse i sambeskatningen fremgår af administrationsselskabets årsregnskab. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B 

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Væsentlige fejl i tidligere år 

Der er i forbindelse med regnskabsaflæggelsen for 2018 foretaget ændringer vedrørende årsrapporten 

2017. Ændringerne vedrører bruttofortjeneste, anden gæld samt andre tilgodehavender, som følge af kon-

stateret misbrug af selskabets likvid beholdning. 

Effekten af ændringer i sammenligningstallene er opgjort til følgende: 

Værdiansættelsen af anden gæld er forøget med 4.589 t.kr. og andre tilgodehavender er forøget med 3.500 

t.kr. Resultatopgørelsen er påvirket ved en reduceret bruttofortjeneste på 1.089 t.kr. Egenkapitalen er 

tilsvarende reduceret med 1.089 t.kr. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 

og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 

poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der 

er købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. 

Resultatopgørelsen 

Bruttofortjeneste eller -tab 

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning og eksterne omkostninger. 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fun-

det sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og 

måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 

herunder honorar til modeller, makeup artister, omkostninger i forbindelse med modelopgaver, lokaleom-

kostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår endvidere ned-

skrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

virksomhedens medarbejdere. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og ned-

skrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlægsaktiver. 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 

virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab. 

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos til-

knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta samt godt-

gørelser under acontoskatteordningen mv. 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, nettokurstab vedrørende gæld og transaktio-

ner i fremmed valuta samt tillæg under acontoskatteordningen mv. 

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 

til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat 

fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling 

med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Balancen 

Goodwill 

Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer 

inden for de enkelte forretningsområder. For goodwillbeløb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, 

i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og 

langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbeløbet inkluderer tidsbegrænsede immaterielle 

ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og indregne som særskilte aktiver. Brugstiderne 

revurderes årligt. De anvendte afskrivningsperioder udgør 5 år. 

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Materielle anlægsaktiver 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger. Der afskrives ikke på grunde. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 

klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-5 år 

Indretning af lejede lokaler 5 år 

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den 

indre værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige 

andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. 

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-

vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Såfremt 

modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds for-

pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat forpligtelse målt 

til nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-

ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-

gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter bankindeståender. 

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. 

Det foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen.  

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i hen-

holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, ind-

regnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-

skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-

punktet. 

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag 

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-

gjort som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemæssige 

underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i 

sambeskatningen. 


