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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Lyne & Lindberg Holding ApS
Aboulevarden 52, 3.

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 33059868
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.01.2019 - 31.12.2019

Direktion
Jannick Lindberg

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 for
Lyne & Lindberg Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 09.09.2020

Direktion

Jannick Lindberg
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Lyne & Lindberg Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Lyne & Lindberg Holding ApS for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 09.09.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

René Winther Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34173
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at fere tilsyn med og styring af andre selskaber, samt at eje aktier og anparter i
erhvervsvirksomheder. Selskabets aktivitet er i indevaerende ar udvidet til omfatte konsulentvirksomhed.
Selskabets aktivitet har foruden styring af koncernselskaber omfattet at drive konsulentvirksomhed.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 15.443.610 7.785.643
Personaleomkostninger 1 (6.985.211) (3.740.286)
Driftsresultat 8.458.399 4.045.357
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.285.033 7.584.568
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (25.000) 0
Andre finansielle indteegter 775 29.211
Andre finansielle omkostninger (49.702) (18.172)
Resultat for skat 9.669.505 11.640.964
Skat af arets resultat (1.850.084) (892.757)
Arets resultat 7.819.421 10.748.207
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.500.000
Overfart resultat 5.819.421 8.248.207
Resultatdisponering 7.819.421 10.748.207
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.187.664 5.097.375
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 25.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 186.000 186.000
Finansielle aktiver 4 3.373.664 5.308.375
Anlaegsaktiver 3.373.664 5.308.375
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.039.568 5.307.725
Andre tilgodehavender 25.936 74.700
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 420.090 1.855.539
Tilgodehavender 11.485.594 7.237.964
Likvide beholdninger 14.825.448 12.022.261
Omsaetningsaktiver 26.311.042 19.260.225
Aktiver 29.684.706 24.568.600
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.130.308 3.080.020
Overfort overskud eller underskud 23.797.474 16.056.585
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.500.000
Egenkapital 27.007.782 21.716.605
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.000 21.188
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.605 3.605
Skyldig selskabsskat 1.096.682 1.382.296
Skyldige sambeskatningsbidrag 131.492 0
Anden geeld 1.420.145 1.444.906
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.676.924 2.851.995
Gealdsforpligtelser 2.676.924 2.851.995
Passiver 29.684.706 24.568.600

Eventualforpligtelser 5
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Egenkapitalopgerelse for 2019

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 3.080.020 16.056.585 2.500.000 21.716.605
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (2.500.000) (2.500.000)
Valutakursreguleringer 0 (28.244) 0 0 (28.244)
Udbytte fra tilknyttede 0 (3.206.500) 3.206.500 0 0

virksomheder

Arets resultat 0 1.285.032 4.534.389 2.000.000 7.819.421

Egenkapital ultimo 80.000 1.130.308 23.797.474 2.000.000 27.007.782
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 6.050.083 3.549.396
Pensioner 861.995 184.271
Andre omkostninger til social sikring 73.133 6.619
6.985.211 3.740.286
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 6
2 Andre finansielle indtaegter

2019 2018
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 26.044
Renteindtaegter i gvrigt 775 3.167
775 29.211

3 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 7.488
Renteomkostninger i avrigt 49.702 10.684
49.702 18.172
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4 Finansielle aktiver

Kapitalandele Kapitalandele i
i tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder

12

Tilgode-
havender hos
associerede
virksomheder

kr. kr. kr.

Kostpris primo 2.017.355 25.000 186.000
Tilgange 40.000 0 0
Kostpris ultimo 2.057.355 25.000 186.000
Opskrivninger primo 3.080.020 0 0
Valutakursreguleringer (28.244) 0 0
Andel af arets resultat 1.280.310 0 0
Udbytte (3.206.500) 0 0
Andre reguleringer 4723 0 0
Opskrivninger ultimo 1.130.309 0 0
Arets nedskrivninger 0 (25.000) 0
Nedskrivninger ultimo 0 (25.000) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.187.664 0 186.000
Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Le Management ApS Aarhus ApS 95,0
Ejendomsselskabet af 18. juni 2013 ApS Aarhus ApS 100,0
Le Management Sweden AB Stockholm AB 100,0
RagBag ApS Aarhus ApS 100,0
WPCH ApS Aarhus ApS 85,0
Le Management Society ApS Aarhus ApS 100,0
Hood Agency ApS Aarhus ApS 85,0
Le Management DE GmbH Hamborg GmbH 100,0
Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Toja Kapital ApS Aarhus ApS 50,0
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5 Eventualforpligtelser

Selskabet har tilkendegivet, at det forpligter sig til pa anfordring af én eller flere gange at tilfare likviditet, som
matte vaere ngdvendigt for, at nedenstaende datterselskaber kan indfri sine forpligtelser i takt med, at de
forfalder indtil 31.12.2020.

- Ejendomsselskabet 18. Juni 2013 ApS
- WPCH ApS
- RagBag ApS

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

13
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte nedskrivningsperioder udger 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



