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Revisor
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Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017
for Lyne Services ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 26.06.2018

Direktion

Martin Lyneborg Thagersen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Lyne Services ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Lyne Services ApS for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter samt an-
vendt regnskabspraksis, udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaagger og
udfgrer handlinger med henblik p8 at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden til forholdet beskrevet i note 1, 2 og 3 i &rsrapporten, som beskriver begiven-
heder efter balancedagen, usikkerhed ved indregning og maling samt kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der. Forholdet er forbundet med misbrug af likvide beholdninger i datterselskabet Le Management ApS. Vores
konklusion er ikke modificeret som fglge af dette forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 26.06.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

René Winther Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34173
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab med besiddelse af kapitalandele i andre sel-
skaber og dermed forbundne aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud p8 1.996 t.kr. efter skat i forhold til 12.186 t.kr. sidste &r, hvilket anses
for utilfredsstillende.

Arets resultat er negativt pdvirket af misbrug af likvid beholdning i datterselskabet Le Management ApS p3
5,7 mio. kr. (fordring i datterselskabets &rsrapport). Forholdet er konstateret efter aflaeggelsen af arsrap-
port for datterselskabet.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Indregningen af kapitalandele i datterselskabet Le Management ApS er forbundet med usikkerhed vedrg-
rende vaerdiansaettelsen af tilgodehavende hos en tidligere ansat pa 5,7 mio. kr. Tilgodehavendet er opstaet
pd baggrund af den ansattes misbrug af datterselskabets likvide beholdninger. Der er indg3det en aftale om
en afdragsordning, hvor stgrstedelen af tilgodehavendet tilbagebetales.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabets ledelse har efter balancedagen konstateret, at der er foretaget misbrug af likvide beholdninger
i datterselskabet Le Management ApS. Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere
forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ordinzaert udbytte for regnskabsaret
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

2017 2016

Note kr. kr.
(11.796) (11.413)

2.049.731 12.257.690

9.776 23.209

5 (62.948) (103.705)
1.984.763 12.165.781

6 11.096 20.472
1.995.859 12.186.253

4.000.000

0 8.000.000

0 4.594.165
1.995.859 (4.407.912)

1.995.859 12.186.253
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.482.972 12.559.339
Finansielle anlaegsaktiver 7 2.482.972 12.559.339
Anlaegsaktiver 2.482.972 12.559.339
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 207.911 358.485
Tilgodehavende selskabsskat 269.317 546.942
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 809.779 3.070.521
Tilgodehavender 1.287.007 3.975.948
Likvide beholdninger 13.195.975 5.009.075
Omsatningsaktiver 14.482.982 8.985.023
Aktiver 16.965.954 21.544.362
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Balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfgrt overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Usikkerhed ved indregning og maling
Personaleomkostninger

Eventualforpligtelser

2017 2016

Note kr. kr.

80.000 80.000

754.367 10.920.734

15.319.061 3.174.095

0 4.000.000

16.153.428 18.174.829

803.921 3.360.928

3.605 3.605

5.000 5.000

812.526 3.369.533

812.526 3.369.533

16.965.954 21.544.362
1
2
3
8
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital primo
Foresldet udbytte
Valutakursreguleringer
Overfgrt til reserver
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Foresldet udbytte
Valutakursreguleringer
Overfgrt til reserver
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-
opskrivning Overfgrt Forslag til
efter indre overskud udbytte for
Virksom- veaerdis eller regnskabs-
hedskapital metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
80.000 10.920.734 3.174.095 4.000.000
0 0 0 (4.000.000)
0 (17.260) 0 0
0 (10.149.107) 10.149.107 0
0 0 1.995.859 0
80.000 754.367 15.319.061 0
Ialt
kr.
18.174.829
(4.000.000)
(17.260)
0
1.995.859
16.153.428

Der er i perioden efter balancedagen og afleeggelsen af drsrapporten foretaget udlodning af ekstraordinzert

udbytte pa 5 mio. kr.
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Selskabets ledelse har efter balancedagen konstateret, at der er foretaget misbrug af likvide beholdninger i
datterselskabet Le Management ApS. Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere for-

hold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

Indregningen af kapitalandele i datterselskabet Le Management ApS er forbundet med usikkerhed vedrgrende
veaerdianseettelsen af tilgodehavende hos en tidligere ansat pa 5,7 mio. kr. Tilgodehavendet er opstaet pa
baggrund af den ansattes misbrug af datterselskabets likvide beholdninger. Der er indgdet en aftale om en

afdragsordning, hvor stgrstedelen af tilgodehavendet tilbagebetales.

3. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

4. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

6. Skat af arets resultat
Regulering vedrgrende tidligere &r
Refusion i sambeskatning

2017 2016
0 0
2017 2016
kr. kr.
9.776 14.283
0 8.926
9.776 23.209
2017 2016
kr. kr.
34.017 102.601
28.931 1.104
62.948 103.705
2017 2016
kr. kr.
0 (9)
(11.096) (20.463)
(11.096) (20.472)
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Noter

Kapital-

andele i

tilknyttede

virk-

somheder

kr.

7. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 1.638.605
Tilgange 90.000
Kostpris ultimo 1.728.605
Opskrivninger primo 10.920.734
Valutakursreguleringer (17.260)
Afskrivninger pa goodwill (287.600)
Andel af drets resultat 1.788.929
Udbytte (12.522.953)
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 324.115
Andre reguleringer 548.402
Opskrivninger ultimo 754.367
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.482.972

Andre reguleringer i anlaegsnote for finansielle anlaegsaktiver vedrgrer forlodsudbytte pd kapitalandele i Le
Management ApS, som er indregnet i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder.

Andel af arets resultat er pavirket negativt af misbrug af likvide beholdninger i datterselskabet Le Manage-
ment ApS, som er konstateret efter afleeggelsen af arsrapporten 2017 for datterselskabet. Kapitalandelene i
datterselskabet er indregnet til O kr.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Le Management ApS Aarhus ApS 95,0
Ejendomsselskabet af 18. juni 2013 ApS Aarhus ApS 100,0
Le Management Sweden AB Stockholm AB 100,0
Nylon Studio ApS Aarhus ApS 80,0
Craeme ApS Aarhus ApS 100,0

LM UK Consultancy Ltd London Ltd. 100,0
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Noter

8. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Selskabet har overfor tilknyttet virksomhed Ejendomsselskabet af 18. juni 2013 ApS afgivet fuld hensigts-
og stgtterklaering.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab. Arets afskrivninger p& goodwill og
forlods udbytte indregnes endvidere under indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, som normalt er 5 3r.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



