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Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Johan Biilow Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Niva, den 19. juni 2017
Direktion:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Johan Bulow Holding ApS

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Johan Bilow Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgarel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol,
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang 0g den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk.1, ydet lan til selskabets kapitalejer, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar. Som felge af forholdets karakter har selskabet endvidere i strid med
kildeskatteloven ikke foretaget korrekt indberetning og indeholdelse af A-skat 0g AM-bidrag

Kaebenhavn, den 19. juni 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr 7002 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

Johan Bulow Holding ApS

Arsrapport 2016

[tkr. 2016 2015 2014 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 38.109 70.078 50.059
Resultat fer af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) 885 23.278 13.507
Resultat af ordinaer primaer drift -364 21.183 11.674
Resultat fer skat 470.759 20.964 11.081
Arets resultat 470.148 16.072 8.375
Balancesum 537.538 86.007 62.386
Anpartskapital 80 80 80
Egenkapital 524.310 54.391 39.319
Langfristede forpligtelser 10.333 11.999 10.992
Kortfristede forpligtelser 2.895 19.617 11.041
Nagletal
Afkastningsgrad -0,1 % 28,5% 20,0 %
Likviditetsgrad 12.243,5% 2491 % 259,5%
Soliditetsgrad 97.5 % 63,2 % 63,0 %
Egenkapitalforrentning 162,5 % 34,3% 21,3%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 94 89 54 |

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med F inansforeningens "Anbefalinger og Negletal
2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens veesentligste aktiviteter

Koncernens og Lakrids by Johan Biilow A/S’ hovedaktivitet bestar i at udvikle, producere og szlge
gourmet lakrids samt andre relaterede produkter med indhold af lakrids inden for konfekture
branchen.

Koncernen og Lakrids by Johan Bilow A/S forestar endvidere udvikling, produktion og salg af ravarer
med indhold af lakrids til brug i madlavning samt til brug for udbredelse af lakrids i andre
sammensaetninger.

Koncernens produkter afszttes primeert i Danmark, Tyskland og det svrige Norden.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernens resultatopgarelse for 2016 udviser et overskud pa 470.148 t.kr. mod 16.072 t.kr. sidste
ar, og koncernens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 524.310 t.kr. Arets
resultat er vaesentligt pavirket af koncernens salg af majoriteten af dattervirksomheden Lakrids by
Johan Bulow A/S. Resultatet er saledes ikke sammenlignelig med sidste ar. Koncernens ledelse finder
pa den baggrund det indregnede resultat tilfredsstillende.

I 2016 har Koncernen oplevet en fortsat flot aktivitetsmaessig fremgang, som ogsa resulterer i et salg
af aktiemajoriteten i Lakrids by Johan Biilow A/S. Salget sker netop i 2016 som et led i Johan Biilows
ambitioner om at skabe mere end blot en succes pa det danske marked. Det er blevet en ambition at
tage aktiviteterne udover landegraenserne i et forseg pa at leere Verden at elske lakrids.

Arets resultat i 2016 er saledes vaesentligt praeget af salget af aktiemajoriteten i Lakrids by Johan
Bulow A/S, det er dog vigtigt at pointere at Johan Biilow Holding ApS fortsat ejer Lakrids by Johan
Bilow A/S som associerede virksomhed og derigennem besidder vaesentlige interesse i at
virksomheden bliver en international succes. Ledelsen finder pa baggrund af ovenstaende arets
resultat saerdeles tilfredsstillende.

Koncernen har i 2016 haft en foreget positiv pengestrem som felge af salget af Lakrids by Johan
Bllow A/S. Koncernen er som felge heraf tilstraekkeligt afdaekket likviditetsmaessigt over for
fremtidige investeringer, som ejeren matte finde interessante.

Seerlige risici

Koncernens vaesentligste risici er knyttet til de investeringsaktiviteter som koncernen kommer til at
forvalte. Dette forsgges afdaskket gennem samarbejdspartner med hgj trovaerdighed og
proffesionalisme.

Koncernen er ikke i vaesentlig grad eksponeret over for endringer i valutakurser og renteniveau.
Koncernens primeere renterisici er fra 2016 afdakket ved indgaelse af forskellige renteinstrumenter.

Koncernens' aktiviteter i udenlandsk valuta foregar i NOK, GPB, USD samt EUR. Det er dog primeert
EUR pa nuveerende tidspunkt, hvorfor det dansk-europzeiske ERM lI-samarbejde begraenser de
traditionelle valuta og rente risici.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens
politik for at patage sig kreditrisici medferer, at alle starre kunder 0g andre samarbejdspartnere
Isbende kreditvurderes.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forventet udvikling

Koncernen forventer at virksomhedens fremtidige overskud vil ske i form af afkast fra investeringer
og ikke som felge af indregnet driftsresultater fra dattervirksomheder. Det er forventningerne til
2017, at resultatet bliver vaesentligt mindre positivt, end hvad 2016 har realiseret.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

12
12,2

tkr.

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Johan Bilow Holding ApS

Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
38.109 70.078 0 0
-11.459 -25.177 0] 0
-27.014 -23.718 -2.245 -15
-364 21.183 -2.245 -15
6] 0 93 16.037
472.531 59 472.438 148
-1.408 -278 -21 -93
470.759 20.964 470.265 16.077
-611 -4.892 -117 -5
470.148 16.072 470.148 16.072
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte udviklings-
projekter

Erhvervede immaterielle
anlazgsaktiver

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og
maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle aktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tenesteydelser
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veerdipapirer og
kapitalandele

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER I ALT

Johan Bilow Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
0 378 0 0
187
565
35.474 22.017 0 0
539 ke I 0 6]
0 8.569 0 0
o} 4.884 0 0
36.013 36.585
0 0 520 36.794
86.575 o] 86.575 0
60.500 0 60.500 6]
147.075 147.595 36.794
183.088 37.150 147.595 36.794
7.556
7.556
0 17.267 0 0
0 0 24.592 8.245
6.521 0 6.311 2416
8.283 4.922 5.971 2.102
0 781 0 0
14.804 22.970 36.874 12.763
303.564 4.875 303.564 4.875
36.082 13.456 36.277 9
354.450 48.857 376.715 17.647
537.538 86.007 524.310 54.441

10



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
11

13
14
15

t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt
Langfristede forpligtelser

Udskudt skat
Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede forpligtelser i
alt

Kortfristede forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til associerede
virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i
alt

Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Johan Bulow Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
80 80 80 80
0] 0] 33.084 33.084
524.230 54.311 486.146 21.227
0 0 5.000 0
524.310 54.391 524.310 54.391
609 1.304 0 0
9.724 10.695 0 0
10.333 11.999 o} 0
720 297 0 0
0 8.054 o] o]
1.524 0 0 0
0 2.026 0 0
651 9.240 0 50
2.895 19.617 0 50
13.228 31.616 0 50
537.538 86.007 524.310 54.441

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Koncern
Note t.kr. Anpartskapital  Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2016 80 54.311 54.391
Overfert, jf. resultatdisponering 0 470.148 470.148
Andre vaerdireguleringer af egenkapital 0 -229 -229
Egenkapital 31. december 2016 80 524.230 524.310

Modervirksomhed

Reserve for
nettoopskrivnin

g efter indre Overfort Foreslaet
Note  t.kr. Anpartskapital  vaerdis metode resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016 80 33.084 21.227 0 54.391
16 Qverfort, jf. resultatdispone-

ring 0 0 465.148 5.000 470.148

Andre vaerdireguleringer af
egenkapital 0] 0 -229 0 -229
Egenkapital 80 33.084 486.146 5.000 524.310

31. december 2016

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Koncern
Note  t.kr. 2016 2015
Arets resultat 470.148 16.072
Reguleringer -469.264 8.915
Pengestremme fra primeer drift for andring i driftskapital 884 24.987
Andring i driftskapital -40.775 -1.769
Pengestremme fra primaer drift -39.891 23.218
Renteindbetalinger m.v. 472.531 59
Renteudbetalinger m.v. -1.408 -278
Betalt selskabsskat -8.664 -2.823
Pengestremme fra driftsaktivitet 422.568 20.176
Kab af immaterielle aktiver 0 -692
Kab af materielle aktiver -14.130 -6.682
Kab af virksomheder -86.575 0
Pengestremme til investeringsaktivitet -100.705 -7.274
Betalt udbytte 0] -1.000
Afdrag pa langfristede forpligtelser -548 -297
Andre pengestremme vedrerende finansieringsaktivitet -298.689 -4.875
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -299.237 -6.172
Arets pengestrem 22.626 6.730
Likvider 1. januar 13.456 6.726
Likvider 31. december 36.082 13.456

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Johan Biilow Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Alene eendringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1 .juni 2015 med aendrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen af endringsloven har ingen belebsmaessig effekt for re-
sultatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er der-
for aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andringsloven har alene medfert nye eller &endrede prasentations- og oplysningskrav, som er indar-
bejdet i arsregnskabet.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Johan Biilow Holding ApS og virksomheder, hvori
modervirksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge,
nar modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtagter, eller fordi mo-
dervirksomheden pa anden made har eller faktisk udever bestemmende indflydelse i dattervirk-
somheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverte-
res, medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
0g urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i
det omfang de ikke er udtryk for vardiforringelse.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs 0g kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtagter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Goodwill 5ar
Grunde og bygninger 25-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-104r

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i datter- 0g associerede
virksomheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt gevinst ved salg af
kapitalandele.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som falge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver
Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.
Andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen, efterhanden som omkostninger-
ne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurdere-
de ekonomiske brugstid.

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negati-
ve indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtel-
ser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksom-
hedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessi-
ge veerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort
til dagsveerdi med tillaeg af direkte kebsomkostninger. Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov,
foretages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi,

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder 0g associerede virksomheder opgares
som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Immaterielle og materielle anlaxgsaktiver samt kapitalandele i datter- og associerede virksomheder vur-
deres arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt
der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvin-
dingsveerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien 0g nettosalgsprisen (genvindingspris),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver forde-
les saledes, at der ferst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmeessigt pa de avrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefaljerne base-
res primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.
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Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &endring i regnskabsmeessige skan. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belab.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmazessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udiest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgerelsen

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se o0g slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
andringer.

Negletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Afskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver
Afskrivninger pa immaterielle
aktiver 0 27 0 0
Afskrivninger pa materielle
aktiver 1.249 3.828 0 (o}
1.249 3.855 0] 0]
Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i folgende poster:
Produktionsomkostninger 0 1.760 0] 0
Administrationsomkostninger 1.249 2.095 0 0
1.249 3.855 0 0
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0] 0 266 148
Gevinst ved salg af
kapitalandele 471.884 0 471.884 0
Andre finansielle indtaegter 647 59 288 0]
472.531 59 472.438 148
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst 1.306 4.638 117 5
Arets regulering af udskudt skat -695 203 0 0
Regulering af skat vedrerende
tidligere ar 0] 51 0 0
611 4.892 117 5
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Noter

Immaterielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Afgange

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Af- og nedskrivninger af afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Materielle aktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange

Afgange

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger
1. januar 2016
Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af-

0g nedskrivninger pa

afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger

31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2016

Johan Bulow Holding ApS

Arsrapport 2016
december
Koncern

Faerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle
projekter  anlaegsaktiver | alt
405 187 592
-405 -187 -592
0 0 0
27 0 27
=27 0 22
0 0 0
0 0 0

Koncern
Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anlag og driftsmateriel Indretning af
bygninger maskiner 0g inventar lejede lokaler lalt
23.691 2.882 14.545 6.753 47.871
14.130 0 0 0 14130
0 0 -14.545 -6.753 -21.298
37.821 2.882 0 0 40.703
1.674 1.767 5.976 1.869 11.286
673 576 0 0 1.249
0 0 -5.976 -1.869 -7.845
2.347 2.343 0 0 4.690
35.474 539 0 0 36.013
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielle aktiver
Koncern
Kapitalandele i
associerede Andre
t.kr. virksomheder tilgodehavender | alt
Kostpris 1. januar 2016 0 0 0
Tilgang ved keb af virksomhed 86.575 0 86.575
Tilgange 0 60.500 60.500
Kostpris 31. december 2016 86.575 60.500 147.075
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 86.575 60.500 147.075
Koncern
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Associerede virksomheder
Sydholmen 7,
2650
Lakrids JB Holding ApS Hvidovre 25,18 % 341.628 -14
Modervirksomhed
Kapitalandele i  Kapitalandele i
tilknyttede associerede Andre
tkr. virksomheder virksomheder tilgodehavender I alt
Kostpris 1. januar 2016 3.709 0 0 3.709
Zndring i anvendt regnskabspraksis 0 0 0 0
Tilgang ved keb af virksomhed 0 86.575 0 86.575
Tilgange 0 0 60.500 60.500
Afgange -2.709 0 0 -2.709
Kostpris 31. december 2016 1.000 86.575 60.500 148.075
Veerdireguleringer 1. januar 2016 33.085 0 0 33.085
Arets resultat 958 0 0 958
Egenkapitalregulering -228 0 0 -228
Tilbagefarsel af opskrivninger pa afhaendede aktiver -34.295 0 0 -34.295
Veerdireguleringer 31. december 2016 -480 0] 0 -480
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 520 86.575 60.500 147.595
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Sydholmen 7,
2650
Johan Bilow Ejendomme ApS Hvidovre 100,00 % 520 -230
Associerede virksomheder
Sydholmen 7,
2650
Lakrids JB Holding ApS Hvidovre 25,18 % 341.628 -14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Koncern
Sikkerheds- Tilbagebetaling
t.kr, Tilgodehavender Rentefod stillelser af lan i aret
Direktion 58 0,00 % 0] 0
58 0

Modervirksomhed

Sikkerheds- Tilbagebetaling

t.kr. Tilgodehavender Rentefod stillelser af lani aret
Direktion 58 0,00 % 0 0
58 0

Modervirksomheden har pr. 31. december 2016 et I4n til selskabets kapitalejer og direkter i strid med
selskabslovens § 210, stk. 1. Lanet vil blive forrentet og tilbagebetalt i 2017.

Modervirksomhed

tkr. 2016 2015

Anpartskapital

Anpartskapitalen er fordelt saledes:

A- anparter, 80 stk. a nom. 1.000,00 kr. 80 80
80 80

Modervirksomhedens anpartskapital har uaendret vaeret 80 t.kr. de seneste 5 ar.

Langfristede forpligtelser

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Udskudt skat 609 0 609 0
Geeld til realkreditinstitutter 10.444 720 9.724 6.785
11.053 720 10.333 6.785
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Udskudt skat
Udskudt skat vedrarer:
Materielle aktiver 609 1.304 0 0
609 1.304 0 0
Udskudt skat indregnes saledes
i balancen:
Udskudte skatteforpligtelser 609 1.304 0] 0
609 1.304 0 0]
Personaleomkostninger
Lenninger 22.241 28.966 0 0
Pensioner 287 278 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 241 163 0 0
Andre personaleomkostninger 1.613 1.912 0 0
24.382 31.319 0] 0
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 94 89 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2,

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
tokr. 2016 2015 2016 2015
Leje- og leasingforpligtelser 0 740 0 0

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler med en
resterende kontraktsperiode pa 1-4 ar samt lejeforpligtelser for butikkers lejemal.

Koncernen har herudover forpligtet sig til at kabe ravarer for t.kr. 0 (2015: t.kr. 5.956)

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med avrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter fra og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har til sikkerhed for bankengagementet i Danske Bank afgivet virksomhedspant pa t.kr. O
(2015: t.kr. 3.000).

Koncernen har til sikkerhed for samhandel med leverandarer stillet betalingsgaranti pa t.kr. O (2015:
t.kr. 1.403).

Til sikkerhed for koncernens gaeld over for realkreditinstitutter, i alt kr. 10.444.271, er stillet
sikkerhed i koncernens grunde og bygninger. Den regnskabsmaessige vaerdi af grunde og bygninger,
hvori der er stillet sikkerhed udger kr. 35.473.706.

Herudover har koncernen ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ydet lan til Johan Biilow Ejendomme ApS, der pr. 31. december 2016 udger
t.kr. 24.592. Lanet traeder tilbage for evrige kreditorer i selskabet.

Herudover har modervirksomheden ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december
2016.
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Johan Bulow Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstaende parter
Koncern

Transaktioner med nzertstaende parter

t.kr. 2016 2015
Koncern
Transaktioner mellem naertstaende parter 704 0

Modervirksomhed
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 266 148

Tilgodehavender hos dattervirksomheder 24.592 8.000

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Neertstaende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydelse
Johan Askari Bulow Amalievej 2 1875 Kapitalbesiddelse
Frederiksberg C

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af
anpartskapitalen:

Navn Bopeel/Hjemsted

Johan Askari Bulow Amalievej 2 1875 Frederiksberg C
Modervirksomhed

tkr. 2016 2015

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 5.000 0]
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 16.037
Overfort resultat 465.148 35

470.148 16.072
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