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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsédret 1. januar - 31. december 2020 for Handwerk

Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 31. december 2020, af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 20. september 2021

Direktion

Meta Birgitte Zachau Handwerk

Bestyrelse

Casper Moltke-Leth Jeppe Handwerk Meta Birgitte Zachau Handwerk

Formand
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Handwerk Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Handwerk Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-

ven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er

tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-

cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af

intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa op-
lysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan

fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre

tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-ker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Penneo dokumentnagle: MMJNQ-WOMCA-MQ8E2-NSELN-Q81VU-5CY1D



(:‘f_

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-

ven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. september 2021

Christensen Kjeerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Elan Schapiro
statsautoriseret revisor
mne33765
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Selskabsoplysninger
Selskabet Handwerk Holding A/S
Sankt Anne Plads 11, 1.
1250 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 330558 89
Stiftet: 30. juni 2010
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Casper Moltke-Leth, Formand
Jeppe Handwerk
Meta Birgitte Zachau Handwerk
Direktion Meta Birgitte Zachau Handwerk
Revision Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 Kgbenhavn K
Dattervirksomheder Copenhagen Group A/S, Kgbenhavn

Copenhagen Contractors A/S, Kgbenhavn
Copenhagen Election A/S, Kgbenhavn
Copenhagen Global A/S, Kgbenhavn
Copenhagen Arctic A/S, Kgbenhavn
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlegsaktiver

Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nggletal i %:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
29.526 20.679 15.622 24.344 36.929
14.080 4.829 -528 7.185 8.261
-2.298 -833 -877 -1.886 -2.987
8.901 2.177 -2.700 6.818 3.756
103.805 42.570 58.414 117.808 41.728
529 848 556 286 4.932
23.207 16.357 14.224 19.289 12.262
3.562 15.714 11.452 -4.079 14.481
-13.800 -956 -587 -26 -3.915
10.075 -10.035 -8.790 5.346 -12.351
-162 4.723 2.076 1.241 -1.785
26 32 31 31 45

22,4 38,4 24,4 16,1 28,8
45,0 14,2 -16,3 43,6 35,2

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og Handwerk Holding A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at levere produkter og
serviceydelser til savel nationale som internationale organisationer og virksomheder, der primert opererer i konfliktomrader,

hvor malet er at bidrage til fred, genopbygning og demokrati.

Koncernens forretningsmodel er baseret pa at anerkende og realisere muligheder i det vanskelige - det vere sig presserende
eller langsigtede krav til det danske forsvar, andre indsatte internationale styrker i konfliktlande og/eller regioner og

humanitare missioner verden over.

Koncernen har 5 kerneforretninger:

- Copenhagen Contractors A/S: Facility Management, hangarer til militaret, container systemer og containerlgsninger, samt
ubemandede luftsystemer og teknologier, UAS mv.

- Copenhagen Medical A/S (registreret navn under Copenhagen Contractors A/S): Medicinsk udstyr og serviceydelser

- Copenhagen Global A/S: Kgretgjs- og bad-fladestyringslgsninger

- Copenhagen Election A/S: Produkter til brug for gennemfgrsel af valg

- Copenhagen Arctic A/S: Produkter og serviceydelser for den nordarktisk region

Fra september 2020 blev koncernens selskab i Kuwait - og aktiviteten "Horizontal Directional Drilling Services" - frasolgt i

form af et management buy-out.

Koncernen har hoveds@de i Kgbenhavn, Danmark og beskeftiger pa nuverende tidspunkt 53 fuldtidsansatte, men ggr i vid
udstreekning brug af projektbaserede ansattelser og timelgnnede medarbejdere for at tilpasse omfanget af det arbejde, der

udfgres for kunderne.

Arets forlgb

I 2020 havde COVID-19-pandemien en betydelig indflydelse pa driften af koncernen, hvilket resulterede i et samlet
nettoresultat pa 8,9 mio. kr. for regnskabsaret, hvilket er en stigning pa 376 % fra 2,1 mio. kr. i 2019.

Som fglge af COVID-19-pandemien blev Copenhagen Contractors A/S anmodet af den danske stat, om at hjelpe med at
gennemfgre COVID-19-test af den danske befolkning. Som svar pa denne anmodning fra staten etablerede selskabet to
testcentre i Storkgbenhavn i 2020 (Bella Center og Parken). Contractors A/S realiserede et overskud fra den primere drift pa 9

mio. kr. i 2020.

Pa trods af pandemien fortsatte Copenhagen Global A/S ligeledes med at levere MAGIRUS brandbiler, selge IVECO
reservedele og udstyr til UNOPS og pansrede kgretgjer til internationale organisationer i 2020. Der blev dog realiseret en
lavere omsatning baseret pa en samlet faldende mangde forretningsaktiviteter pa grund af COVID-19-pandemien. Som et
eksempel blev en del af det forventede salg af IVECO reservedele udskudt fra 4. kvartal 2020 til 2021. Desuden foretog
Copenhagen Global A/S en betydelig investering i en specialdesignet motor i 2020, der er malrettet specifikke

kundesegmenters krav.

I 2020 leverede Copenhagen Election A/S mindre materiel til valgdeltagelse end i 2019, men det lykkedes stadig at levere
valgbokse og bl®k til aftholdelse af valg i fem forskellige lande. Som fglge heraf realiserede Copenhagen Election A/S et
resultat af primer drift pa 3,9 mio. kr. i 2020.
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Ledelsesberetning

Der blev ikke registreret omsatning for 2020 for Copenhagen Arctic, der beskaftiger sig med det kommende Thule-udbud, der
planlagges lanceret i 2021.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens bruttofortjeneste udggr 29,5 mio. kr. mod 20,6 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udggr 4,5 mio.
kr. mod 6,8 mio. kr. sidste dr. Bade bruttofortjeneste og resultat er som forventet, og ledelsen anser arets resultat for

tilfredsstillende.

Stigningen i bruttofortjeneste skyldes primart omsatning fra Antigen (AG) testserviceydelser leveret af Copenhagen

Contractors A/S pa vegne af den danske stat som fglge af COVID-19-pandemien.

Driftsresultatet steg betydeligt til 14,1 mio. kr. i 2020 fra 5,2 mio. kr. i 2019. Pengestrgmmene blev imidlertid pavirket
negativt i 2020 pa grund af de betydelige investeringer, der blev foretaget i det operationelle set-up relateret til COVID-19-
testserviceydelserne i Copenhagen Contractors A/S samt investeringen i udvikling af en specialdesignet motor, der retter sig
mod kravene fra bestemte kundesegmenter i Copenhagen Global A/S. Desuden blev der registreret et driftstab pa ca. 1,2 mio.

kr. i virksomheden i Kuwait indtil tidspunktet for management buy-out i september 2020.

12020 konsoliderede koncernen sig til en sterkere finansiel stilling. Mens den samlede balance steg med 144% til 103,8 mio.
kr. fra 42,5 mio kr. i 2019, steg den samlede egenkapital til 23,2 mio. kr. fra 16,3 mio. kr. i 2019. Dette er et resultat af et
hgjere nettoresultat pa 8,9 mio. kr. i 2020 fra 2,1 mio. kr. i 2019, hvilket fgrte til en stigning i egenkapitalforrentning til 45%
fra 14,2% 1 2019.

Seerlige risici

Koncernen har stort fokus pa at handtere potentielle risici korrekt, da koncernens struktur og kundedatabase ikke giver meget

spillerum med hensyn til socialt ansvar og gkonomisk troverdighed.

Fgr koncernen byder pa en ny potentiel opgave foretages en intern vurdering af kunden og omfanget af arbejdet for at sikre, at

vores arbejde lever op til kravene over for UN Global Compact, som vi igennem mange ar har haft et positivt samarbejde med.

Koncernens leverandgrer undergar samme kontrolniveau, isr med hensyn til ISO 9001 om kvalitet, ISO 14001 om miljg og

OHSAS 18001/ISO 45001 om arbejdsmiljg og sikkerhed.

For at afdekke vores finansielle risici er det vores malsatning at fakturere vores kunder i samme valuta, som vi betaler vores
leverandgrer. De fleste af koncernens transaktioner sker i DKK, EUR og USD, hvorfor de stgrste risici ligger i udsving i

valutakursen pa USD i forhold til EUR og DKK.

Hovedparten af koncernens kontrakter er indgdet med stabile nationale regeringer og velrenommerede internationale

organisationer, hvorfor tab pa debitorer eller forsinkelser i betalinger fra en kunde sjeldent er en udfordring.
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Ledelsesberetning

Medarbejderstab
Dedikerede og motiverede medarbejdere er altafggrende for koncernens succes, og vi fastholder et betydeligt fokus pa at give

vores medarbejdere chancen for at videreudvikle deres kompetencer og tage nye ansvar.

I 2020 lykkedes det koncernen at tiltrekke et endnu hgjere antal hgjt kvalificerede og motiverede medarbejdere med
forskellige baggrunde, som bidrog vasentligt til vores virksomhed. Som et eksempel er der ansat en rekke leger og andet
sundhedspersonale med forskellige uddannelsesmessige og etniske baggrunde, som fandt interesse i de nye serviceydelser, der

tilbydes af Copenhagen Medical A/S, samt det hgjere formal at ggre en forskel i kampen mod COVID-19 pandemien.

Videnressourcer

Koncernens medarbejdere opfordres kraftigt til at foresla nye produkter og serviceydelser samt ideer til, hvordan vi kan
forbedre vores interne processer yderligere. Som et eksempel vil vi fortsat benytte et stort antal ideer og input fra vores
medarbejdere i processen med at konvertere fra vores nuverende ERP-system til et nyt cloudbaseret ERP-system, der blev

igangsat i 2020, og som vi forventer at ferdigggre i slutningen af 2021.

Hvert ar bliver alle vores medarbejdere bedt om at deltage i medarbejdertilfredshedsundersggelsen med det formal at forbedre

medarbejderengagement, tilfredshed, arbejdsprocesser og ledelsespraksis.

Den forventede udvikling

Det er fortsat koncernens kernefokus at servicere internationale og nationale organisationer verden over med produkter og

serviceydelser fra vugge til grav.

12020 fortsatte bade Copenhagen Global A/S og Copenhagen Contractors A/S med at byde pa langfristede aftaler (LTA's) med

internationale organisationer, som vil pavirke vores fremtidige gkonomiske resultater..

I betragtning af vores steerke og mangearige partnerskaber med producenter af bade og tilhgrende udstyr, sdisom marinemotorer,
forventer vi, at det marine segment udggr en voksende andel af koncernens omsztning i de kommende ar. Vores mal er at vere
den fgrende leverandgr af specialbade - fra sgg-og-redning til specialbade - til bade statslige og kommercielle enheder i

Norden.

Ved at fortsette med at udvide vores liste over forhandlere af produkter og serviceydelser af hgj kvalitet samt nicheprodukter
for Danmark og Baltikum, forventer vi ogsa at udvide vores tilstedeverelse pa det danske og europziske marked i de

kommende ar.

Vi forventer ogsa at gge salget af MAGIRUS brandbiler yderligere i Danmark. Efter at have overtaget markedet for fire ar
siden pa det danske marked, har vi etableret et brand og et godt ry inden for dette marked med ordrebekrzftelser pa levering af

specialbyggede MAGIRUS brandbiler i 2021 og senere.

Endelig fortsaetter vi med at fokusere pa salg af pansrede kgretgjer til internationale organisationer og statslige enheder ved at
udvide vores produktportefglje og eftersalgsservice. Vi vil ogsa fortsat tilbyde en leasingordning for brugte pansrede kgretgjer

herunder service heraf.
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I betragtning af vores smidighed og hurtige reaktion pa den danske stats anmodning om at etablere COVID-19 testcentrene, og
at vi tilbyder en service af hgj kvalitet til danske borgere og virksomheder fra denne platform, er vi meget optimistiske med
hensyn til Copenhagen Medical A/S’ fremtidsudsigter under Copenhagen Contractors A/S. Pa den baggrund mener vi, at vi
Igbende vil kunne udvikle vores produkt- og servicetilbud som reaktion pa det betydelige nationale og internationale fokus pa
sundhedsrelaterede serviceydelser fremadrettet. Copenhagen Contractors A/S vil ogsa fortsat sta i spidsen for geografiske

indtog i nye lande.

Med den fortsatte trussel om terrorangreb pa verdensplan forudser vi ogsa et betydeligt marked for UAS og is@r counter-UAS-

teknologi i Danmark og i udlandet.

I betragtning af at indkgb af valgmaterialer er blevet decentraliseret i lgbet af de sidste par ar, krever det en lidt anden
marketingmodel for at selge vores produkter til nationale valg. For at understgtte denne nye virkelighed markedsfgrer og
selger vi nu vores valgmateriale direkte til nationale uathangige valgkommissioner. 2021 og 2022 ser begge lovende ud i
forhold til antal valg, der skal gennemfgres i udviklingslande, hvor vores produkter benyttes. Derfor er forventningerne til det

kommende regnskabsar fortsat hgje.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling

vasentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar

Vi offentliggpr an independent Communication on Progress (COP), der beskriver vores politikker for samfundsansvar,
centrale handlinger og resultater.

I alle aspekter af vores drift - fra udbud til tilbagekgb og bortskaffelse af produkter - er vi forpligtet til at drive vores forretning
pa en ansvarlig og lovlig made med respekt for de stgrre gkonomiske, sociale og miljgmeassige konsekvenser af vores

aktiviteter.

Vi bestreber os pa at fremme de samme principper og verdier, der ligger til grund for vores forretning, i vores forhold til

kunder, leverandgrer og forretningspartnere.

Miljgmessigt, folger vi os forpligtet til at reducere virkningerne af vores drift og forretningsaktiviteter ved hjelp af reduktion

af udledninger/forurening af vores naturressourcer.

Vi respekterer internationalt anerkendte menneskerettigheder og arbejder pa at sikre, at vi ikke bidrager til kreenkelser af

menneskerettigheder som en konsekvens af vores globale forretningsaktiviteter.

Som en stor leverandgr af produkter og serviceydelser til forskellige FN-agenturer er FN’s mal for baredygtig udvikling
(SDG’er) meget vigtige for os, og vi bestraber os pa at bidrage til opfyldelsen af de SDG’er, der er mest relevante for vores
virksomheder.

Af de 17 SDGer, der er nedfzldet og aftalt globalt, har vi i gjeblikket til formal at hjelpe med at opfylde fglgende SDG'er

gennem vores forretningsadferd:
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Ledelsesberetning

-Mal nr. 2: Nul sult

-Mal nr. 5: Ligestilling

-Mal nr. 14: Livet under vandet
-Mal nr. 15: Livet pa land

-Mal nr. 16: Fred, retfeerdighed og sterke institutioner

12021 vil vi fortsat arbejde pa at operationalisere og male vores fremskridt mod at na disse mal 1gbende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Bruttofortjeneste 29.525.868 20.679.008 -36.950 -35.250
1 Personaleomkostninger -14.237.487 -14.421.921 0 0
2 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver -1.208.205 -1.428.366 0 0
Driftsresultat 14.080.176 4.828.721 -36.950 -35.250
3 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 4.529.203 6.682.292
Andre finansielle indtegter 215.413 455.783 0 0
4 Qvrige finansielle omkostninger -2.513.828 -1.289.137 -18.001 -577
Resultat fgr skat 11.781.761 3.995.367 4.474.252 6.646.465
Skat af arets resultat -1.240.139 -1.818.043 8.274 120.159
6  Arets resultat efter skat af ophgrte
aktiviteter -1.641.058 0 0 0
7  Arets resultat 8.900.564 2.177.324 4.482.526 6.766.624
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Balance 31. december

Note

10
11

12

13
14

AKktiver

Anlzegsaktiver

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle an-
leegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019

0 0 0 0

964.688 0 0 0

964.688 0 0 0
1.646.750 1.672.082
1.914.367 2.683.707

3.561.117 4.355.789 0 0

0 0 25.940.397 21.411.194

12.443.633 0 0 0

603.035 625.116 0 0

13.046.668 625.116 25.940.397 21.411.194

17.572.473 4.980.905 25.940.397 21.411.194
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Balance 31. december

Note

15

16

17

AKktiver

Omsatningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangverende arbejder for fremmed
regning

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
4.548.438 2.771.766 0 0
0 823.180 0 0
45.798.733 323.357 0 0
29.424 0 0 0
50.376.595 3.918.303 0 0
22.249.238 19.860.803 0 0
0 207.513 0
219.780 643.857 0
0 0 0 120.208
0 0 10.340 0
1.863.561 2.895.735 4 0
1.677.574 54.559 0 0
26.010.153 23.662.467 10.344 120.208
9.845.593 10.008.064 29.377 29.377
86.232.341 37.588.834 39.721 149.585
103.804.814 42.569.739 25.980.118 21.560.779
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Balance 31. december

Note

18

19

20
21

22 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

23
24

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre verdis metode

Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Anden geld

Langfristede geldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geld
Geld til pengeinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter

Neertstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 9.141.897 4.612.694
22.207.400 15.357.195 13.065.503 15.612.180
23.207.400 16.357.195 23.207.400 21.224.874
100.000 100.000 0 0
100.000 100.000 0 0
902.330 950.001
0 1.833.055
902.330 2.783.056 0 0
47.671 48.120
20.299.075 4.082.762
2.271.015 0
14.790.236 16.550.878 31.250 31.250
0 0 2.053.803 293.479
813.996 174.108 0 0
41.373.091 2.473.620 687.665 11.176
79.595.084 23.329.488 2.772.718 335.905
80.497.414 26.112.544 2.772.718 335.905
103.804.814 42.569.739 25.980.118 21.560.779
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Virksomhedskapital Overfgrt resultat L alt
Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 13.224.499 14.224.499
Resultatandel 0 2.177.324 2.177.324
Kursregulering 0 -44.628 -44.628
Egenkapital 1. januar 2020 1.000.000 15.357.195 16.357.195
Resultatandel 0 6.850.205 6.850.205
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 2.500.000 2.500.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -2.500.000 -2.500.000
1.000.000 22.207.400 23.207.400
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for nettoop-
skrivning efter den
Virksomhedskapital indre verdis metode Overfgrt resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 0 13.502.878 14.502.878
Resultatandel 0 4.612.694 2.153.930 6.766.624
Kursregulering 0 0 -44.628 -44.628
Egenkapital 1. januar 2020 1.000.000 4.612.694 15.612.180 21.224.874
Resultatandel 0 4.529.203 -2.546.677 1.982.526
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 2.500.000 2.500.000
Udloddet ekstraordinart udbytte vedtaget
i regnskabsaret 0 0 -2.500.000 -2.500.000
1.000.000 9.141.897 13.065.503 23.207.400
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Note

25
26

Avrets resultat
Reguleringer

Zndring i driftskapital
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgm fra ordiner drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver

Kgb af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anlegsaktiver

Reguleringer vedrgrende afstaet virksomheder
Zndring af deposita

Andre pengestrgmme fra (brugt i) investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

/ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2020

Valutakursreguleringer (likvider)

Likvider 31. december 2020

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2020

Koncern
2020 2019
8.900.564 2.177.324
5.196.383 4.096.491
-8.059.874 10.264.874
6.037.073 16.538.689
224.523 443.246
-2.522.935 -1.268.098
3.738.661 15.713.837
-176.173 0
3.562.488 15.713.837
-964.688 0
-528.594 -847.612
115.061 0
-12.443.633 0
22.081 0
0 -108.290
-13.799.773 -955.902
-2.500.000 0
14.335.138 -10.035.327
-1.760.324 0
10.074.814 -10.035.327
-162.471 4.722.608
10.008.064 5.306.496
0 -21.040
9.845.593 10.008.064
9.845.593 10.008.064
9.845.593 10.008.064
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 13.791.377 14.356.280 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 96.111 65.641
Personaleomkostninger i gvrigt 349.999 0
14.237.487 14.421.921 0 0
Direktion og bestyrelse 2.500.000 2.520.000 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 26 32 0 0
2. Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivning pa koncerngoodwill 0 375.075
Afskrivning pa bygninger 25.332 25.332
Afskrivning pa andre anleg,
driftsmateriel og inventar 1.182.873 1.027.959 0 0
1.208.205 1.428.366 0 0
Modervirksomhed
2020 2019

3. Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Copenhagen Group A/S, resultatandel 4.529.203 7.057.367
Afskrivning pa goodwill 0 -375.075
4.529.203 6.682.292
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
4. @vrige finansielle
omKostninger

Finansielle omkostninger,

tilknyttede virksomheder 0 0 9.106 0
Andre finansielle omkostninger 2.513.828 1.289.137 8.895 577
2.513.828 1.289.137 18.001 577
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5. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af tidligere ars skat

6. Ophgrte aktiviteter

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
813.996 174.108 -10.340 -120.208
424.077 1.643.886 0 0
2.066 49 2.066 49
1.240.139 1.818.043 -8.274 -120.159

Som en del af virksomhedens fremtidige strategi har ledelsen i lgbet af 2020 besluttet at afvikle forretningsomradet for

horrisontal boring i Kuwait, der derfor er preesenteret pa en serskilt linje i resultatopggrelsen som »Arets resultat efter

skat af ophgrte aktiviteter”.

12020 er der indgéet aftale om salg af aktiviteten til en ekstern part.

Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter kan specificeres siledes i hovedposter:

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af resultat

Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter

Koncern

2020

2.777.680
-2.797.771
-80.565
267.029
-961.543

-795.170

-845.888

-1.641.058
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Noter
Modervirksomhed
2020 2019
7. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 2.500.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 4.529.203 4.612.694
Overfgres til overfgrt resultat 0 2.153.930
Disponeret fra overfgrt resultat -2.546.677 0
Disponeret i alt 4.482.526 6.766.624
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
8. Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 7.501.498 7.501.498
Afgang i arets 1gb -7.501.498 0
Kostpris 31. december 2020 0 7.501.498
Afskrivninger 1. januar 2020 -7.501.498 -7.126.425
Arets afskrivninger 0 -375.073
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver 7.501.498 0
Afskrivninger 31. december 2020 0 -7.501.498
Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2020 0 0
9. Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for immateriel-
le anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020 0
Tilgang i arets lgb 964.688
Kostpris 31. december 2020 964.688 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 964.688 0
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Noter
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
10.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2020 4.468.675 4.468.675
Kostpris 31. december 2020 4.468.675 4.468.675
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -2.796.593 -2.771.261
Arets afskrivninger -25.332 -25.332
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -2.821.925 -2.796.593
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2020 1.646.750 1.672.082
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
11.  Andre anl®eg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 30.030.396 28.947.971
Omregning til valutakurs 31. december 2020 0 234.813
Afgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse -9.672.141 0
Tilgang i arets lgb 528.594 847.612
Afgang i arets 1gb -1.000.000 0
Kostpris 31. december 2020 19.886.849 30.030.396
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -27.346.689 -26.084.766
Omregning til valutakurs 31. december 2020 0 -229.772
Arets afskrivninger -1.182.873 -1.032.151
Arets af- og nedskrivninger p4 athzndede og udrangerede aktiver 10.557.080 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -17.972.482 -27.346.689
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020 1.914.367 2.683.707
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019
12.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 24.300.000 24.300.000
Kostpris 31. december 2020 24.300.000 24.300.000
Opskrivninger 1. januar 2020 4.612.694 -2.400.045
Omregning til valutakurs 0 -44.628
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 4.529.203 7.057.367
Opskrivninger 31. december 2020 9.141.897 4.612.694
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2020 -7.501.500 -7.126.425
Arets afskrivninger pa goodwill 0 -375.075
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2020 -7.501.500 -7.501.500
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020 25.940.397 21.411.194
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Copenhagen Group A/S Kgbenhavn 100 %
Copenhagen Contractors A/S Kgbenhavn 100 %
Copenhagen Election A/S Kgbenhavn 100 %
Copenhagen Global A/S Kgbenhavn 100 %
Copenhagen Arctic A/S Kgbenhavn 100 %
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
13.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2020 0
Tilgang i arets lgb 12.443.633
Kostpris 31. december 2020 12.443.633 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 12.443.633 0
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 12.443.633 0
12.443.633 0
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Noter
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
14.  Deposita
Kostpris 1. januar 2020 625.116 596.848
Tilgang i arets lgb 50.605 28.268
Afgang i arets lgb -72.686 0
Kostpris 31. december 2020 603.035 625.116
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 603.035 625.116
15. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 0 207.513
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 0 207.513
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
16.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar
2020 643.857 2.287.743
Udskudt skat af arets resultat -424.077 -1.643.886
219.780 643.857 0 0
17.  Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende kommende regnskabsar.
Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019
18.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2020 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000

Aktiekapitalen bestar af 1.000.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf.
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Noter

Koncern

31/12 2020 31/12 2019

19.  Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2020 100.000 100.000
100.000 100.000

20. Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 950.001 998.121
Heraf forfalder inden for 1 ar -47.671 -48.120
902.330 950.001
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 710.501 758.141

21.  Anden geld

Anden gld i alt 0 1.833.055
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden gald i alt 0 1.833.055
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0

22, Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geld til realkreditinstitutter, 950 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2020 udggr 1.647 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens geeld til pengeinstitut, 19.923 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
24.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa balancedagen udggr:

t.kr.
Varebeholdninger 50.377
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.491
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 1.914
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Noter

23.

24.

Eventualposter
Eventualaktiver
Handwerk Holding A/S har et negativt grundlag for beregning af udskudt skat pa 19 t.kr., hvilket reprasenterer en
skatteveerdi pa 4 t.kr. ved en selskabsskatteprocent pa 22. Grundlaget kommer fra fremfgrte skattemassige underskud

m.v. Det udskudte skatteaktiv er i regnskabet afsat med O t.kr., idet det ikke forventes udnyttet indenfor de neste tre

ars skattemaessige opggrelser.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hzfter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at in-

deholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets heftelse udggr

et andet belgb.

Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Jeppe og Meta Handwerk Hovedaktionaer
Vedbzk Strandvej 434

2950 Vedbzk

Danmark

Ovrige nzrtstaende parter

Casper Moltke-Leth Bestyrelsesmedlem
Copenhagen Contractors A/S Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Election A/S Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Arctic A/S Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Global A/S Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Group A/S Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Contractors Ltd, Kuwait Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Contractors Ltd, Jordan Tilknyttet virksomhed

Koncernens hovedaktionzr er ogsa ansat som administrerende direktgr. Vederlag ydes pa markedslignende vilkar.

Transaktioner

Transaktioner med nertstaende parter er sket pa markedslignende vilkar.
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Koncern
2020 2019
25.  Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 1.208.205 1.432.556
Andre finansielle indtegter -224.520 -442.666
@vrige finansielle omkostninger 2.522.935 1.288.558
Skat af arets resultat 1.240.139 1.818.043
Dvrige reguleringer 449.624 0
5.196.383 4.096.491

26. ZEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -46.458.292 567.968
Andring i tilgodehavender -2.771.763 18.295.068
Zndring i leverandgrgzld og anden geld 41.170.181 -8.598.162
-8.059.874 10.264.874
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Handwerk Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor
klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finansielle akti-
ver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i

resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og forplig-

telsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet

nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den ak-
kumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets

eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som

vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Praesentation af ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter udggr en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestrgmme operationelt og regnskabsmas-
sigt klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er afth@ndet eller udskilt som bestemt for salg, og
salget forventes gennemfgrt inden for ét ar i henhold til en formel plan. Ophgrte aktiviteter omfatter desuden virksomheder,

som i forbindelse med opkgbet er klassificeret som bestemt for salg.

Resultat efter skat af ophgrte aktiviteter og verdireguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og forpligtelser samt gevinst/tab
ved salg prasenteres i en serskilt linje i resultatopggrelsen uden tilpasning af sammenligningstal. I noterne oplyses nettoom-
setning, omkostninger, verdireguleringer og skat for den ophgrte aktivitet. Aktiver og dertil knyttede forpligtelser for ophgrte

aktiviteter udskilles i s@rskilte linjer i balancen uden tilpasning af sammenligningstal, og hovedposterne specificeres i noterne.
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Aktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter omfatter langfristede aktiver og athendelsesgrupper, som forventes afhandet i forbin-
delse med ophgrte aktiviteter. Athendelsesgrupper er en gruppe aktiver, som skal athe@ndes samlet ved salg eller en lignende
transaktion. Forpligtelser i forbindelse med aktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter er forpligtelser direkte tilknyttet disse akti-
ver, som vil blive overfgrt ved transaktionerne. Aktiver klassificeres som aktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter, nar deres
regnskabsmeessige verdi primert vil blive genindvundet gennem et salg inden for 12 méaneder i henhold til en formel plan fre

for gennem fortsat anvendelse.

Aktiver eller athandelsesgrupper vedrgrende ophgrte aktiviteter males til den laveste verdi pa tidspunktet for klassifikationen
som ophgrt aktivitet eller dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der af-skrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det

tidspunkt, hvor de klassificeres som ophgrt aktivitet.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for

sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste

arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare selvstendige enheder.
Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakur-
ser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette gelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af

resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvearender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering
i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster
og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selvsteendige udenlandske til-

knyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere poster til balance-
dagens kurs. Ikke-monetere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfglgende op-
eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-mone-

teere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetzre post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Handwerk Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Handwerk
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende
indflydelse.

Konsolideringspraksis
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Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregnskaber ved

sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders handels-

veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde udfgrt for egen

regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin-ger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets ud-
gang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og af-

gifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i vare-

beholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder

fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver

og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-fgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administra-

tionsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambe-

skatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklings-

aktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, tilstrekkelige ressourcer og
et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlagsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og
der er tilstrekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhinden som omkostningerne afholdes.
Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den vurderede gkono-

miske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sedvanligvis 10 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den vurderede gko-
nomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives li-
neart over afskrivningsperioden, der er 5 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingspe-

riode og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-

ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uatha@ngige vurderinger af dagsverdien. Nettoopskrivninger ved
dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pa en serlig reserve for op-

skrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel forventet restvaerdi ef-
ter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivninger indregnes direkte i

selskabets egenkapital.

Dvrige materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmessige

verdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i

regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte be-

standdele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger og bygningsbestandele 30 ar 0-20 %
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler ind-

regnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler

og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Ka-
pitalverdien opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og

forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre veerdis metode anvendes som

en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhedernes regnskabs-
massige indre verdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill

overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb

under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerverende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-

somheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenl@gningsmetoden eller bogfgrt verdi metoden, jf. beskrivelse

ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligehol-
delse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fa-

briksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af sdvel ferdigggrelsesomkostninger som
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fastsattes under hensyntagen til omsattelighed,

kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives til nettorealisa-

tionsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrel-
sesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte

igangverende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkost-

ninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af
summen af de igangverende arbejder, hvor salgsvardien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtel-

ser udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de af-
holdes.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-

skabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder,

associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Handwerk Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndig-

hederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige

underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat™ eller ”Skyldig sel-
skabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skatte-
messig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-

pligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skat-

tesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til den verdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-

forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende arbejder, omstrukturerin-
ger med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk

forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmessigt for-

ventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsverdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte forpligtel-
ser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra ba-

lancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangverende arbejde for fremmed reg-
ning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangverende arbejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indreg-

nes under produktionsomkostninger.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af aftholdte transaktionsom-
kostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resul-

tatopggrelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
geeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa laneop-
tagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Dvrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrémme er indeholdt i pen-

gestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. I penge-
strgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme ved-

rgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i
driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtegter og udbytter, mod-
taget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens selskabskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebazrende geld og betaling af udbytte til selskabsdelta-

gere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring

kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.
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