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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsédret 1. januar - 31. december 2022 for Handwerk
Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 31. december 2022, af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 12. juli 2023

Direktion

Meta Birgitte Zachau Handwerk

Bestyrelse

Bjgrn Damgaard Mortensen Jeppe Handwerk Meta Birgitte Zachau Handwerk

Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Handwerk Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Handwerk Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-

ven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-

cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af

intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa op-
lysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan

fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre

tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen

samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-

ven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 12. juli 2023

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Elan Schapiro
statsautoriseret revisor
mne33765
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Selskabsoplysninger
Selskabet Handwerk Holding A/S
Sankt Anne Plads 11, 1.
1250 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 330558 89
Stiftet: 30. juni 2010
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Bjgrn Damgaard Mortensen, Formand
Jeppe Handwerk
Meta Birgitte Zachau Handwerk
Direktion Meta Birgitte Zachau Handwerk
Revision Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
@stbanegade 123
2100 Kgbenhavn @
Dattervirksomheder Copenhagen Group A/S, Kgbenhavn

Copenhagen Contractors A/S, Kgbenhavn
Copenhagen Election A/S, Kgbenhavn
Copenhagen Global A/S, Kgbenhavn
Copenhagen Arctic A/S, Kgbenhavn
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettoomszatning 487.282 2.772.604 111.492 184.814 145.140
Bruttoresultat 174.715 1.683.898 29.526 20.679 15.622
Resultat af primer drift -71.267 915.045 14.080 4.829 -528
Finansielle poster, netto -2.304 -2.734 -2.298 -833 -877
Arets resultat -57.976 711.365 8.901 2.177 -2.700
Balance:
Balancesum 718.672 1.020.418 103.805 42.570 58.414
Investeringer i materielle anlegsaktiver 68.365 26.367 529 848 556
Egenkapital 676.596 734.572 23.207 16.357 14.224
Pengestremme:
Driftsaktivitet 45.966 594.765 3.562 15.714 11.452
Investeringsaktivitet -123.949 -45.431 -13.800 -956 -587
Finansieringsaktivitet -1.122 -19.243 10.075 -10.035 -8.790
Pengestrgmme i alt -79.104 530.091 -162 4.723 2.076
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 391 1.123 26 32 31
Nggletal i %:
Bruttomargin 359 60,7 26,5 11,2 10,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) -14,6 33,0 12,6 2,6 -0,4
Likviditetsgrad 1.738,7 339,2 108,3 161,1 1315
Soliditetsgrad 94,1 72,0 22,4 384 244
Egenkapitalforrentning -8,2 187,7 45,0 14,2 -16,3

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.

This document has esignatur Agreement-ID: 21¢c7e7WxrKq250473050



G

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernen administrerer projekter og kontrakter, der tildeles gennem direkte udbud af levering af produkter og tjenester til
internationale organisationer, nationale regeringer og agenturer. Med registreringen af Copenhagen Medical A/S som
handelsnavn under paraplyen Copenhagen Contractors A/S leverer selskabet desuden sundhedsydelser direkte til den danske
befolkning.

Koncernens forretningsmodel er baseret pa at patage sig og realisere opgaver indenfor vanskelige omrader - hvad enten det
drejer sig om akutte behov for assistance til nationale sundhedsmyndigheder under en global pandemi eller langsigtede krav til

nationale og internationale regeringer og agenturer verden over.

Koncernen har fem kerneforretninger:

. Copenhagen Contractors A/S: Facility Management og nggleferdige lgsninger

. Copenhagen Medical A/S (registreret handelsnavn under Copenhagen Contractors A/S): Medicinsk udstyr og
serviceydelser

. Copenhagen Global A/S: Lgsninger til specialiserede kgretgjer og bade til Forsvaret og Fladen

. Copenhagen Election A/S: Produkter i forbindelse med valgatholdelse

. Copenhagen Arctic A/S: Produkter og services til de nordiske arktiske egne

. Copenhagen Group A/S: Management- og administationselskab for koncernens selskaber

Koncernens selskaber er hjemmehgrende i Kgbenhavn, Danmark, og koncernens moderselskab er Handwerk Holding A/S, der

er ejet af Birgitte og Jeppe Handwerk.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold for koncernen

Arets omsztning for koncernen for iret udggr DKK 487 mio. mod DKK 2.773 mio. kr. sidste Ar.

Arets resultat efter skat udggr DKK -71 mio. mod DKK 915 mio. sidste ar.

12022 faldt oms®tningen primart som fglge af ophgr af Covid-19 antigentest efter 1. kvartal 2022.

Copenhagen Medical A/S etablerede 10 testcentre i efteraret 2021, men strategiplanen for testcentrene er rullet tilbage, da de

ikke kunne ggres rentable.

Resultatet er ligeledes vasentligt pavirket af, at virksomheden gnskede at sikre den ngdvendige beredskab af Covid-19
antigentest, da ingen kunne forudse, hvornar efterspgrgslen ville stoppe. Det overskydende antal tests — som Copenhagen
Medical investerede i, for at have det ngdvendige beredskab, hvis pandemien fortsatte — er efterfglgende nedksrevet

ekstraordinaert med ca. 54 mio. kr.

Udover salg af medicinsk udstyr og services fortsatte Copenhagen Contractors A/S ogsa med at levere ydelser til Forsvaret i
hele 2022.

Copenhagen Global A/S fastholdt i 2022 samme omsatningsniveau som i 2021, men det er stadig lavere end tidligere ar,
hvilket i hgj grad skyldes fortsat udskydelse af offentlige indkgb efter Covid-19-pandemien og udskydelse af indgaelse af

nationale forsvarsaftaler.
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Ledelsesberetning

Copenhagen Election A/S' forretningsmodel er fortsat projektbaseret og underlagt nationale valg verden over, men
overvejende i udviklingslande, hvor der anvendes valgmateriale leveret af Copenhagen Election A/S, f.eks. produkter som

uudsletteligt blek til markering af veelgere pa valgdagen.

I 2022 fortsatte koncernen med at rapportere om fremskridt i forhold til verdensmalene, og i 2023 vil koncernen lgbende
arbejde hen imod yderligere rationalisering og maling af fremskridtene mod at na disse mal. I den forbindelse forventes det, at
Copenhagen Group A/S vil arbejde hen imod implementering af miljgmassige, sociale og ledelsesmassige (ESG) relaterede

KPTIer og rammer som en del af den overordnede CSR- og baeredygtighedsstrategi og -politik.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Pa baggrund af ovenstdende faldt arets resultat efter skat i koncernen fra DKK 711 mio. i 2021 til DKK -58 mio. i 2022,
hvilket primart skyldes det markante fald i omsatningen fra Covid-19 antigentestaktiviteter samt nedskrivningen af
antigentest, der pavirkede koncern- og moderselskabsresultatet med DKK 54 mio. Ledelsen anser efter omstendighederne

arets resultat som forventet men utilfredsstillende.

Samlet set fastholder koncernen og moderselskabet en velkonsolideret egenkapital pa DKK 677 mio. ud af en samlet

balancesum pa DKK 718.424.

Den forventede udvikling

Koncernen har pa udvalgte omrader revurderet sin strategi og vil fortsat fokusere pa projekter og kontrakter, der tildeles
gennem direkte udbud om levering af produkter og tjenester til internationale organisationer, nationale regeringer og agenturer.
Derudover vil koncernen fortsette med at levere sundhedsydelser til bade offentlige og private virksomheder samt til

slutforbrugeren.

De gkonomiske forventninger til koncernen vil i hgj grad blive pavirket af timing og materialisering pa stgrre udbud til bade

offentlige og private organisationer.

Samlet set forventer koncernen at praesentere et negativt driftsresultat pa mellem DKK 20-30 mio. for 2023 samt en omsa&tning

i intervallet DKK 100-150 mio.

12022 fortsatte bade Copenhagen Global A/S og Copenhagen Contractors A/S med at byde pa langsigtede aftaler (LTA'er) med

nationale regeringer og internationale organisationer.

I Igbet af 2022 har Copenhagen Global A/S desuden budt pa en rakke store kontrakter pa levering af forskellige bade og

kgretgjer, som det forventes vil materialisere sig i 2023 og dermed positivt pavirke omszatningen for Copenhagen Global A/S.

Koncernen fortsetter med at udvide eksisterende og udforske nye forretningsmuligheder bade i og uden for Danmark og rejser

derhen, hvor andre ikke er i stand til at operere for bedst muligt at stgtte koncernens kunder over hele verden.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Korrekt risikostyring er yderst vigtig for koncernen, da virksomhedens opbygning og kundedatabase ikke giver koncernen

meget mangvrerum med hensyn til social accept og gkonomisk troverdighed.
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Ledelsesberetning

Fgr koncernen byder pa nye potentielle kontrakter foretages en intern vurdering af kunden og arbejdsomfanget for at sikre, at
den lever op til koncernens forpligtelser over for UN Global Compact, med hvem koncernen har en mangedrig

medunderskriverkontrakt.

Koncernens leverandgrer gennemgar samme grad af kontrol, iseer med hensyn til ISO 9001 om kvalitet, ISO 14001 om miljg og
ISO 45001 om arbejdsmilj@.

For at afdekke de finansielle risici tilstreber koncernen at fakturere kunder i samme valuta som den, der er angivet af vores
leverandgrer. Koncernens forretningstransaktioner er for stgrstedelens vedkommende ogsa begrenset til DKK, EUR og USD;

Den stgrste risiko relaterer sig derfor til udsving i USD-kursen mod EUR og DKK.

Langt stgrstedelen af kontrakterne er indgaet med stabile nationale regeringer og velrenommerede internationale

organisationer; Derfor er et tab pa debitorer eller en lang forsinkelse i betalinger fra en kunde sjeldent et problem.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh

Der er ikke indtruffet efterfglgende begivenheder efter udgangen af regnskabsédret 2022, som har vasentlig indflydelse pa

koncernens finansielle stilling.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Koncernen har varet medunderskriver af FN's Global Compact om verdensmal siden 2009 og straber efter at leve op til

geldende lovgivning og handle ansvarligt i forhold til virksomhedens interessenter og omgivende miljg og samfund.

Koncernen er desuden certificeret i henhold til ISO 9001:2015 om kvalitet, ISO 14001:2015 om miljg og ISO 45001:2018 om
arbejdsmiljg.

For at imgdekomme nuvaerende og fremtidige nationale og EU-rapporteringskrav om vasentlige miljgmassige, sociale og
ledelsesmessige (ESG) spgrgsmal har koncernen engageret en ekstern konsulent til at videreudvikle sin ESG-

rapporteringsramme inden for de naste par ar.
Forretningsmodel
Koncernen administrerer projekter og kontrakter, der tildeles gennem direkte udbud af levering af produkter og tjenester til

internationale organisationer, nationale regeringer og agenturer.

Koncernen reprasenterer og promoverer Original Equipment Manufacturers (OEM), administrerer tilbud og patager sig

eftersalgsservice globalt pa vegne af OEMer.

Koncernens forretning dekker fglgende fem omrader:

. Camp Services

. Forsvarets stgttetjenester

. Specialiserede kgretgjer, bade, motorer og udstyr

. Valgmateriale

. Offentlige og private virksomheders sundhedstjenester
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og fglgende kunde-/markedssegmenter:

. Humaniter bistand

. Forsvar

. Beredskab

. Udenrigstjenesten

. Offentlige og virksomheders sundhedstjenester

Miljp og klimacendringer
Koncernen varner om miljget og bestraber sig pa at reducere miljg- og klimapavirkningen fra sine aktiviteter gennem

forureningsforebyggelse og ved at minimere brugen af naturressourcer og fossile braendsler mest muligt.

Koncernens ISO-certificerede miljgledelsessystem hjelper med at styre og reducere lokale miljgpavirkninger, f.eks. for at
reducere sit klimaaftryk. Virksomheden sgger at optimere sin egen drift og sigter mod at sende langt stgrstedelen af varerne ad
sgvejen 1 stedet for i luften. For at hjelpe kunderne med at beskytte miljget bedst muligt samarbejder koncernen og dets

samarbejdspartnere om at udvikle "grgnne" Igsninger og handtere farligt materiale.

Medarbejderforhold og menneskerettigheder
Koncernen bestreber sig altid pa at passe godt pa sine medarbejdere og har et markant fokus pa at give medarbejderne

mulighed for at videreudvikle deres kompetencer og patage sig nye ansvarsomrader.

Koncernen udfgrer sine aktiviteter og forretningsaktiviteter pa en made, der beskytter sundheden og sikkerheden for de

medarbejdere, der arbejder under dens kontrol og tilsyn.

Koncernens ISO-certificerede arbejdsmiljgledelsessystem er med til at handtere og fremme et godt arbejdsmiljg, bade fysisk og
psykisk. For eksempel tilbyder virksomheden lige muligheder for alle medarbejdere uanset kgn eller etnicitet, fleksible
arbejdstider og et it-set-up til at imgdekomme fjernarbejde for at hjelpe og respektere medarbejdernes familieliv.
Virksomhedens mal er altid nul ulykker ved at etablere en sterk sikkerhedskultur, og i de sidste fem ar har der ikke veret

nogen dgdsulykker pa arbejdspladsen eller tabte arbejdsskader.

Koncernen respekterer internationalt anerkendte menneskerettigheder og de politiske, kulturelle og religigse skikke i de lande,
hvor koncernen arbejder. Virksomheden arbejder ogsa for at sikre, at den ikke bidrager til krenkelser af
menneskerettighederne og sgger at give kvinder og piger mulighed for at deltage i og drage fordel af udviklingen af deres

samfund og samfund.

Arene 2021 og 2022 var nogle turbulente r for koncernen og medarbejderne, da virksomheden voksede hurtigt i begyndelsen
af 2021 som en konsekevns af COVID-19-pandemien og behovet for test- og vaccinationstjenester, hvor koncernen stgttede den

offentlige indsats i Danmark via datterselskabet Copenhagen Medical A/S.

Pa grund af en mindre end forventet efterspgrgsel efter offentlige, erhvervs- og private sundhedsydelser matte koncernens

datterselskab Copenhagen Medical A/S desverre afskedige medarbejdere i andet halvar af 2022.
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Ledelsesberetning

Som fglge af de store @ndringer i organisationen i 2022 oplevede koncernen og datterselskabet Copenhagen Medical A/S et
fald i den samlede medarbejdertilfredshed for i ar, hvorfor et gget fokus pa at skabe gget engagement og tilfredshed blandt
virksomhedens medarbejdere er afggrende for 2023. Derudover vil virksomheden som led i udviklingen af en ESG-
handlingsplan frem mod 2025 vurdere sociale risici, pavirkninger og muligheder forbundet med sin forretning og bruge disse

indsigter til at gennemga sine politikker og processer og overveje relevante KPTer og mal.

Antikorruption og bestikkelse

Koncernen driver sin virksomhed med integritet og modvirker alle former for korruption i overensstemmelse med loven og
selskabets grundleggende vardier. Virksomheden forpligter sig til at arbejde effektivt hen imod afskaffelse af
faciliteringsbetalinger i overensstemmelse med relevante internationale standarder og udviser konstant omhu for at forhindre

brud pa sikkerheden og samarbejder aktivt og dbent med relevante myndigheder med henblik herpa.

Koncernens Code of Conduct fastlegger de generelle regler, der skal overholdes for at leve op til virksomhedens etiske
standarder for forretningsadferd og er en integreret del af Business Integrity Management System. Koncernen praktiserer en
"open book"-politik over for bade samarbejdspartnere og kunder, undgar politiske bidrag og giver eller modtager kun gaver i

forretningsgjemed og kun op til rimelige niveauer - og aldrig under processen med konkurrencepraget tilbud eller udbud.

Som led i udviklingen af en ESG-handlingsplan frem mod 2025 vil selskabet vurdere ledelsesrelaterede risici, pavirkninger og
muligheder forbundet med sin forretning og bruge disse indsigter til at gennemga sine politikker og processer og overveje

relevante KPTer og mal.

Redeggrelse for kgnsmeessig sammensztning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b

Lige muligheder for alle medarbejdere uanset kgn eller etnicitet er fortsat et fokusomrade for koncernen.

Koncernen ansetter, aflgnner og forfremmer medarbejdere pa baggrund af feerdigheder, kompetencer og preestationer — ikke pa
baggrund af kgn, religion eller race, men i overensstemmelse med FN's mal for baredygtig udvikling nr. 5. Det gelder pa alle
niveauer i organisationen, og ved udgangen af 2022 havde kgnsfordelingen blandt arbejdsstyrken, der reprasenterer 73
fuldtidsansatte, en kvindelig reprasentation pa 40 %. Koncernen anses derfor, for at have en ligelig kgnsfordeling i

arbejdsstyrken pa balancedagen.

Pa ledelsesniveau, der omfatter CEO, CFO og administrerende direktgr, havde koncernen en ligelig kgnsfordeling pa 33,3%
ved udgangen af 2022, idet én kvinde var reprasenteret i topledelsen. Tilsvarende havde selskabet en ligelig kgnsfordeling ved
udgangen af 2022 i moderselskabets bestyrelse, hvor det ene af de tre bestyrelsesmedlemmer er en kvinde. Koncernen og

moderselskabet anses derfor for at have en ligelig kgnsfordeling pa ledelsesniveau og i bestyrelsen pa balancedagen.

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d
Omfanget af digitaliseringen og datamangden udvikler sig hastigt, hvilket stiller krav til en entydig tilgang til behandling og
beskyttelse af data. Ledelsen gnsker, at koncernen ogsa i denne sammenhzng agerer ansvarligt og samtidig g@ge

gennemsigtigheden i forhold til kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere.

For at overholde denne tilgang er en politik om dataetik endnu ikke ferdiggjort, men er under udarbejdelse og vil blive

implementeret i Igbet af 2023.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsatning
Andre driftsindtegter

Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver

Nedskrivninger af omseatningsaktiver,

som overstiger normale nedskrivninger.

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtagter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
487.282.056 2.772.603.739
607.484 0
-195.675.832 -871.325.890 0 0
-117.498.820 -217.379.983 -114.386 -88.265
174.714.888 1.683.897.866 -114.386 -88.265
-181.717.115 -762.252.775 0 0
-9.499.017 -5.291.059 0 0
-53.515.505 0
-1.249.846 -1.308.585
-71.266.595 915.045.447 -114.386 -88.265
0 0 -52.569.709 713.948.746
3.619.706 4.808.459 770.737 2.767.063
-5.923.904 -7.542.063 -7.288.687 -5.975.506
-73.570.793 912.311.843 -59.202.045 710.652.038
15.594.874 -200.946.961 1.226.126 712.844
-57.975.919 711.364.882 -57.975.919 711.364.882
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Balance 31. december

Note

10

11
12
13
14

15

16

17
18
19

Aktiver

Anlzegsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, li-
censer, varemarker samt lignende ret-
tigheder

Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle an-
leegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver under
udfgrelse og forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver

Andre investeringsaktiver

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
716.325 0 0 0
11.050.405 5.521.505 0 0
11.766.730 5.521.505 0 0
1.596.086 1.621.418
476.839 611.290
42.603.238 8.707.489
0 13.695.810 0 13.695.810
24.543.119 0 24.543.119 0
69.219.282 24.636.007 24.543.119 13.695.810
0 0 187.319.434 239.889.143
3.351.845 12.650.532 0 12.650.532
8.477.721 10.908.226 0 0
2.692.959 2.020.783 0 0
14.522.525 25.579.541 187.319.434 252.539.675
95.508.537 55.737.053 211.862.553 266.235.485
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Balance 31. december

Note

20

21

Aktiver

Omsaetningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
1.232.876 441.785 0 0
14.010.820 85.048.879 0 0
16.461.517 49.089.456 0 0
31.705.213 134.580.120 0 0
6.592.227 206.954.061 0
15.941.192 0 1.225.228
15.082.000 0 15.082.000
0 0 9.350 202.532.880
21.025.772 84.126.818 0 2.119
51.468 849.118 0 0
58.692.659 291.929.997 16.316.578 202.534.999
72.338.109 0 72.338.109 0
72.338.109 0 72.338.109 0
460.427.648 538.170.375 417.906.289 414.823.109
623.163.629 964.680.492 506.560.976 617.358.108
718.672.166 1.020.417.545 718.423.529 883.593.593

14

This document has esignatur Agreement-ID: 21¢c7e7WxrKq250473050



%

Balance 31. december

Note

22

23

24

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre verdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter

Langfristede geldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 163.019.435 215.589.144
655.596.363 733.572.282 492.576.928 517.983.138
20.000.000 0 20.000.000 0
676.596.363 734.572.282 676.596.363 734.572.282
0 518.432
5.427.334 100.000
5.427.334 618.432 0 0
808.285 855.241 0 0
808.285 855.241 0 0
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Balance 31. december

Note

25
26
27
28

Passiver

Kortfristet del af langfristet geeld
Geld til pengeinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder

Anden geld
Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Serlige poster

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Oplysninger om dagsveerdi

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Neertstaende parter

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
46.956 47.089
599.094 1.289.535
1.856.604 1.529.241

9.083.181 104.013.349 31.250 82.315

0 0 40.733.503 127.106.295

864.750 20.208.749 0 20.208.734

0 0 8.452 1.611.302

23.389.599 157.283.627 1.053.961 12.665

35.840.184 284.371.590 41.827.166 149.021.311

36.648.469 285.226.831 41.827.166 149.021.311

718.672.166 1.020.417.545 718.423.529 883.593.593
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foreslaet udbytte for
Virksomhedskapital Overfgrt resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2021 1.000.000 22.207.400 0 23.207.400
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 711.364.882 0 711.364.882
Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000 733.572.282 0 734.572.282
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -77.975.919 20.000.000 -57.975.919
1.000.000 655.596.363 20.000.000 676.596.363
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for nettoop-
skrivning efter den Foreslaet udbytte for
Virksomhedskapital indre veerdis metode Overfgrt resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1.
januar 2021 1.000.000 9.141.897 13.065.503 0 23.207.400
Resultatandel 0 706.447.247 4.917.635 0 711.364.882
Udloddet udbytte 0 -500.000.000 500.000.000 0 0
Egenkapital 1.
januar 2022 1.000.000 215.589.144 517.983.138 0 734.572.282
Resultatandel 0 -52.569.709 -25.406.210 20.000.000 -57.975.919
1.000.000 163.019.435 492.576.928 20.000.000 676.596.363
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2022 2021
Arets resultat -57.975.919 711.364.882

29 Reguleringer 1.487.957 209.471.624

30 Zndring i driftskapital 141.171.567 -144.290.312
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 84.683.605 776.546.194
Renteindbetalinger og lignende 1.515.059 2.767.092
Renteudbetalinger og lignende -4.941.620 -3.734.402
Pengestrgm fra ordiner drift 81.257.044 775.578.884
Betalt selskabsskat -35.290.749 -180.813.993
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 45.966.295 594.764.891
Kgb af immaterielle anlegsaktiver -7.105.459 -4.556.817
Kgb af materielle anleegsaktiver -68.364.871 -26.366.539
Salg af materielle anlegsaktiver 15.142.812 590
Kgb af finansielle anl@gsaktiver -84.798.763 -85.594.621
Salg af finansielle anlagsaktiver 24.762.449 71.086.737
Andre pengestrgmme fra (brugt i) investeringsaktivitet -3.584.993 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -123.948.825 -45.430.650
Afdrag pa langfristet geeld -47.089 -47.674
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -690.441 -19.195.486
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet -384.160 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.121.690 -19.243.160
Andring i likvider -79.104.220 530.091.081
Likvider 1. januar 2022 538.170.375 9.845.593
Valutakursreguleringer (likvider) 1.361.493 -1.766.299
Likvider 31. december 2022 460.427.648 538.170.375
Likvider
Likvide beholdninger 460.427.648 538.170.375
Likvider 31. december 2022 460.427.648 538.170.375
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Serlige poster

Serlige poster omfatter vasentlige indtegter og omkostninger, der har en s@rlig karakter i forhold til virksomhedens
indtjeningsskabende driftsaktiviteter, saisom omkostninger til omfattende strukturering af processer og grundlaeggende
strukturmassige tilpasninger samt eventuelle athendelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har ve-

sentlig betydning. I saerlige poster indgar ogsa andre vesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er érets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer

som en del af den primere drift.

Sarlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen. Der er pr. 31.
december 2022 foretaget en ekstraordiner nedskrivning af koncernens varebeholdning pa tDKK 53.516 som er

prasenteret serskilt i resultatopggrelsen.

Endvidere er der indregnet t. DKK 12.486 i resultatopggrelsen vedrgrende den reducerede aktivitet i koncernen.

Koncernen har doneret en ambulance, som er indregnet med t.DKK 7.500 i posten andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primert segment:

Testaktiviteter Andre aktiviteter T alt

Koncern 377.577.414 109.704.642 487.282.056
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
3. Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Christensen
Kjeerulff, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab 3.385.984 1.212.776 55.000 50.000
Honorar vedrgrende lovpligtig
revision 811.000 728.672 40.000 37.600
Skattemeessig radgivning 24.400 0 0 0
Erkleringsopgaver med
sikkerhed 0 112.156 0 0
Andre ydelser 2.550.584 371.948 15.000 12.400
3.385.984 1.212.776 55.000 50.000
Koncern
2022 2021
4. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 168.245.639 689.222.901
Pensioner 1.605.074 54.000
Andre omkostninger til social sikring 3.158.285 11.681.500
Personaleomkostninger i gvrigt 8.708.117 61.294.374
181.717.115 762.252.775
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 391 1.123
Selskabet har for 2022 valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabslovens § 98b, stk. 3.
5. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivning pa koncessioner, patenter og licenser
Afskrivning pa bygninger

Afskrivning pa produktionsanleg og maskiner
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver

860.233 0
25.332 25.332
134.451 60.963
8.479.001 5.205.354
0 -590
9.499.017 5.291.059
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
6. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 3.244.611 5.201.828
Andre finansielle omkostninger 5.923.904 7.542.063 4.044.076 773.678
5.923.904 7.542.063 7.288.687 5.975.506
7. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 864.760 200.208.749 -888 -712.844
Arets regulering af udskudt skat -16.459.634 738.212 -1.225.238 0
-15.594.874 200.946.961 -1.226.126 -712.844
Modervirksomhed
2022 2021
8. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -52.569.709 713.948.746
Udbytte for regnskabsaret 20.000.000 0
Disponeret fra overfgrt resultat -25.406.210 -2.583.864
Disponeret i alt -57.975.919 711.364.882
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
9. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt lignende
rettigheder
Tilgang i arets 1gb 1.576.559 0
Kostpris 31. december 2022 1.576.559 0
Arets afskrivninger -143.908
Arets nedskrivninger -716.326
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -860.234 0
Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2022 716.325 0
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Noter
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
10.  Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 5.521.505 964.688
Tilgang i arets lgb 5.528.900 4.556.817
Kostpris 31. december 2022 11.050.405 5.521.505
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2022 11.050.405 5.521.505

11.

Udviklingsprojektet vedrgrer fremstillingen af en militer marinemotor med 605 hk, der har de samme egenskaber og
ydeevner som en hgjtydende dieselmotor, der er udviklet ved at modificere en COTS-motor baseret pa NEF-seriens
design fra italienske FPT industrial. Motoren vil blive udbudt til salg til forskellige badebyggere/forretningspartnere
efter endt testning i begyndelsen af 2023.

I forbindelse med dette motorudviklingsprojekt har Copenhagen Global A/S ogsa investeret i en in-house Power Test
50X-Series Water Brake Engine Dynamometer (DYNO) designet til test af elektriske motorer, industriel benzin,
militer, byggeri og lette til mellemstore dieselapplikationer fra 50 hk til 1.500 hk ved hastigheder op til 6.000 o/min.
Dette DYNO-testfacilitet vil blive brugt til at teste egenudviklede motorer, f.eks. CPH605-motoren, og kunder og

forretningspartneres motorer.

12022 fandt Copenhagen Global A/S ogsa et internt behov og en ekstern markedsefterspgrgsel efter et asset and service

management system, som vil vare klar til intern brug og eksternt salg fra begyndelsen af 2023.

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2022 1.900.000 1.900.000
Kostpris 31. december 2022 1.900.000 1.900.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -278.582 -253.250
Arets afskrivninger -25.332 -25.332
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -303.914 -278.582
Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2022 1.596.086 1.621.418
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Noter
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
12.  Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2022 1.223.061 2.227.329
Tilgang i arets lgb 0 672.253
Afgang i drets lgb 0 -1.676.521
Kostpris 31. december 2022 1.223.061 1.223.061
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -611.771 -2.227.329
Arets afskrivninger -134.451 -60.963
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver 0 1.676.521
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -746.222 -611.771
Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2022 476.839 611.290
13.  Andre anl®eg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2022 25.870.982 13.922.506
Tilgang i arets lgb 43.821.752 11.998.476
Afgang i arets 1gb -907.816 -50.000
Kostpris 31. december 2022 68.784.918 25.870.982
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -17.163.493 -12.008.139
Arets afskrivninger -4.325.789 -1.726.615
Arets nedskrivninger -4.153.212 -3.478.739
Arets af- og nedskrivninger p4 athzndede og udrangerede aktiver 0 50.000
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver -539.186 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -26.181.680 -17.163.493
Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2022 42.603.238 8.707.489
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021

14.  Materielle anleegsaktiver under

udfgrelse og forudbetalinger for

materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022 13.695.810 0 13.695.810 0

Tilgang i arets lgb 0 13.695.810 0 13.695.810

Afgang i drets lgb -13.695.810 0 -13.695.810 0

Kostpris 31. december 2022 0 13.695.810 0 13.695.810

Regnskabsmeessig veerdi 31.

december 2022 0 13.695.810 0 13.695.810
15.  Andre investeringsaktiver

Tilgang i arets lgb 24.543.119 0 24.543.119 0

Kostpris 31. december 2022 24.543.119 0 24.543.119 0

Regnskabsmeessig veerdi 31.

december 2022 24.543.119 0 24.543.119 0
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Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021
16.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022 24.300.000 24.300.000
Kostpris 31. december 2022 24.300.000 24.300.000
Opskrivninger 1. januar 2022 223.090.643 9.141.897
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill -52.569.709 713.948.746
Udbytte 0 -500.000.000
Opskrivninger 31. december 2022 170.520.934 223.090.643
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2022 -7.501.500 -7.501.500
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2022 -7.501.500 -7.501.500
Regnskabsmaeessig verdi 31. december 2022 187.319.434 239.889.143

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Copenhagen Group A/S Kgbenhavn 100 %
Copenhagen Contractors A/S Kgbenhavn 100 %
Copenhagen Election A/S Kgbenhavn 100 %
Copenhagen Global A/S Kgbenhavn 100 %
Copenhagen Arctic A/S Kgbenhavn 100 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
17.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2022 12.816.963 0 12.816.963 0
Tilgang i arets lgb 3.351.845 83.737.268 0 83.737.268
Afgang i drets lgb -12.816.963 -70.920.305 -12.816.963 -70.920.305
Kostpris 31. december 2022 3.351.845 12.816.963 0 12.816.963
Nedskrivninger 1. januar 2022 -166.431 0 -166.431 0
Arets nedskrivninger 0 -166.431 0 -166.431
Tilbagefarsel af tidligere ars
nedskrivninger samt tilbagefgrsel af
nedskrivninger pa atheendede
verdipapirer 166.431 0 166.431 0
Nedskrivninger 31. december 2022 0 -166.431 0 -166.431
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2022 3.351.845 12.650.532 0 12.650.532
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
18.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2022 10.908.226 12.443.633
Afgang i drets lgb -2.430.505 -1.535.407
Kostpris 31. december 2022 8.477.721 10.908.226
Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2022 8.477.721 10.908.226
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 8.477.721 10.908.226
8.477.721 10.908.226
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Koncern
31/12 2022 31/12 2021
19.  Deposita
Kostpris 1. januar 2022 2.520.782 603.035
Tilgang i arets 1gb 1.224.679 1.917.748
Afgang i arets 1gb -1.052.502 0
Kostpris 31. december 2022 2.692.959 2.520.783
Nedskrivninger 1. januar 2022 -500.000 0
Arets nedskrivninger 0 -500.000
Nedskrivninger, ath@endede aktiver 500.000 0
Nedskrivninger 31. december 2022 0 -500.000
Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2022 2.692.959 2.020.783
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
20.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2022 -518.432 219.780 0
Udskudt skat af arets resultat 16.459.624 -738.212 1.225.228
15.941.192 -518.432 1.225.228 0
21.  Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende kommende regnskabsar.
22.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2022 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000

Aktiekapitalen bestar af 1.000.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf.
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Koncern
31/12 2022 31/12 2021
23.  Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2022 100.000 100.000
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 5.327.334 0
5.427.334 100.000
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1ar 5.427.334 100.000
5.427.334 100.000

24,

25.

26.

Ledelsen vurderer, at en anden hensattelse vedrgrer tabsgivende leasingaftaler, der vil blive opsagt i 2023, og en

garantiforpligtelse pa solgte varer.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geld, der forfalder efter 5 ar

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern og modervirksomhed

Dagsveardi 31. december 2022

Arets urealiserede ndringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopggrelsen

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

855.241 902.330
-46.956 -47.089
808.285 855.241
615.609 619.796
Bgrsnoterede

aktier

72.338.109

313.132

Til sikkerhed for koncernens geld til realkreditinstitutter, t.kr. 855, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2022 udggr t. DKK 1.596 (modervirksomhed: t. DKK 0).

Til sikkerhed for koncernens geld til pengeinstitut, t. DKK 599, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt

t.DKK 25.500. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi pa balancedagen udggr:

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

t.DKK
31.705

6.592
42.603
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27.

Eventualposter

Eventualaktiver

Handwerk Holding A/S har et negativt grundlag for beregning af udskudt skat pa t. DKK 19, hvilket reprasenterer en
skatteveerdi pd tDKK 4 ved en selskabsskatteprocent pa 22. Grundlaget kommer fra fremfgrte skattemessige
underskud m.v. Det udskudte skatteaktiv er i regnskabet afsat med t.DKK 0, idet det ikke forventes udnyttet indenfor

de nzste tre ars skattemaessige opggrelser.

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede virksomheders bankgeld udggr pr.
31. december 2022 i alt t. DKK 599.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at in-

deholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udggr t. DKK 0.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udggr

et andet belgb.
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28.

29.

30.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Meta og Jeppe Handwerk
Vedbzk Strandvej 434
2950 Vedbzk

Danmark

vrige nartstaende

Bjgrn Damgaard Mortensen, Bestyrelsesmedlem

Copenhagen Contractors A/S, Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Election A/S, Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Arctic A/S, Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Global A/S, Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Group A/S, Tilknyttet virksomhed

Transaktioner

Transaktioner med nertstaende parter er sket pa markedslignende vilkar.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver
Andre finansielle indtagter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Dvrige reguleringer

ZEndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgzld og anden geld

Hovedaktionzar
Koncern

2022 2021
9.499.017 5.291.059
-2.957.837 -4.808.459
5.265.580 7.542.063
-15.594.874 200.946.961
5.276.071 500.000
1.487.957 209.471.624
102.874.907 -84.196.650
266.979.446 -282.672.714
-228.682.786 222.579.052
141.171.567 -144.290.312
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Handwerk Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse
C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflzegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finansielle akti-
ver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i

resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og forplig-

telsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet

nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den ak-
kumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets

eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som

vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for

sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste

arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.
Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Handwerk Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Handwerk
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende

indflydelse.
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Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregnskaber ved

sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders dagsverdi

af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og egenkapital, men prasente-

res separat.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettooms®tning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets ud-
gang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszatningen males til dagsveerdien af det aftal-

te vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i vare-

beholdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omKkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, her-

under tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver

og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-fgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administra-

tionsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambe-

skatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan henfgres til udvik-

lingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, tilstrekkelige ressourcer og
et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlagsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og
der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhinden som omkostningerne afholdes.
Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linert over den vurderede gkono-

miske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sedvanligvis 10 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-

ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uatha@ngige vurderinger af dagsvardien. Nettoopskrivninger ved
dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pa en serlig reserve for op-

skrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel forventet restvaerdi ef-
ter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivninger indregnes direkte i

selskabets egenkapital.

Dvrige materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restverdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmessige

verdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i

regnskabsmessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte be-

standdele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 ar 0-20 %
Produktionsanl@g og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.
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For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn

samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlegsaktiver under udfgrelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar arbejdet er feerdiggjort,

overfgres den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler
indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle

leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Andre investeringsaktiver

Andre investeringsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og

nedskrivninger.

Da det ikke er muligt palideligt at skgnne en fremtidig verdiforringelse af andre investeringsaktiverne eller muligt at fastseette

en brugstid, er restverdien fastsat lig med kostprisen, hvorfor der ikke afskrives pa andre investeringsaktiver.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivninger indregnes direkte i

selskabets egenkapital.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre veerdis metode anvendes som

en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmees-
sige indre verdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill

overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmessig negativ indre veaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb

under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerverende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Re-

serven reguleres med andre egenkapitalbeveagelser i tilknyttede virksomheder.
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Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males til dagsveerdi pa

balancedagen. Bgrsnoterede veerdipapirer males til bgrskurs.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Ka-
pitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og

forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og 1gn samt vedligehol-
delse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fa-

briksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel ferdigggrelsesomkost-
ninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fastsazttes under hensyntagen til om-

settelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa por-
tefgljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefgljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvur-
dering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes

for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og nutidsveardien af de forven-
tede pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes

den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-

skabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsztningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, der

males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder,

associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Handwerk Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighe-

derne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskat
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige un

derskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skatte-
messig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-

pligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skat-

tesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til den verdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-

forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende arbejder, omstrukturerin-
ger med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk

forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte forplig-
telser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra

balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende arbejde for fremmed reg-
ning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb

indregnes under produktionsomkostninger.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af aftholdte transaktionsom-
kostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
verdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resul-

tatopggrelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
geeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa laneop-

tagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Dvrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til amortiseret

kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme er indeholdt i penge-

strgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. I penge-
strgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme ved-

rgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i
driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtegter og udbytter, mod-
taget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens selskabskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebazrende geld og betaling af udbytte til selskabsdelta-

gere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring

kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.
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  "name": "Elan Lieck Schapiro",

  "nonce": "638253043623134988.YzE2MDYyZTgtODI1MS00ZDkwLThmNzktOGI2MDFmNDlkMzQ4NjA3MDc3MjgtMmM3OC00ZmUzLWI1YmUtMGRlNDExNWVmM2Nj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3fd646d3-680c-4323-8391-ee4aa900f7a0",

  "rat": "1689707563",

  "sid": "d4210fba-2fcd-4d00-87a1-3955d31ce31b",

  "sub": "3fd646d3-680c-4323-8391-ee4aa900f7a0",

  "transaction_id": "3f79ccb1-f185-496c-93f9-6e10f127c486",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "",

  "signedAtUtc": "2023-07-18T19:13:32.4643202Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.5.2 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "250471370, 250471465, 250471821, 250473050, 250470892, 250471209",

  "agreementId_59cef6ugUUZ250471370": "59cef6ugUUZ250471370 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_78ee0bkXSTr250471370": "78ee0bkXSTr250471370 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_24dc92jpNuj250471370": "24dc92jpNuj250471370 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_be07caYPmTN250471370": "be07caYPmTN250471370 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_efc855YHzju250471465": "efc855YHzju250471465 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_e8b069xzytU250471465": "e8b069xzytU250471465 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_0e6ba5ZXQut250471465": "0e6ba5ZXQut250471465 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_40f6b0QhKxh250471465": "40f6b0QhKxh250471465 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_1cc1c3UUguY250471821": "1cc1c3UUguY250471821 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_15d9d1QQHkT250471821": "15d9d1QQHkT250471821 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_2f3181QMYKQ250471821": "2f3181QMYKQ250471821 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_3bb445TZtWs250471821": "3bb445TZtWs250471821 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_21c7e7WxrKq250473050": "21c7e7WxrKq250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_b12f0fZjHQY250473050": "b12f0fZjHQY250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_d8e986myHRh250473050": "d8e986myHRh250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_eaa06dtMuuR250473050": "eaa06dtMuuR250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_60a3e6skRyw250470892": "60a3e6skRyw250470892 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_2c571bSuxjn250470892": "2c571bSuxjn250470892 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_166f70PKrkT250470892": "166f70PKrkT250470892 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_a3eec8XTgmP250471209": "a3eec8XTgmP250471209 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_f30be2PQtzx250471209": "f30be2PQtzx250471209 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_14f11dNPpSY250471209": "14f11dNPpSY250471209 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_b5c07eNUrru250471209": "b5c07eNUrru250471209 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "2O_EN5M3JPEcKsJFZuSwmg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1689696882",

  "birthdate": "1969-07-11",

  "exp": "1689700483",

  "iat": "1689696883",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "8e53c684-e288-4c79-a21e-d2f3c392c1b5",

  "name": "Jeppe Handwerk",

  "nonce": "638252936459074870.NDBkOWZiN2YtNTI3Ni00NGQxLWFjMTQtMzA4YWNlOTViNTE1ZTQ0ZTM0YjktM2Q1ZC00MzY0LWIxNTUtN2Q1MTA1ZGE0M2U2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "bf2cbbfc-fccb-44dc-b77d-367b3a1a4fbe",

  "rat": "1689696846",

  "sid": "6158e530-78d5-43d1-bba2-a28999fbf631",

  "sub": "bf2cbbfc-fccb-44dc-b77d-367b3a1a4fbe",

  "transaction_id": "fcb4c099-5faa-424e-b4fd-32f697d6c17d",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MjY0YTI1NDgtMzQ5Yi00OTA2LWE3N2EtNmQ2ZjhhYWU4ZmJlfDAwMDAwMDAzfDczMDNiYTM2LWQ2MWUtNGY0OC1hZTc3LTU3ZDExNjgyMTdmN3wyNTA0NzMwNTA=",

  "signedAtUtc": "2023-07-18T16:14:47.533482Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/114.0.1823.78 Version/16.0 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "250473050",

  "agreementId_21c7e7WxrKq250473050": "21c7e7WxrKq250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d8e986myHRh250473050": "d8e986myHRh250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


Proof of Signing

This is the proof of signing on the order with Reference ID bc6318WwUrzZ250473050.

The document was created: 17-07-2023 09:51:18
The document was received: 17-07-2023 09:52:04
The document was signed: 18-07-2023 13:32:00
All dates and times are given in UTC.

Name: Meta Birgitte Zachau Handwerk
Email: biha@cphgroup.com
IP-Address: 77.241.136.182:36067

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

2517D048F8D1B642CCB56400E4D25F12 -
5153EC1B3F85996579431C70D3C07ACA -
538DD2D27A2C08112D261215CA8F7F1A -
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		Proof of Signing





{

  "name": "Meta Birgitte Zachau Handwerk",

  "email": "biha@cphgroup.com",

  "phone": "",

  "sharedSecret": "",

  "smsSessionId": "",

  "app_AuthenticationType": "EasySign",

  "app_UrlReference": "r-MjY0YTI1NDgtMzQ5Yi00OTA2LWE3N2EtNmQ2ZjhhYWU4ZmJlfDAwMDAwMDAxfDdlZGIxOTFmLWY1OTYtNDc2ZC1iYTM0LTJiM2M5MDQ3ZDY5MXwyNTA0NzMwNTA=",

  "signature": "",

  "signedAtUtc": "2023-07-18T13:32:00.3216222Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.5.2 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "250473050",

  "agreementId_21c7e7WxrKq250473050": "21c7e7WxrKq250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_b12f0fZjHQY250473050": "b12f0fZjHQY250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_826a3amkPgK250473050": "826a3amkPgK250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_eaa06dtMuuR250473050": "eaa06dtMuuR250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}



Proof of Signing

This is the proof of signing on the order with Reference ID bc6318WwUrzZ250473050.

The document was created: 17-07-2023 09:51:18
The document was received: 18-07-2023 13:32:01
The document was signed: 18-07-2023 13:33:07
All dates and times are given in UTC.

Name: Meta Birgitte Zachau Handwerk
Email: biha@cphgroup.com
IP-Address: 77.241.136.182:39569

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

CO9CDF43E9B3C669E28783D19058A6B0 -
3AA2864FA13AECA2BCA29D296 D7 AEDAS -
0983AC203B1BD4D12702A4FA28FEEDLY -
FA71145C619B9D8F4DD8A0C01D413DC1





		Proof of Signing





{

  "name": "Meta Birgitte Zachau Handwerk",

  "email": "biha@cphgroup.com",

  "phone": "",

  "sharedSecret": "",

  "smsSessionId": "",

  "app_AuthenticationType": "EasySign",

  "app_UrlReference": "r-MjY0YTI1NDgtMzQ5Yi00OTA2LWE3N2EtNmQ2ZjhhYWU4ZmJlfDAwMDAwMDAyfDBmNzc2OGZjLTZjZmItNDBhOC1iNDQzLTAyNGY4MjM1YTk1M3wyNTA0NzMwNTA=",

  "signature": "",

  "signedAtUtc": "2023-07-18T13:33:07.4830701Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.5.2 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "250473050",

  "agreementId_21c7e7WxrKq250473050": "21c7e7WxrKq250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d8e986myHRh250473050": "d8e986myHRh250473050 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}
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