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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015
for Handwerk Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn K, den 19. april 2016

Direktion

Meta Birgitte Zachau Handwerk

Bestyrelse
el DY /W/gé_
Casper Moltke-Leth Jeppe Handwerk

Formand
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Den uathaengige revisors erkleringer

Til aktionzererne i Handwerk Holding A/S

Pitegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Handwerk Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlazgger og
udfoerer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vazsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéiede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafheengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og &rsregnskabet.

Kebenhavn, den 19. april 2016

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr, 91564

statsautOriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Handwerk Holding A/S

Sankt Anna Plads 11, 1.

1250 Kebenhavn K

CVR-nr.: 33 05 58 89

Stiftet: 30. juni 2010

Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

6. regnskabsar

Bestyrelse Casper Moltke-Leth, Formand

Jeppe Handwerk

Meta Birgitte Zachau Handwerk
Direktion Meta Birgitte Zachau Handwerk
Revision Christensen Kjarulff, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Dattervirksomhed Copenhagen Group A/S, Kebenhavn
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Hovedtal og negletal for koncernen

2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 216.777 188.541 0
Bruttoresultat 27.387 35.844 -12
Resultat af ordingr primeer drift 1.393 10.441 -12
Finansielle poster, netto 762 5 1.017
Avrets resultat 2.443 7.776 1.006
Balance:
Balancesum 80.179 77.668 6.161
Investeringer i materielle anlegsaktiver 6.532 8.221 0
Egenkapital 9.692 13.845 5.949
Pengestromme:
Driftsaktivitet -9.867 23.129 0
Investeringsaktivitet -348 -16.792 0
Finansieringsaktivitet -5.892 13.243 0
Pengestromme i alt -16.607 19.581 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 54 85 0
Nogletal i %: *)
Bruttomargin 12,6 19,0 Neg.
Overskudsgrad (EBIT-margin) 0,6 5,5 Neg.
Soliditetsgrad 12,1 17,8 96,6
Egenkapitalforrentning 20,8 78,6 33,8

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal
2015". Nogletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar i at levere produkter og serviceydelser til savel nationale som
internationale organisationer og virksomheder, der primaert opererer i konfliktomrader, hvor mélet er at
bidrage til fred, genopbygning og demokrati.

Der henvises i evrigt til ledelsesberetningen for Copenhagen Group A/S koncernen der indeholder en
omfattende beskrivelse af koncernens aktiviteter mv.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold fremgér af efterfolgende resultatopgerelse og
balance. Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
For 2016 forventes en omsatning pa niveau med 2015. Resultat for 2016 forventes at blive forbedret i
forhold til 2015 som felge af omkostningsreduktioner.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vazsentligt.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a

Koncernen har forpligtet sig til af folge principperne i UN Global Compact. Koncernen har endnu ikke
en storrelse hvor det er krazvet at der redegeres om selskabets politikker for samfundsansvar. I takt med
at koncernen fortsetter med at vokse og udvider aktiviteten i nye regioner sker udviklingen i
overensstemmelse med principperne i UN Global Compact.




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Nettoomsatning

Ombkostninger til ravarer og
hjelpemidler

Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtagter

Ovrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat
Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat

Koncernens andel af arets

resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Udbytte for regnskabséret
Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
216.776.772 188.541.182 0 0
-176.829.842 -145.322.534 0 0
-12.560.352 -7.374.573 -26.352 -30.600
27.386.578 35.844.075 -26.352 -30.600
-21.568.097 -21.053.735 0 0
-4.425.318 -4.349.117 0 0
0 0 2.735.418 8.644.442
2271732 1.524.401 0 0
-1.509.251 -1.519.175 -308.019 -322.674
2.155.644 10.446.449 2.401.047 8.291.168
-208.015 -3.109.074 41.690 0
1.947.629 7.337.375 2.442.737 8.291.168
495,108 438.362 0 0
2.442.737 7.775.737 2.442.737 8.291.168
-408.960 408.960
1.500.000 6.000.000
1.351.697 1.882.208
2.442.737 8.291.168
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Balance 31. december

Note

11

Alktiver

Anlegsaktiver

Software og rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver
ialt

Grunde og bygninger

Produktionsanlag og
maskiner

Andre anleg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Deposita
Finansielle anleegsaktiver i
alt

Anlzegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
412.269 785.440 0 0
4.875.973 6.376.273 0 0
5.288.242 7.161.713 0 0
1.773.410 1.798.742 0 0
4.223.644 5.274.110 0 0
534.710 1.147.801 0 0
6.531.764 8.220.653 0 0
0 0 19.848.768 24.708.960
664.287 679.640 0 0
664.287 679.640 19.848.768 24.708.960
12.484.293 16.062.006 19.848.768 24.708.960
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Balance 31. december
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Alktiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

Omszetningsaktiver
Réavarer og
hjzelpematerialer 1.592.513 193.219 0 0
Varer under fremstilling 677.301 177.660 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 3.085.425 514.882 0 0
Forudbetalinger for varer 8.466.686 0 0 0
Varebeholdninger i alt 13.821.925 885.761
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 46.790.667 35.965.889 0 0
Igangvarende arbejder for
fremmed regning 0 2.123.846 0 0
Udskudte skatteaktiver 2.970.000 2.640.999 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 41.690 0
Andre tilgodehavender 1.020.497 380.877 0 0
Periodeafgransningsposter 117.004 26.664 0 0
Tilgodehavender i alt 50.898.168 41.138.275 41.690 0
Likvide beholdninger 2.974.908 19.581.885 137.149 15.584
Omszetningsaktiver i alt 67.695.001 61.605.921 178.839 15.584
Aktiver i alt 80.179.294 77.667.927 20.027.607 24.724.544
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
13 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 0 408.960
14 Overfort resultat 7.191.987 6.844.861 7.191.987 6.435.901
15 Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 1.500.000 6.000.000 1.500.000 6.000.000
Egenkapital i alt 9.691.987 13.844.861 9.691.987 13.844.861
Minoritetsinteresser 309.375 54.456 0 0
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 173.387 130.529
Hensatte forpligtelser i alt 173.387 130.529
Gzldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 1.140.583 1.186.422 0 0
Kreditinstitutter i evrigt 4.418.621 6.469.842 0 0
Langfristede
galdsforpligtelser i alt 5.559.204 7.656.264 0 0
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014

kr. kr. kr. kr.
Kortfristet del af langfristet
gald 2.095.000 1.995.000 0 0
Geld til pengeinstitutter 19.898.905 17.453.608 7.000.000 10.000.000
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 43.903 121.630 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 38.240.557 31.105.586 15.000 30.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 3.165.276 694.338
Anden geeld 4.166.976 5.305.993 155.344 155.345
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 64.445.341 55.981.817 10.335.620 10.879.683
Gldsforpligtelser i alt 70.004.545 63.638.081 10.335.620 10.879.683
Passiver i alt 80.179.294 77.667.927 20.027.607 24.724.544

16 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter

11




Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december
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Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsalktivitet

Keb af immaterielle anlegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Kab af virksomheder og aktiviteter
Andring i deposita

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet gaeld

Afdrag pé langfristet gaeld

Kontant kapitalforhgjelse

Kontant kapitalneds®ttelse

Betalt udbytte

ZEndring i kortfristet gald til pengeinstitutter
Kursregulering

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Aindring i likvider

Likvider 1. januar 2015
Likvider 31. december 2015

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2015

Koncern
2015 2014
kr. kr,
2.442.737 7.775.737
3.870.874 8.578.190
-16.405.971 6.977.049
-10.092.360 23.330.976
2.271.732 1.524.401
-1.509.251 -1.519.175
-9.329.879 23.336.202
-537.016 -206.849
-9.866.895 23.129.353
0 -105.200
-4,333.769 -2.154.780
3.470.789 768.384
0 -15.300.001
15.353 0
-847.627 -16.791.597
0 1.899.854
-1.997.060 -33.567
750.000 150.000
0 -3.000.001
-6.000.000 -2.000.000
2.445.297 17.453.608
-1.090.692 -1.226.703
-5.892.455 13.243.191
-16.606.977 19.580.947
19.581.885 938
2.974.908 19.581.885
2.974.908 19.581.885
2.974.908 19.581.885

12
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 18.141.284 17.763.863 0 0
Pensioner 0 380.180 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 76.226 69.476 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 3.350.587 2.840.216 0 0
21.568.097 21.053.735 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 54 85 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 1.509.251 1.519.175 308.019 322.674
1.509.251 1.519.175 308.019 322.674
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 495.326 206.849 -41.690 0
Arets regulering af udskudt
skat -12.580 -373.421 0 0
Andring i
selskabsskatteprocent 0 420.143 0 0
Nedskrivning af udskudte
skatteaktiver -274.731 2.855.503 0 0
208.015 3.109.074 -41.690 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/122014
kr. kr. kr. kr.
4.  Software og rettigheder
Kostpris 1. januar 2015 2.148.315 0 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 0 2.043.115 0 0
Tilgang i arets lob 0 105.200 0 0
Kostpris 31. december
2015 2.148.315 2.148.315 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 -1.362.875 0 0 0
Arets afskrivninger -373.171 -275.744 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 0 -1.087.131 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2015 -1.736.046 -1.362.875 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi
31. december 2015 412.269 785.440 0 0
5. Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 7.501.498 0 0 0
Tilgang i arets lob 0 7.501.498 0 0
Kostpris 31. december
2015 7.501.498 7.501.498 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 -1.125.225 0 0 0
Arets afskrivninger -1.500.300 -1.125.225 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2015 -2.625.525 -1.125.225 0 0
Regnskabsmeaessig vaerdi
31. december 2015 4.875.973 6.376.273 0 0

14
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 317122014
kr. kr. kr. kr.

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2015 10.965.179 0 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 0 12.583.550 0 0
Afgang i arets lob 0 -1.618.371 0 0
Kostpris 31. december
2015 10.965.179 10.965.179 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 -9.166.437 0 0 0
Arets afskrivninger -25.332 -850.609 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 0 -9.906.458 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 1.590.630 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2015 -9.191.769 -9.166.437 0 0
Regnskabsmezessig verdi
31. december 2015 1.773.410 1.798.742 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
kr. kr. kr. kr,

Produktionsanlaeg og
maskiner
Kostpris 1. januar 2015 25.621.161 0 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 2015 1.265.191 1.384.441 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 0 24.561.939 0 0
Tilgang i arets lob 3.848.490 61.214 0 0
Afgang i arets lob -9.687.730 -386.434 0 0
Kostpris 31. december
2015 21.047.112 25.621.160 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 -20.347.051 0 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 2015 -903.708 -813.682 0 0
Arets afskrivninger -2.846.418 -2.227.810 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 0 -17.691.992 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
athandede aktiver 7.273.709 386.434 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2015 -16.823.468 -20.347.050 0 0
Regnskabsmzessig vaerdi
31. december 2015 4,223.644 5.274.110 0 0

16
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
kr. kr. kr. kr.

Andre anleg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2015 14.201.732 0 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 2015 200.293 207.235 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 0 13.468.376 0 0
Tilgang i arets leb 485.279 2.093.566 0 0
Afgang i drets lob -598.588 -1.567.445 0 0
Kostpris 31. december
2015 14.288.716 14.201.732 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 -13.053.931 0 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 2015 -182.595 -163.348 0 0
Arets afskrivninger -1.116.068 -1.703.981 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 0 -12.754.047 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
afhandede aktiver 598.588 1.567.445 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2015 -13.754.006 -13.053.931 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2015 534.710 1.147.801 0 0

17
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014
kr. kr.
9.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 24.300.000 0
Overforsel fra associerede virksomeheder 0 12.000.000
Tilgang i arets lob 0 15.300.001
Afgang i arets lob 0 -3.000.001
Kostpris 31. december 2015 24.300.000 24.300.000
Opskrivninger 1. januar 2015 1.534.186 0
Overforsel fra associerede virksomheder 0 -5.840.382
Omregning til valutakurs -595.611 -395.100
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 4.235.718 9.769.667
Udbytte -7.000.000 -2.000.000
Opskrivninger 31. december 2015 -1.825.707 1.534.185
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2015 -1.125.225 0
Arets afskrivninger pa goodwill -1.500.300 -1.125.225
Afskrivninger pa goodwill 31, december 2015 -2.625.525 -1.125.225
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 19.848.768 24.708.960
I regnskabsposten indgar goodwill med 4.875.974 6.379.276

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-

Egenkapital  Arets resultat
Ejerandel k. kr.

Copenhagen Group A/S,
Kaebenhavn 100 % 14.972.794 4.235.718

meessig veerdi
hos Handwerk
Holding A/S

kr.

19.848.768
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 201 31/12 2014
kr. kr. kr. kr.
10. Kapitalandele i
associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 0 12.000.000 0 12.000.000
Overforsel til tilknyttede
virksomheder 0 -12.000.000 0 -12.000.000
Kostpris 31. december
2015 0 0 0 0
Op- og nedskrivning 1.
januar 2015 0 -5.840.382 0 -5.840.382
Overforsel til tilknyttede
virksomheder 0 5.840.382 0 5.840.382
Opskrivninger 31.
december 2015 0 0 0 0
11. Deposita
Kostpris 1. januar 2015 664.287 0 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 0 679.640 0 0
Kostpris 31. december
2015 664.287 679.640 0 0
Regnskabsmsessig veerdi
31. december 2015 664.287 679.640 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/12 2015 317122014
kr. kr. kr. kr.
12. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 2015 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

13.

14.

15.

Aktiekapitalen bestér af 1.000 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.

Der har ikke indenfor de seneste 5 ar veeret bevasgelser pa virksomhedskapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 2015

Resultatandel

Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar
2015

Arets overforte overskud
eller underskud

Kursregulering

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2015
Udloddet udbytte
Udbytte for regnskabsaret

408.960 0

-408.960 408.960

0 408.960

6.844.861 4.948.793 6.435.901 4.948.793
942.737 1.775.737 1.351.697 1.882.208
-595.611 120.331 -595.611 -395.100
7.191.987 6.844.861 7.191.987 6.435.901
6.000.000 0 6.000.000 0
-6.000.000 0 -6.000.000 0
1.500.000 6.000.000 1.500.000 6.000.000
1.500.000 6.000.000 1.500.000 6.000.000
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Noter

16.

17.

Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, 1.186 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 3 1. december 2015 udger 1.773 tkr.

Til sikkerhed for gzld til pengeinstitut, 16.950 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 18.500 t.kr.

Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har ikke indregnet udskudt skatteaktiv pa t.kr. 154 (skatteprocent 22%), svarende til t.kr.
698 i fremforbare skattemassige underskud. Skatteaktivet er ikke indregnet i balancen, idet der er
vasentlig usikkerhed ved maling af aktivets nettorealisationsvaerdi.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet lejekontrakter om leje af kontor og servere mv. Lejen udger i
uopsigelighedsperioden t.kr. 1.177.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udgor et andet beleb.
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Noter
Koncern
2015 2014
kr. kr.
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 4,425.340 5.474.342
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtegter -2.271.732 -1.524.401
@vrige finansielle omkostninger 1.509.251 1.519.175
Skat af arets resultat 208.015 3.109.074
3.870.874 8.578.190
19. Andring i driftskapital
ZEndring i varebeholdninger -12.936.164 1.184.522
Andring i tilgodehavender -9.430.892 -14.243.656
Andring i leverandergeld og anden geld 5.961.085 20.036.183
-16.405.971 6.977.049
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Handwerk Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgorelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Handwerk Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Handwerk Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger. '

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske le-
vetid, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbeleb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pagzldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og
indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et beleb svarende til handelsver-
dien af ikke-monetzre aktiver, der efterfolgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af &ret efter an-
skaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige var-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres érligt og op-
fores som sarskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kober har fundet

sted inden drets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrorende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at pro-
duktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udforte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nir de samlede indtagter og omkostninger pa entreprise-
kontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
okonomiske fordele vil tilga selskabet.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

~ Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

[ modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemzssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Software og rettigheder

Software og rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software og
rettigheder afskrives lineart over en periode pa 3-5 ar.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neart over den vurderede okonomiske brugstid, der er vurderet til 5 r.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, Afghanistan 3 ar
Bygninger, Danmark 75 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
derer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi ind-
regnes uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre vardi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbalance.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regn-
skabsmassige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstielsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kob af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pd erhvervelsestids-
punktet. Der hensettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jevnfor beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder. Forskelsbelobet afskrives over den vurderede skonomiske
brugstid, der fastlazgges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes lo-
bende og nedskrives over resultatopgorelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Ladneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sdvel ferdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzgter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsverdien, sdfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
afhangigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de atholdes.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Handwerk Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og
ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstdet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-

telsen vil medfere et forbrug af koncernens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende ar-
bejde for fremmed regning, henszttes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hens®ttelsen ind-
regnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Gezldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgzld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, afdrag
pa rentebzrende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan omszttes
til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vardiendringer.

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Negletal 2015".
Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primar drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Solidit rad
oliditetsgrac Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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