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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsédret 1. januar - 31. december 2018 for Handwerk
Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 31. december 2018, af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 18. juni 2019

Direktion

Meta Birgitte Zachau Handwerk

Bestyrelse

Casper Moltke-Leth Jeppe Handwerk Meta Birgitte Zachau Handwerk

Formand
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Handwerk Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Handwerk Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen
som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-

ven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er

tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-

cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af

intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa op-
lysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan

fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre

tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-ker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-

ven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 18. juni 2019

Christensen Kjeerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Elan Schapiro
statsautoriseret revisor
mne33765
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Handwerk Holding A/S
Sankt Anne Plads 11, 1.

1250 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 330558 89

Stiftet: 30. juni 2010

Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Casper Moltke-Leth, Formand
Jeppe Handwerk

Meta Birgitte Zachau Handwerk

Meta Birgitte Zachau Handwerk

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Copenhagen Group A/S, Kgbenhavn
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Resultatopggrelse:

Nettoomsatning

Bruttoresultat

Resultat af ordiner primer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlegsaktiver

Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nggletal i %:

Bruttomargin
Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
145.140 258.621 212.314 216.777 188.541
17.203 24.344 36.929 27.387 35.844
-528 7.185 8.261 1.393 10.441
-877 -1.886 -2.987 762 5
-2.700 6.818 3.756 1.948 7.776
58.414 117.808 41.728 80.179 77.668
556 286 4.932 4.334 2.155
14.224 19.289 12.262 9.692 13.845
11.452 -4.079 14.481 -9.867 23.129
-587 -26 -3.915 -848 -16.792
-8.881 5.346 -12.351 -5.892 13.243
1.985 1.241 -1.785 -16.607 19.581
31 31 45 54 85
11,9 9,4 17,4 12,6 19,0
-0,4 2,8 39 0,6 5,5
24,4 16,1 28,8 12,1 17,8
-16,3 43,6 35,2 20,8 78,6

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar i at levere produkter og serviceydelser til savel nationale som internationale organisationer og

virksomheder, der primzrt opererer i konfliktomrader, hvor malet er at bidrage til fred, genopbygning og demokrati.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsztning i koncernen udggr 145 mio. kr. mod 259 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udggr -2,4
mio. kr. mod 6,8 mio. kr. sidste ar. Bade omsatning og resultat er som forventet, og ledelsen anser arets resultat for tilfredsstil-

lende.

Seerlige risici

Koncernen har stort fokus pa at handtere potentielle risici korrekt.

Fgr der bydes pa nye opgaver, bliver der gennemfgrt en omfattende analyse og vurdering af kunden for at sikre at vores arbejde

lever op til krav i UN Global Compact.

Koncernens leverandgrer bliver ligeledes analyseret og vurderet grundigt, is@r i forhold til om ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001
(miljg) samt OHSAS 18001 (sundhed og sikkerhed) efterleves.

For at afdekke vores finansielle risici, er det vores malsatning at fakturere vores kunder i samme valuta som vi betaler vores
leverandgrer. De fleste af vores handler sker i DKK, EUR eller USD, hvorfor de stgrste risici ligger i udsving i valutakursen pa

USD i forhold til EUR og DKK.

Langt de fleste aftaler er indgaet med stabile regeringsinstitutioner og internationale organisationer med et godt ry og

omdgmme, hvorfor tab pa debitorer eller forsinkelser i betaling, sjeldent er et problem for os.

Miljgforhold

Koncernen udgiver hvert ar en uathangig COP, hvori selskabet redeggr for politikker, handlinger og udvikling i arbejdet med

efterleve idealer og krav til miljgforhold.

Videnressourcer

Det er vigtigt for os at tilbyde vores medarbejdere at udvikle deres kompetencer og give dem mulighed for at tage ansvar.

Vores medarbejdere bliver opfordret til at komme med idéer til nye produkter og serviceydelser til at forbedre vores interne

processer, ligesom der bliver gennemfgrt en arlig medarbejdertilfredshedsundersggelse.

Den forventede udvikling

Det er koncernens fokus at servicere internationale og nationale organisationer med produkter og serviceydelser fra vugge til

grav. I Igbet af de kommende ér vil koncernens overordnede strategi blive reformuleret i en ny "Copenhagen Group 4.0".

Iregnskabsaret har koncernen fortsat investeringerne i Copenhagen Global. Der er ansat nye folk, og kompetencerne er

udvidet. Det er koncernens fokus fortsat at yde lgsninger i hgjeste kvalitet - fra Somalia i syd til Irak i gst.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling

vasentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen har forpligtet sig til at fglge principperne i UN Global Compact. Koncernen har endnu ikke en stgrrelse, hvor det er
kraevet, at der redeggres om selskabets politikker for samfundsansvar. I takt med at koncernen fortsetter med at vokse og

udvider aktiviteten i nye regioner, sker udviklingen i overensstemmelse med principperne i UN Global Compact.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2018 2017 2018 2017
Nettoomsztning 145.140.016 258.620.662
Andre driftsindtegter 293.075 587.373
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -118.346.860 -224.997.673 0 0
Andre eksterne omkostninger -9.883.368 -9.866.353 -40.432 -26.352
Bruttoresultat 17.202.863 24.344.009 -40.432 -26.352
1 Personaleomkostninger -14.346.541 -15.389.785 0 0
2 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver -3.384.421 -1.768.766 0 0
Driftsresultat -528.099 7.185.458 -40.432 -26.352
3 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -2.426.566 6.773.696
Andre finansielle indtegter 2.064.881 2.694.141 0 0
@vrige finansielle omkostninger -2.942.110 -4.580.514 -548 -6.907
Resultat fgr skat -1.405.328 5.299.085 -2.467.546 6.740.437
4 Skat af arets resultat -1.294.598 1.518.586 46.002 24.127
5  Arets resultat -2.699.926 6.817.671 -2.421.544 6.764.564
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Aktionzrer i Handwerk Holding A/S -2.699.926 6.764.564
Minoritetsinteresser 0 53.107
-2.699.926 6.817.671
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Balance 31. december

Note

10

11

12

13

14

AKktiver

Anlzegsaktiver

Software og rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangverende arbejder for fremmed
regning

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKktiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2018 2017 2018 2017

0 0

375.073 1.875.373
375.073 1.875.373 0 0

1.697.414 1.722.746

2.863.205 4.162.103
4.560.619 5.884.849 0 0
0 0 14.773.530 19.271.529
596.848 550.243 0 0
596.848 550.243 14.773.530 19.271.529
5.532.540 8.310.465 14.773.530 19.271.529
2.207.588 4.500.573 0 0
1.741.158 2.159.358 0 0
473.799 915.909 0 0
63.726 958.186 0 0
4.486.271 8.534.026 0 0
38.048.191 92.094.511 0 0
1.609.390 1.826.223 0 0
2.287.743 3.582.390 0 0
0 0 46.002 24.156
1.075.817 1.053.804 0 0
67.839 22.828 0 0
43.088.980 98.579.756 46.002 24.156
5.306.496 2.383.315 30.877 33.809
52.881.747 109.497.097 76.879 57.965
58.414.287 117.807.562 14.850.409 19.329.494

10
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Balance 31. december

Note

15

16
17

18 Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser

19
20

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre verdis metode

Overfgrt resultat
Egenkapital fgr minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geld til pengeinstitutter
Anden geld

Langfristede geldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter

Neertstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 0 597.654
13.224.499 17.995.858 13.502.878 17.398.201
14.224.499 18.995.858 14.502.878 18.995.855
0 293.086 0 0
14.224.499 19.288.944 14.502.878 18.995.855
100.000 100.000 0 0
100.000 100.000 0 0
998.120 1.045.690 0 0
0 0 0 0
2.889.137 1.131.429 0 0
3.887.257 2.177.119 0 0
47.620 2.238.561 0 0
11.541.294 17.850.346
1.107.557 223.145
25.100.096 73.558.157 31.250 25.000
0 0 305.682 298.588
2.405.964 2.371.290 10.599 10.051
40.202.531 96.241.499 347.531 333.639
44.089.788 98.418.618 347.531 333.639
58.414.287 117.807.562 14.850.409 19.329.494

11
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for netto-
opskrivning efter

den indre vaerdis Minoritetsinteres-
Virksomhedskapital metode Overfgrt resultat ser Ialt
Egenkapital 1. januar 2017 1.000.000 0 11.022.296 239.979 12.262.275
Resultatandel 0 0 6.764.564 53.107 6.817.671
Kursregulering 0 0 208.998 0 208.998
Egenkapital 1. januar 2018 1.000.000 0 17.995.858 293.086 19.288.944
Resultatandel 0 0 -4.699.926 0 -4.699.926
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 2.000.000 0 2.000.000
Udloddet ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -2.000.000 0 -2.000.000
Kursregulering 0 0 -71.433 0 -71.433
Kgb af kapitalandele fra minoritetsaktionarer 0 0 0 -293.086 -293.086
1.000.000 0 13.224.499 0 14.224.499
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for netto-
opskrivning efter
den indre vaerdis
Virksomhedskapital metode Overfgrt resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2017 1.000.000 0 11.022.293 12.022.293
Resultatandel 0 597.654 6.166.910 6.764.564
Kursregulering 0 0 208.998 208.998
Egenkapital 1. januar 2018 1.000.000 597.654 17.398.201 18.995.855
Resultatandel 0 -597.654 -3.823.890 -4.421.544
Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 2.000.000 2.000.000
Udloddet ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Kursregulering 0 0 -71.433 -71.433
1.000.000 0 13.502.878 14.502.878

12

Penneo dokumentnagle: FIVGY-Y3X0F-KGMAT-O7W06-DS1GZ-G3EJZ



Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Note

21
22

Avrets resultat
Reguleringer

Zndring i driftskapital
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgm fra ordiner drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anlegsaktiver

Forskydning i finansielle anlegsaktiver

Kgb af kapitalandele fra minoritetsaktionrer

Forskydning i finansielle anlegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Afdrag pa langfristet geld

Betalt udbytte

Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Valutadifferencer

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

/ZEndring i likvider
Likvider 1. januar 2018

Valutakursreguleringer (likvider)

Likvider 31. december 2018

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2018

Koncern
2018 2017
-2.699.926 6.817.671
5.263.173 2.083.446
10.704.889 -11.126.900
13.268.136 -2.225.783
138.187 78.069
-1.953.858 -1.916.590
11.452.465 -4.064.304
0 -14.733
11.452.465 -4.079.037
-556.089 -285.734
15.834 130.549
-46.605 0
-6 0
0 129.362
-586.866 -25.823
-480.803 -2.107.586
-2.000.000 0
-6.309.053 7.470.881
-91.006 -17.231
-8.880.862 5.346.064
1.984.737 1.241.204
2.383.315 1.189.969
938.444 -47.858
5.306.496 2.383.315
5.306.496 2.383.315
5.306.496 2.383.315
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Andre omkostninger til social
sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle

anlaegsaktiver

Afskrivning pa koncerngoodwill

Afskrivning pa software og
rettigheder

Afskrivning pa bygninger
Afskrivning pa andre anleg,
driftsmateriel og inventar

Fortjeneste eller tab ved salg af
materielle anlegsaktiver

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Copenhagen Group A/S, resultatandel

Afskrivninger goodwill

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af tidligere ars skat

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
12.708.165 13.550.324 0 0
57.466 -146.764
1.580.910 1.986.225
14.346.541 15.389.785 0 0
2.520.000 2.920.000 0 0
31 31 0 0
1.500.300 1.500.300 0 0
0 135.730
25.332 25.332
1.874.623 237.955 0 0
-15.834 -130.551 0 0
3.384.421 1.768.766 0 0
Modervirksomhed
2018 2017
-926.266 8.273.996
-1.500.300 -1.500.300
-2.426.566 6.773.696
Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
-49 444.037 -46.002 -24.156
1.294.647 -1.962.652 0 0
0 29 0 29
1.294.598 -1.518.586 -46.002 -24.127
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Noter

Modervirksomhed
2018 2017
5. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 2.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -597.654 597.654
Overfgres til overfgrt resultat 0 6.166.910
Disponeret fra overfgrt resultat -3.823.890 0
Disponeret i alt -2.421.544 6.764.564
Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
6. Software og rettigheder
Kostpris 1. januar 2018 2.148.315 2.148.315 0 0
Kostpris 31. december 2018 2.148.315 2.148.315 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
2018 -2.148.315 -2.012.585
Arets afskrivninger 0 -135.730
Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 -2.148.315 -2.148.315 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2018 0 0 0 0
Koncern
31/12 2018 31/12 2017
7. Goodwill
Kostpris 1. januar 2018 7.501.498 7.501.498
Kostpris 31. december 2018 7.501.498 7.501.498
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -5.626.125 -4.125.825
Arets afskrivninger -1.500.300 -1.500.300
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -7.126.425 -5.626.125
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2018 375.073 1.875.373
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Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2018
Afgang i arets 1gb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmeessig verdi 31. december 2018

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2018

Omregning til valutakurs 31. december 2018
Tilgang i arets 1gb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Omregning til valutakurs 31. december 2018
Arets afskrivninger

Korrektion af nedskrivning primo

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmeessig verdi 31. december 2018

Koncern

31/12 2018 31/12 2017
4.468.675 10.965.179
0 -6.496.504
4.468.675 4.468.675
-2.745.929 -9.217.101
-25.332 -25.332
0 6.496.504
-2.771.261 -2.745.929
1.697.414 1.722.746
Koncern
31/12 2018 31/12 2017
28.104.617 29.441.592
383.882 -1.132.663
556.089 285.734
-96.617 -490.046
28.947.971 28.104.617
-23.942.514 -25.161.763
-344.496 909.683
-1.894.373 -1.855.727
0 1.573.047
96.617 592.246
-26.084.766 -23.942.514
2.863.205 4.162.103
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Noter

10.

11.

12.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018

Kostpris 31. december 2018
Opskrivninger 1. januar 2018

Omregning til valutakurs

Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Opskrivninger 31. december 2018

Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2018

Arets afskrivninger pa goodwill

Afskrivninger pa goodwill 31. december 2018

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2018

I regnskabsposten indgéar goodwill med

Tilknyttede virksomheder:

Copenhagen Group A/S

Deposita

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets 1gb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2018

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af periodens produktion

Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto

Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017
24.300.000 24.300.000
24.300.000 24.300.000
597.654 -7.885.340
-71.433 208.998
-926.266 8.273.996
-2.000.000 0
-2.400.045 597.654
-5.626.125 -4.125.825
-1.500.300 -1.500.300
-7.126.425 -5.626.125
14.773.530 19.271.529
375.074 1.875.374
Hjemsted Ejerandel
Kgbenhavn 100 %

Koncern

31/12 2018 31/12 2017
550.243 679.605
46.605 0
0 -129.362
596.848 550.243
596.848 550.243
1.609.390 1.826.223
1.609.390 1.826.223
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Noter

13.

14.

15.

16.

17.

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2018
Udskudt skat skat af arets resultat

Periodeafgransningsposter

Koncern
31/12 2018 31/12 2017
3.582.390 1.619.738
-1.294.647 1.962.652
2.287.743 3.582.390

Periodeafgrensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende kommende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2018

Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser

Geald til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Geeld til pengeinstitutter

Geld til pengeinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar

100.000 100.762
0 -762
100.000 100.000
998.120 1.093.190
0 -47.500
998.120 1.045.690
Koncern

31/12 2018 31/12 2017
0 2.191.061

0 -2.191.061

0 0

0 0
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Noter

18.

19.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geld til realkreditinstitutter, 998 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2018 udggr 1.697 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens gald til pengeinstitut, 11.360 tkr., er der stillet sikkerhed i likvide midler hvis
regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2018 udggr 1.450 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens geld til pengeinstitut, 11.360 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
18.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa balancedagen udggr:

Varebeholdninger 4.486 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.048 t.kr.
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 2.863 t.kr.
Eventualposter

Eventualaktiver

Handwerk Holding A/S har et negativt grundlag for beregning af udskudt skat pa 529 t.kr., hvilket reprasenterer en
skatteveerdi pa 116 tkr. ved en selskabsskatteprocent pa 22. Grundlaget kommer fra fremfgrte skattemessige
underskud m.v. Det udskudte skatteaktiv er i regnskabet afsat med O t.kr., idet det ikke forventes udnyttet indenfor de

neste tre ars skattemaessige opggrelser.

Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser 840
Kautionsforpligtelser 11.360
Garantiforpligtelser 9.181
Eventualforpligtelser i alt 21.381
Heri er indeholdt:
Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder 11.360

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hzfter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at in-

deholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

19.

20.

21.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Heftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udggr estimeret maksi-
malt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets heftelse udggr

et andet belgb.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Jeppe og Meta Birgitte Zachau Handwerk Hovedaktionaer
Vedbzk Strandvej 434
2950 Vedbzk

Danmark

Ovrige nzrtstaende parter

Casper Moltke-Leth Bestyrelsesmedlem

Copenhagen Contractors A/S Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Election A/S Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Arctic A/S Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Contractors Ltd., Kuwait Tilknyttet virksomhed
Copenhagen Contractors Ltd., Jordan Tilknyttet virksomhed

Koncernens aktionar er ogsa ansat som administrerende direktgr. Vederlag ydes pa markedsvilkar.

Transaktioner

Alle transaktioner er foregaet pa markedsvilkar.

Koncern

2018 2017
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 3.384.421 1.768.766
Andre finansielle indtegter -2.064.881 -2.694.141
@vrige finansielle omkostninger 2.942.110 4.580.514
Skat af arets resultat 1.294.598 -1.518.586
Minoritetsinteressers andel -293.075 -53.107
5.263.173 2.083.446

Koncern
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Noter

22.

ZEndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgzld og anden geld

2018 2017
4.047.755 99.702
54.196.129 -74.931.955
-47.538.995 63.705.353
10.704.889 -11.126.900
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Handwerk Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor
klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finansielle akti-
ver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-

satte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i

resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtel

sens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som

vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-

dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste

arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at vaere investeringsaktiver

males til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valuta-
kurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved

omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere poster til balanceda-
gens kurs. Tkke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetere

poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetare post.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvearender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering
i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indreg-nes valutakursgevinster og valutakurstab pa
lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder,

direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Handwerk Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Handwerk
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men

ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvee-
render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-

der.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders handelsver

di af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmassige
andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og praesenteres serskilt nedenunder resultatopgg-

relsen og i en serskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets ud-
gang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og af-

gifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatningen i takt med, at pro-
duktionen udfgres, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoom-
setningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balance-

dagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i vare-

beholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder

fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende fi-
nansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under aconto-

skatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-fgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administra-

tionsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambe-

skatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver
Software og rettigheder

Anskaffet software og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden fastsat

til 3-5 ar ud fra forventet levetid.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden fastsat til 5 ar ud fra

forventet levetid og ledelsens erfaring.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Dvrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige ver

di, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i

regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestand

dele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30 ar 0-20 %
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og

associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien opggres som nutids-

verdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefgres ikke.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmaes-
sige indre verdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-

interne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-

sesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre verdi i det omfang, tilgodehavendet vur-
deres som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-

rende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke

disse virksomheders underbalance.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end kostpri

sen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligehol-
delse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fa-

briksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af sdvel ferdigggrelsesomkostninger som
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fastsettes under hensyntagen til omsattelighed,

kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives til nettorealisa-

tionsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer og for-
ventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af
individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgéaet bindende kon-

trakt, der medfgrer bod eller erstatning ved senere ophavelse.
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Salgsverdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa den enkelte
kontrakt. Feerdigggrelsesgraden fastlegges pa baggrund af en vurdering af det ud-fgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet

mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den pageldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede entrepriseom-

setning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til de medgaede omkost-

ninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, indregnes un-
der tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgsvardien, indregnes under

forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de athol

des.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-

skabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virk-

somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets for-
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Skat-
tetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes

afregnet netto eller samtidig.
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Efter sambeskatningsreglerne hafter Handwerk Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegrenset over for

skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-

sen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat™ eller ”Skyldig sel-
skabsskat”.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til den verdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-

forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende arbejder, omstrukturerin-

ger med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk

forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsverdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at ligge

langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte forpligtel-
ser males til nettorealisationsverdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med

forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende arbejde for fremmed reg-
ning, hensettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Henszttelsen indregnes som omkostning under produktions-

omkostninger.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af aftholdte transaktionsom-
kostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resul-

tatopggrelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
geeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa laneop-
tagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og fnansierings-

aktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. I penge-
strgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme ved-

rgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital samt

betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabskapital og omkostnin
ger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrémmene optagelse af lan, afdrag pa rentebzrende geld og betaling af ud

bytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan

omsettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for verdiendringer.
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