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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for Handwerk Holding

A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 22. maj 2018

Direktion

Meta Birgitte Zachau Handwerk

Bestyrelse

Casper Moltke-Leth Jeppe Handwerk Meta Birgitte Zachau Handwerk

Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Handwerk Holding A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Handwerk Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som

selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gelden-
de i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreek-

keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-

arbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-

nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern

kontrol.

. Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og sel-

skabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmessige

skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte

driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnir vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre til-

syn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet eller
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. maj 2018

Christensen Kjeerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Elan Schapiro
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33765
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Handwerk Holding A/S
Sankt Anne Plads 11, 1.

1250 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 33055889

Stiftet: 30. juni 2010

Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Casper Moltke-Leth, Formand
Jeppe Handwerk

Meta Birgitte Zachau Handwerk
Meta Birgitte Zachau Handwerk
Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Copenhagen Group A/S, Kgbenhavn
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Resultatopggrelse:

Nettooms&tning

Bruttoresultat

Resultat af ordinzr primer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nggletal i %:

Bruttomargin
Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
258.621 212.314 216.777 188.541 0
24.344 36.929 27.387 35.844 -12
7.185 8.261 1.393 10.441 -12
-1.886 -2.987 762 5 1.017
6.818 3.756 1.948 7.776 1.006
117.832 41.728 80.179 77.668 6.161
286 4.932 4.334 2.155 0
19.289 12.262 9.692 13.845 5.949
-4.079 14.481 -9.867 23.129 0
-26 -3.915 -848 -16.792 0
5.346 -12.351 -5.892 13.243 0
1.241 -1.785 -16.607 19.581 0
31 45 54 85 0

9,4 17,4 12,6 19,0 -

2,8 3,9 0,6 5,5 -
16,1 28,8 12,1 17,8 96,6
43,6 352 20,8 78,6 33,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet bestar i at levere produkter og serviceydelser til savel nationale som internationale organisationer og

virksomheder, der primert opererer i konfliktomrader, hvor malet er at bidrage til fred, genopbygning og demokrati.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets nettoomsztning i koncernen udggr 259 mio. kr. mod 212 mio. kr. sidste &r. I moderselskabet udggr det ordinzre resultat
efter skat 6.765 t.kr. mod 3.825 t.kr. sidste ar. Bade omsetning og resultat er som forventet, og ledelsen anser arets resultat for

tilfredsstillende.

Seerlige risici

Koncernen har stort fokus pa at handtere potentielle risici korrekt.

Fgr der bydes pa nye opgaver, bliver der gennemfgrt en omfattende analyse og vurdering af kunden for at sikre at vores arbejde

lever op til krav i UN Global Compact.

Koncernens leverandgrer bliver ligeledes analyseret og vurderet grundigt, is@r i forhold til om ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001
(miljg) samt OHSAS 18001 (sundhed og sikkerhed) efterleves.

For at afdekke vores finansielle risici, er det vores malsetning at fakturere vores kunder i samme valuta som vi betaler vores
leverandgrer. De fleste af vores handler sker i DKK, EUR eller USD, hvorfor de stgrste risici ligger i udsving i valutakursen pa

USD i forhold til EUR og DKK.

Langt de fleste aftaler er indgaet med stabile regeringsinstitutioner og internationale organisationer med et godt ry og omdgmme,

hvorfor tab pa debitorer eller forsinkelser i betaling, sjeeldent er et problem for os.

Miljgforhold
Koncernen udgiver hvert ar en uathengig COP, hvori selskabet redeggr for politikker, handlinger og udvikling i arbejdet med

efterleve idealer og krav til miljgforhold.

Videnressourcer

Det er vigtigt for os at tilbyde vores medarbejdere at udvikle deres kompetencer og give dem mulighed for at tage ansvar.

Vores medarbejdere bliver opfordret til at komme med idéer til nye produkter og serviceydelser til at forbedre vores interne

processer, ligesom der bliver gennemfgrt en arlig medarbejdertilfredshedsundersggelse.

Den forventede udvikling
Det er koncernens fokus at servicere internationale og nationale organisationer med produkter og serviceydelser fra vugge til

grav. I Igbet af de kommende ar vil koncernens overordnede strategi blive reformuleret i en ny "Copenhagen Group 4.0".

I regnskabsaret har koncernen fortsat investeringerne i Copenhagen Global. Der er ansat nye folk, og kompetencerne er udvidet.

Det er koncernens fokus fortsat at yde lgsninger i hgjeste kvalitet - fra Somalia i syd til Irak i @st.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling

vasentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen har forpligtet sig til at fglge principperne i UN Global Compact. Koncernen har endnu ikke en stgrrelse, hvor det er
kraevet, at der redeggres om selskabets politikker for samfundsansvar. I takt med at koncernen fortsatter med at vokse og udvider

aktiviteten i nye regioner, sker udviklingen i overensstemmelse med principperne i UN Global Compact.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Nettoomsetning 258.620.662 212.314.054 0 0
Andre driftsindtegter 587.373 0
Omkostninger til ravarer og
hjzlpematerialer -224.997.673 -165.813.699 0 0
Andre eksterne omkostninger -9.866.353 -9.571.666 -26.352 -36.352
Bruttoresultat 24.344.009 36.928.689 -26.352 -36.352
2 Personaleomkostninger -15.389.785 -22.421.842 0 0
3 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver -1.768.766 -6.245.546 0 0
Driftsresultat 7.185.458 8.261.301 -26.352 -36.352
4 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 6.773.696 3.934.869
Andre finansielle indtaegter 2.694.141 374 0 0
5  @vrige finansielle omkostninger -4.580.514 -2.987.608 -6.907 -153.674
Resultat fgr skat 5.299.085 5.274.067 6.740.437 3.744.843
6  Skat af arets resultat 1.518.586 -1.518.355 24.127 80.265
7 Arets resultat 6.817.671 3.755.712 6.764.564 3.825.108
Koncernens resultat fordeler sig séaledes:
Aktionrer i Handwerk Holding A/S 6.764.564 3.825.108
Minoritetsinteresser 53.107 -69.396
6.817.671 3.755.712
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Balance 31. december

Note

10
11

12

13

14

15

16

Aktiver

Anlaegsaktiver

Software og rettigheder

Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangverende arbejder for fremmed
regning

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
0 135.730 0 0
1.875.373 3.375.673
1.875.373 3.511.403 0 0
1.722.746 1.748.078
4.162.103 4.279.829 0 0
5.884.849 6.027.907 0 0
0 0 19.271.529 12.288.835
550.243 679.605 0 0
550.243 679.605 19.271.529 12.288.835
8.310.465 10.218.915 19.271.529 12.288.835
4.500.573 2.192.826 0 0
2.159.358 1.592.677 0 0
915.909 534.084 0 0
958.186 4.314.141 0 0
8.534.026 8.633.728 0 0
92.094.511 17.868.020 0 0
1.826.223 1.751.310 0 0
3.582.390 1.619.738 0 0
24.156 0 24.156 80.265
1.053.804 382.987 0 0
22.828 63.094 0 0
98.603.912 21.685.149 24.156 80.265
2.383.315 1.189.969 33.809 75.538
109.521.253 31.508.846 57.965 155.803
117.831.718 41.727.761 19.329.494 12.444.638
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Balance 31. december

Note

17

18
19

1
20
21

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vardis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital fgr minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Geld til pengeinstitutter
Anden geld

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Seerlige poster
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 597.654 0
17.995.858 11.022.296 17.398.201 11.022.293
0 0 0 0
18.995.858 12.022.296 18.995.855 12.022.293
293.086 239.979 0 0
19.288.944 12.262.275 18.995.855 12.022.293
100.000 100.762 0 0
100.000 100.762 0 0
1.045.690 1.095.141 0 0
0 2.190.654 0 0
1.131.429 988.471 0 0
2.177.119 4.274.266 0 0
2.238.561 2.249.000 0 0
17.850.346 10.379.465 0 0
223.145 45.000 0 0
73.408.177 9.453.674 25.000 25.000
0 0 298.588 233.586
24.136 14.733 0 0
2.521.290 2.948.586 10.051 163.759
96.265.655 25.090.458 333.639 422.345
98.442.774 29.364.724 333.639 422.345
117.831.718 41.727.761 19.329.494 12.444.638
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital tat skabsaret resser T alt
Egenkapital 1. januar 2016 1.000.000 7.191.987 1.500.000 309.375 10.001.362
Udloddet udbytte 0 0 -1.500.000 0 -1.500.000
Resultatandel 0 3.825.111 0 0 3.825.111
Valutakursreguleringer 0 5.198 0 0 5.198
Minoritetsinteresser 1 0 0 0 -69.396 -69.396
Egenkapital 1. januar 2017 1.000.000 11.022.296 0 239.979 12.262.275
Resultatandel 0 6.764.564 0 53.107 6.817.671
Kursregulering 0 208.998 0 0 208.998
1.000.000 17.995.858 0 293.086 19.288.944

Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfgrt resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret T alt
Egenkapital 1. januar 2016 1.000.000 0 7.191.987 1.500.000 9.691.987
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Resultatandel 0 0 3.825.108 0 3.825.108
Kursregulering 0 0 5.198 0 5.198
Egenkapital 1. januar 2017 1.000.000 0 11.022.293 0 12.022.293
Resultatandel 0 597.654 6.166.910 0 6.764.564
Kursregulering 0 0 208.998 0 208.998
1.000.000 597.654 17.398.201 0 18.995.855
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Note

22
23

Arets resultat
Reguleringer

Zndring i driftskapital
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgm fra ordinar drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver

Forskydning i finansielle anlegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geld
Betalt udbytte
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Valutakursdifferencer

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar 2017

Valutakursreguleringer (likvider)

Likvider 31. december 2017

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2017

Koncern
2017 2016
6.817.671 3.755.712
2.083.446 10.860.344
-11.126.900 3.046.776
-2.225.783 17.662.832
78.069 374
-1.916.590 -2.987.608
-4.064.304 14.675.598
-14.733 -195.050
-4.079.037 14.480.548
-285.734 -4.932.338
130.549 1.030.861
129.362 -13.156
-25.823 -3.914.633
-2.107.586 -1.130.938
0 -1.500.000
7.470.881 -9.519.440
-17.231 -200.476
5.346.0064 -12.350.854
1.241.204 -1.784.939
1.189.969 2.974.908
-47.858 0
2.383.315 1.189.969
2.383.315 1.189.969
2.383.315 1.189.969
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Noter

1. Seerlige poster

Serlige poster omfatter vesentlige indtegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold til virksomhedens ind-

tjeningsskabende driftsaktiviteter, sdisom omkostninger til omfattende strukturering af processer og grundlaggende struk-

turmassige tilpasninger samt eventuelle afh@ndelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig

betydning. I serlige poster indgar ogsa andre vasentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer

som en del af den primere drift.

S@rlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

Indtegter:

Tilbagefgrsler af nedskrivninger pa anlaegsaktiver

Searlige poster indgér pa fglgende linjer i arsregnskabet:

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

Resultat af saerlige poster netto

2. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Koncern

2017

1.675.245

1.675.245

1.675.245

1.675.245

Koncern Modervirksomhed

2017 2016 2017 2016
13.550.324 19.172.027

-146.764 151.184 0 0
1.986.225 3.098.631

15.389.785 22.421.842 0 0

2.920.000 3.450.000 0 0

31 45 0 0
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Noter

4.

Af- og nedskrivninger af materielle og

immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivning pa koncerngoodwill
Afskrivning pa software og rettigheder
Afskrivning pa bygninger

Afskrivning pa andre anlag,
driftsmateriel og inventar

Fortjeneste eller tab ved salg af
materielle anlegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Copenhagen Group A/S, resultatandel
Afskrivninger goodwill

@vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
1.500.300 1.500.300
135.730 276.540 0 0
25.332 25.332
237.955 4.443.374 0 0
-130.551 0 0 0
1.768.766 6.245.546 0 0
Modervirksomhed
2017 2016
8.273.996 5.435.169
-1.500.300 -1.500.300
6.773.696 3.934.869
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
4.580.514 2.987.608 6.907 153.674
4.580.514 2.987.608 6.907 153.674
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Noter

6. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af tidligere ars skat

7. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret i alt

8. Software og rettigheder
Kostpris 1. januar 2017

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
444.037 168.093 -24.156 -80.265
-1.962.652 1.350.262 0 0
29 0 29 0
-1.518.586 1.518.355 -24.127 -80.265
Modervirksomhed
2017 2016
597.654 0
6.166.910 3.825.108
6.764.564 3.825.108
2.148.315 2.148.315
2.148.315 2.148.315
-2.012.585 -1.736.046
-135.730 -276.539
-2.148.315 -2.012.585
0 135.730
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Noter

10.

Goodwill
Kostpris 1. januar 2017

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2017
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Koncern
31/12 2017 31/12 2016
7.501.498 7.501.498
7.501.498 7.501.498
-4.125.825 -2.625.525
-1.500.300 -1.500.300
-5.626.125 -4.125.825
1.875.373 3.375.673

Koncern
31/12 2017 31/12 2016
10.965.179 10.965.179
-6.496.504 0
4.468.675 10.965.179
-9.217.101 -9.191.769
-25.332 -25.332
6.496.504 0
-2.745.929 -9.217.101
1.722.746 1.748.078
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Noter

11.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2017

Omregning til valutakurs 31. december 2017
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Omregning til valutakurs 31. december 2017
Arets afskrivninger

Korrektion af nedskrivning primo

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afthaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017

Koncern
31/12 2017 31/12 2016
29.441.592 35.332.107
-1.132.663 561.955
285.734 4.932.338
-490.046 -11.384.808
28.104.617 29.441.592
-25.161.763 -30.573.754
909.683 -457.355
-1.855.727 -4.483.188
1.573.047 0
592.246 10.352.534
-23.942.514 -25.161.763
4.162.103 4.279.829
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Noter

12.

13.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017

Kostpris 31. december 2017

Opskrivninger 1. januar 2017
Omregning til valutakurs
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Udbytte

Opskrivninger 31. december 2017

Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2017

Arets afskrivninger pa goodwill

Afskrivninger pa goodwill 31. december 2017

Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2017

I regnskabsposten indgér goodwill med

Tilknyttede virksomheder:

Copenhagen Group A/S

Deposita

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kursregulering

Kostpris 31. december 2017

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017

Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016
24.300.000 24.300.000
24.300.000 24.300.000
-7.885.340 -1.825.707
208.998 5.198
8.273.996 5.435.169
0 -11.500.000
597.654 -7.885.340
-4.125.825 -2.625.525
-1.500.300 -1.500.300
-5.626.125 -4.125.825
19.271.529 12.288.835
1.875.373 3.375.674
Hjemsted Ejerandel
Kgbenhavn 100 %

Koncern

31/12 2017 31/12 2016
679.605 664.287
0 13.156
-129.362 0
0 2.162
550.243 679.605
550.243 679.605
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Noter

14.

15.

16.

17.

Koncern
31/12 2017 31/12 2016
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveardi af periodens produktion 1.826.223 1.751.310
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 1.826.223 1.751.310
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2017 1.619.738 2.970.000
Udskudt skat skat af arets resultat 1.962.652 -1.350.262
3.582.390 1.619.738
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende kommende regnskabsar.
Koncern
31/12 2017 31/12 2016
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2017 100.762 173.387
Arets ndring i andre hensatte forpligtelser -762 -72.625
100.000 100.762
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Noter

18.

19.

20.

Koncern

31/12 2017 31/12 2016

Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 1.093.190 1.140.141
Heraf forfalder inden for 1 ar -47.500 -45.000
1.045.690 1.095.141
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 915.000

Geeld til pengeinstitutter

Geld til pengeinstitutter i alt 2.191.061 4.394.654
Heraf forfalder inden for 1 ar -2.191.061 -2.204.000
0 2.190.654

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 1.093 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige
verdi pr. 31. december 2017 udggr 1.723 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 9.958 t.kr., er der stillet sikkerhed i likvide midler hvis regnskabsmassige vaerdi
pr. 31. december 2017 udggr 1.372 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 20.041 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 18.500 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmessige vardi pa balancedagen udggr:

Varebeholdninger 7.303 tkr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 83.176 t.kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3.252 tkr.
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Noter

21.

22.

Eventualposter
Eventualaktiver
Handwerk Holding A/S har et negativt grundlag for beregning af udskudt skat pa 446 t.kr., hvilket reprasenterer en
skatte veerdi pa 98 t.kr. ved en selskabsskatteprocent pa 22. Grundlaget kommer fra fremfgrte skattemeessige underskud
m.v. Det udskudte skatteaktiv er i regnskabet afsat med O t.kr., idet det ikke forventes udnyttet indenfor de nzste tre ars

skattemessige opggrelser.

Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser 1.372
Kautionsforpligtelser 20.041
Garantiforpligtelser 5.251
Eventualforpligtelser i alt 26.664
Heri er indeholdt:
Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder 20.041

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udggr et

andet belgb.
Koncern
2017 2016
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 1.768.766 6.285.359
Andre finansielle indtaegter -2.694.141 -374
@vrige finansielle omkostninger 4.580.514 2.987.608
Skat af arets resultat -1.518.586 1.518.355
Minoritetsinteressers andel -53.107 69.396
2.083.446 10.860.344
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Noter

23.

Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeld og anden gzld

Koncern
2017 2016
99.702 5.188.197
-74.931.955 27.862.757
63.705.353 -30.004.178
-11.126.900 3.046.776

23

Penneo dokumentnagle: EHVIB-M4QNH-EWUP2-AIP72-1XSX8-DZFO4



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Handwerk Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor

klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Endring i regnskabsmeessige skgn
I tidligere regnskabsar er der nedskrevet materielle anlegsaktiver. Denne nedskrivning er blevet tilbagefgrt pa grund af endring i

skgn over brugen af aktivet.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ®ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resul-

tatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vardi

kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens

verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden éarsrapporten aflegges, og som ved-

rgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-

gens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstien eller indregning i seneste &rs-

regnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indt@gter og omkostninger.

Anl®gsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at vaere investeringsaktiver

males til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omreg-

ning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster til balanceda-
gens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare

poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetzare post.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan
og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i

egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Handwerk Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Handwerk
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende ind-
flydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke

bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaren-

der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders handelsvardi

af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke

for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver og
forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtag-
ne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen
og dermed fastleggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopggrel-

sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser, inklusiv
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgg-
relsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en

indtaegt i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.
Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overtagelsen.
Fortjeneste eller tab ved afthendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres som for-

skellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv

ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmassige an-
del af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og presenteres serskilt nedenunder resultatopggrelsen

og i en s@rskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsztning
Nettoomsetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang,
og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og

med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatningen i takt med, at pro-
duktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoom-
setningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og ferdigggrelsesgraden pa balanceda-

gen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun svarende til de medgaede

omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i vare-

beholdninger.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder

fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende finansielle
aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordnin-

gen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af kon-
cernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf

alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskat-

ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software og rettigheder
Anskaffet software og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden fastsat til

3-5 ar ud fra forventet levetid.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.Afskrivningsperioden fastsat til 5 ar ud fra

forventet levetid og ledelsens erfaring.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa

grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmessige veerdi,

ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regn-

skabsmassigt skgn.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestanddele

er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, Danmark 75 ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under an-

dre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassi-
ge indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninter-
ne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesme-

toden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre verdi i det omfang, tilgodehavendet vurde-
res som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virk-

somheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reser-

ven reguleres med andre egenkapitalbeveagelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-

somheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afstaelsessummen og den regn-
skabsmessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til

salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

28

Penneo dokumentnagle: EHVIB-M4QNH-EWUP2-AIP72-1XSX8-DZFO4



Anvendt regnskabspraksis

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til
dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kgbet. Der tages

hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser, inklusive
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurde-
rede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde,
hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som go-

odwill er knyttet til.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligehol-
delse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fa-

briksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af sivel ferdigggrelsesomkostninger som om-
kostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fasts@ttes under hensyntagen til omsettelighed, kurans

og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til nettorealisa-

tionsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer og for-
ventede tab. Igangverende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af
individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgéaet bindende kon-

trakt, der medfgrer bod eller erstatning ved senere ophevelse.

Salgsverdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa den enkelte
kontrakt. Ferdigggrelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet

mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den pagaldende entreprise.
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Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede entrepriseom-

setning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsverdien kun svarende til de medgaede omkostnin-

ger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsverdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, indregnes under
tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under for-

pligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabs-

ar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virk

somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmassige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en for

pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklara-tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets for
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-komster samt for betalte acontoskatter. Skatte
tilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes af

regnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Handwerk Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegranset over for skat

temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller ”Skyldig sel-
skabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser

opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til den veerdi, hvortil ak-
tivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere galdende, nar den

udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende arbejder, omstruktureringer
med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-

pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsvardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at ligge langt

ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden péa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser
males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med for-

ventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangverende arbejde for fremmed reg-
ning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Henszttelsen indregnes som omkostning under produktionsom-

kostninger.

Geldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelses-

tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og fi-nansierings-

aktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. I pengestrgms-
opggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @&ndring i driftskapital samt

betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabskapital og omkostninger
forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende geld og betaling af udbytte til

selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan

omsettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vardiendringer.
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 x9cQ3KYGXUGCYSf+OAyQmgLPWouBvA4LCkx/MhPsRaU=


 
FhQ0zCXGqgz66W4PstD5PMnYJCd+0Dwshk6SPnBsvZOynyMDF9brw1x+d73lmYBjQi04Vj2QXO1K
YaF9oy5oskrr/SPicTw4k15+a6ZFxlN91CgZaZwff/8JNsFLtxm7DFFAnfqKdXC02o3FbrZsuAHu
Qt41rht1cNcO+GJcEREa2B6adqnCLbx+v5swzs3vYlH5wV2XxioRaFwLNwsHG3ZCHnrmawHdDqPo
W798y4LTDXQgPwJ3vd/tccPwwQ8Ulr1tM82uFDKBaaQTZqBuBa9V0xQ9tHSGCGaulMGbLm/dWfvq
ybp2BTECALzKy7CfCrAEb7cVg43GqNe6HkkbMw==
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  signtext 
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  action sign
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 4ov4VNXo5YA7TUN26zJTI/REbe8HPusS8BSVVNtHeQU=


 
CPMTK1ns7qxoMANBQg2GVsDuCiac70A1ncvJv946OAeglOANEqVkwfoFVIE9LiG5hzj6KJOhm+zM
UrDT/5lHkBdWbqt44gqesFgK2VN8EWnAW7iTMAmcs5EvGnXuIj+b/4irs4BhXAXtAhoNTUCDUAmH
4jFzFebhrkP3t3U7DkbdgVKQl0W/08oDtwsoR938OowXdrd+DjGn1LS4ew4MK4uw4C/a85e2abw0
dUxV6sMpTk/RtuAuMD1jjmeqfQ5pD0LWatWOlAxjrxifMCxdJ15uJuaqxdQKhDoLnK7Es76Ppm9L
JV5E6kqA8Al35kK/LyBE9L/gwDzjEAnBGVI38g==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHdieCAxLjAuMDsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
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  TimeStamp MjAxOC0wNi0wMSAxNDo1MDoyNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 xUy8yyN6XccH0bYWOTFCYN7uEppk1JXuaugcry9iw64=


 
es65CQR68snxwekdurbZw5CWbzHLcQKwjEuq8K84hTjwXGLOiFfCFCS6gKg1tDIV49tUhSwl1zLG
No1MXp987l2l3KWfdVc8vF6cqfrEeIFaOrU+UcGsRLVJWv2bSKxBTEldEK2TC4UGys6T3O5Oop5Y
v6e23CVwITfaKa6Jz9fmchHJ5PahlvUdc6QT0hRXUmifh0H3oyVKnbd5Y7nzpwSSvnlc4fPX10sy
zxUGZcDmkM8toZnBYTa1q/oNjkfK7unvY2EGlZE2M4U0Ccgx9EiUmpGaBKvqrNYMitguczK3EEtZ
b+QnbbxJeCoOgn+T/8QdrAFd/MS3R27XhH/GpA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRrMk5qRTJOUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS43LjM=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTQ0
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge T0RaWVZFc3RRVTlHVmtVdFF6TTRTa2N0UjAxRlFVSXRSbEJDVmpjdFIwUTJRVFE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1biAwMSAxNzowODo1MyBDRVNUIDIwMTg=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Z07vEWPApZoOr7qxLj4UaJry1HL701k0+saT4hLmTQU=


 
TZItgfal8B/R5BePtjloUAJBm5psb2JZl1vv0gj13oWkuLJy1RU4PcIaNSL0aMRGNULrnYFHxiIC
7u+TCT/bnbf8fm1uenuoEn1No1/JOv0BokFxHZyx1FwSC3VdmrHaLgs7TxpM3ayHJ4YFV/hY/4ZK
Vm7FfHrFGETrT6Dh8lWfd+OJbJZBV8UsR1327xEmeeIy3mbUV0hqo7JbLZE+lrFEUiuytQYDkSMN
XAWrJXpqvtv8/DLSksWzciO7K02U21VnL/fkn6gsjINrqtjJVMz0FXzJ7eS29vRY8Vv6MuECXmuX
nyaiy9AN+cTOMi4YFGYT1gUN/Yk3TFYwvcDZnA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  signingRequestId MTk2NjEzMA==
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  _challenge V00zNTMtUTdEQ00tM0dWVVktU0c2RVMtSENTRU8tUFVOWVA=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0wMSAxNToyOTowMCswMDAw
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