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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016 for Handwerk Holding A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi  anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og eftervores opfattelse giver koncernregnskabet og årsregnskabet et retvisende billede af

koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af kon-

cernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København K, den 20. april 2017

Direktion

Meta Birgitte Zachau Handwerk

Bestyrelse

Casper Moltke-Leth Jeppe Handwerk Meta Birgitte Zachau Handwerk
Formand
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til aktionærerne i Handwerk Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Handwerk Holding A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter an-

vendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for

koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet ogårsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar -31.

december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores

ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-

regnskabet”. Vi er uafhængige afkoncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at

det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse medårsregnskabs-

loven.Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, somledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab

uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften; at

oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet ogårsregnskabet på grundlag af regnskabs-

princippet om fortsat drift, medmindreledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen ellerselskabet, indstille driften eller ikke har andet realis-

tisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet ogårsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ik-

ke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i

Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes

som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbru-

gerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, fo-

retager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet ogårsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-

ser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet

til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved

væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-

ning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-

stændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt afledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede

oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, omledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er

passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der

kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,

skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet ogårsregnskabet eller, hvis sådanne oplys-

ninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til dato-

en for voresrevisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen ogselskabet ikke længere kan fort-

sætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet ogårsregnskabet, herunder noteoplysningerne,

samt om koncernregnskabet ogårsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et

retvisende billede heraf.

• Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen

til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi

er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisions-

mæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet ogårsregnskabet omfatter ikkeledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikker-

hed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet ogårsregnskabet er det vores ansvar at læseledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om

ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregnskabet ogårsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde

synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet ellerårsregnskabet og er

udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

København, den 20. april 2017

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.15 91 56 41

Elan Schapiro
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Handwerk Holding A/S

Sankt Annæ Plads 11, 1.

1250 København K

CVR-nr.: 33 05 58 89

Stiftet: 30. juni 2010

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Casper Moltke-Leth, Formand

Jeppe Handwerk

Meta Birgitte Zachau Handwerk

Direktion Meta Birgitte Zachau Handwerk

Revision Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Dattervirksomhed Copenhagen Group A/S, København
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 212.314 216.777 188.541 0

Bruttoresultat 36.929 27.387 35.844 -12

Resultat af ordinær primær drift 8.261 1.393 10.441 -12

Finansielle poster, netto -2.987 762 5 1.017

Årets resultat 3.756 1.948 7.776 1.006

Balance:

Balancesum 41.728 80.179 77.668 6.161

Investeringer i materielle anlægsaktiver 4.932 4.334 2.155 0

Egenkapital 12.022 9.692 13.845 5.949

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 14.481 -9.867 23.129 0

Investeringsaktivitet -3.915 -848 -16.792 0

Finansieringsaktivitet -12.351 -5.892 13.243 0

Pengestrømme i alt -1.785 -16.607 19.581 0

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 45 54 85 0

Nøgletal i %:

Bruttomargin 17,4 12,6 19,0 -

Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,9 0,6 5,5 -

Soliditetsgrad 28,8 12,1 17,8 96,6

Egenkapitalforrentning 34,6 16,6 78,6 33,8

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet består i at levere produkter og serviceydelser til såvel nationale som internationale organisationer og virksomheder, der

primært opererer i konfliktområder, hvor målet er at bidrage til fred, genopbygning og demokrati.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets nettoomsætning i koncernen udgør 212 mio. kr. mod 217 mio. kr. sidste år. I moderselskabet udgør det ordinære resultat efter skat3.825 t.kr.

mod 2.443 t.kr. sidste år. Både omsætning og resultat er som forventet, og ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Særlige risici

Koncernen har stort fokus på at håndtere potentielle risici korrekt.

Før der bydes på nye opgaver, bliver der gennemført en omfattende analyse og vurdering af kunden for at sikre at vores arbejde lever op til krav i UN

Global Compact.

Koncernens leverandører bliver ligeledes analyseret og vurderet grundigt, især i forhold til om ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljø) samt OHSAS

18001 (sundhed og sikkerhed) efterleves.

For at afdække vores finansielle risici, er det vores målsætning at fakturere vores kunder i samme valuta som vi betaler vores leverandører. De fleste

af vores handler sker i DKK, EUR eller USD, hvorfor de største risici ligger i udsving i valutakursen på USD i forhold til EUR og DKK.

Langt de fleste af vores aftaler er indgået med stabile regeringsinstitutioner og internationale organisationer med et godt ry og omdømme, hvorfor tab

på debitorer eller forsinkelser i betaling, sjældent er et problem for os.

Miljøforhold

Koncernen udgiver hvert år en uafhængig COP, hvori selskabet redegør for politikker, handlinger og udvikling i arbejdet med efterleve idealer og krav

til miljøforhold.

Videnressourcer

Det er vigtigt for os at tilbyde vores medarbejdere at udvikle deres kompetencer og give dem mulighed for at tage ansvar.

Vores medarbejdere bliver opfordret til at komme med idéer til nye produkter og serviceydelser til at forbedre vores interne processer, ligesom der

bliver gennemført en årlig medarbejdertilfredshedsundersøgelse.

Den forventede udvikling

Ved udgangen af 2016 ophørte Copenhagen Contractors sin aktivitet i Afghanistan, og vil fremover fokusere på nye produkter, nye markeder og nye

kunder.

Det vil fortsat være koncernens fokus at servicere internationale og nationale organisationer med produkter og serviceydelser fra vugge til grav. I løbet

af de kommende år vil koncernens overordnede strategi blive reformuleret i en ny "Copenhagen Group 4.0".

Gennem 2016 har koncernen foretaget investeringer i Copenhagen Global. Der er ansat nye folk, og vi har udvidet kompetencerne. Det er koncernens

fokus fortsat at yde løsninger i højeste kvalitet - fra Somalia i syd til Irak i øst.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling væsentligt.

Redegørelse for samfundsansvar

Koncernen har forpligtet sig til at følge principperne i UN Global Compact. Koncernen har endnu ikke en størrelse, hvor det er krævet, at der

redegøres om selskabets politikker for samfundsansvar. I takt med at koncernen fortsætter med at vokse og udvider aktiviteten i nye regioner, sker

udviklingen i overensstemmelse med principperne i UN Global Compact.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed

Note 2016 2015 2016 2015

Nettoomsætning 212.314.054 216.776.772 0 0

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -165.813.699 -176.829.842 0 0

Andre eksterne omkostninger -9.571.666 -12.560.352 -36.352 -26.352

Bruttoresultat 36.928.689 27.386.578 -36.352 -26.352

1 Personaleomkostninger -22.421.842 -21.568.097 0 0

2 Af- og nedskrivninger af materielle og

immaterielle anlægsaktiver -6.245.546 -4.425.318 0 0

Driftsresultat 8.261.301 1.393.163 -36.352 -26.352

3 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 3.934.869 2.735.418

Andre finansielle indtægter 374 2.271.732 0 0

4 Øvrige finansielle omkostninger -2.987.608 -1.509.251 -153.674 -308.019

Resultat før skat 5.274.067 2.155.644 3.744.843 2.401.047

5 Skat af årets resultat -1.518.355 -208.015 80.265 41.690

6 Årets resultat 3.755.712 1.947.629 3.825.108 2.442.737

Koncernens resultat fordeler sig således:

Aktionærer i Handwerk Holding A/S 3.825.108 2.442.737

Minoritetsinteresser -69.396 -495.108

3.755.712 1.947.629
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed

Note 2016 2015 2016 2015

Anlægsaktiver

7 Software og rettigheder 135.730 412.269 0 0

8 Goodwill 3.375.673 4.875.973 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt 3.511.403 5.288.242 0 0

9 Grunde og bygninger 1.748.078 1.773.410 0 0

10 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4.279.829 4.758.354 0 0

Materielle anlægsaktiver i alt 6.027.907 6.531.764 0 0

11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 12.288.835 19.848.768

12 Deposita 679.605 664.287 0 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 679.605 664.287 12.288.835 19.848.768

Anlægsaktiver i alt 10.218.915 12.484.293 12.288.835 19.848.768

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 2.192.826 1.592.513 0 0

Varer under fremstilling 1.592.677 677.301 0 0

Fremstillede varer og handelsvarer 534.084 3.085.425 0 0

Forudbetalinger for varer 4.314.141 8.466.686 0 0

Varebeholdninger i alt 8.633.728 13.821.925 0 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.868.020 46.790.667 0 0

13 Igangværende arbejder for fremmed regning 1.751.310 0 0 0

14 Udskudte skatteaktiver 1.619.738 2.970.000 0 0

Tilgodehavende selskabsskat 0 0 80.265 41.690

Andre tilgodehavender 382.987 1.020.497 0 0

15 Periodeafgrænsningsposter 63.094 117.004 0 0

Tilgodehavender i alt 21.685.149 50.898.168 80.265 41.690

Likvide beholdninger 1.189.969 2.974.908 75.538 137.149

Omsætningsaktiver i alt 31.508.846 67.695.001 155.803 178.839

Aktiver i alt 41.727.761 80.179.294 12.444.638 20.027.607
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed

Note 2016 2015 2016 2015

Egenkapital

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Overført resultat 11.022.296 7.191.987 11.022.293 7.191.987

Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 1.500.000 0 1.500.000

Egenkapital før minoritetsinteresser 12.022.296 9.691.987 12.022.293 9.691.987

Minoritetsinteresser 239.979 309.375 0 0

Egenkapital i alt 12.262.275 10.001.362 12.022.293 9.691.987

Hensatte forpligtelser

16 Andre hensatte forpligtelser 100.762 173.387 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 100.762 173.387 0 0

Gældsforpligtelser

17 Gæld til realkreditinstitutter 1.095.141 1.140.583 0 0

18 Gæld til pengeinstitutter 2.190.654 4.418.621 0 0

19 Anden gæld 988.471 0 0 0

Langfristede gældsforpligtelser i alt 4.274.266 5.559.204 0 0

Kortfristet del af langfristet gæld 2.249.000 2.095.000 0 0

Gæld til pengeinstitutter 10.379.465 19.898.905 0 7.000.000

Modtagne forudbetalinger fra kunder 45.000 43.903 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 9.453.674 38.240.557 25.000 15.000

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 233.586 3.165.276

Selskabsskat 14.733 0 0 0

Anden gæld 2.948.586 4.166.976 163.759 155.344

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 25.090.458 64.445.341 422.345 10.335.620

Gældsforpligtelser i alt 29.364.724 70.004.545 422.345 10.335.620

Passiver i alt 41.727.761 80.179.294 12.444.638 20.027.607

20 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

21 Eventualposter

11

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
YC

7N
-S

E6
7H

-Y
6A

H
Z-

8O
P5

Y-
Y2

22
A-

F7
F6

T



Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomhedskapi-
tal Overført resultat

Foreslået udbyt-
te for regnskabs-

året
Minoritetsinte-

resser I alt

Egenkapital 1. januar 2015 1.000.000 6.844.861 6.000.000 309.375 14.154.236

Udloddet udbytte 0 0 -6.000.000 0 -6.000.000

Årets overførte overskud eller underskud 0 942.737 1.500.000 0 2.442.737

Kursregulering 0 -595.611 0 0 -595.611

Egenkapital 1. januar 2016 1.000.000 7.191.987 1.500.000 309.375 10.001.362

Udloddet udbytte 0 0 -1.500.000 0 -1.500.000

Årets overførte overskud eller underskud 0 3.825.111 0 -69.396 3.755.715

Kursregulering 0 5.198 0 0 5.198

1.000.000 11.022.296 0 239.979 12.262.275
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Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksomhedskapi-
tal Overført resultat

Foreslået udbyt-
te for regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2015 1.000.000 6.435.901 6.000.000 13.435.901

Udloddet udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000

Årets overførte overskud eller underskud 0 1.351.697 1.500.000 2.851.697

Kursregulering 0 -595.611 0 -595.611

Egenkapital 1. januar 2016 1.000.000 7.191.987 1.500.000 9.691.987

Udloddet udbytte 0 0 -1.500.000 -1.500.000

Årets overførte overskud eller underskud 0 3.825.108 0 3.825.108

Kursregulering 0 5.198 0 5.198

1.000.000 11.022.293 0 12.022.293
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2016 2015

Årets resultat 3.755.712 1.947.629

22 Reguleringer 10.860.344 4.365.982

23 Ændring i driftskapital 3.046.776 -16.405.971

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 17.662.832 -10.092.360

Renteindbetalinger og lignende 374 2.271.732

Renteudbetalinger og lignende -2.987.608 -1.509.251

Pengestrøm fra ordinær drift 14.675.598 -9.329.879

Betalt selskabsskat -195.050 -537.016

Pengestrømme fra driftsaktivitet 14.480.548 -9.866.895

Køb af materielle anlægsaktiver -4.932.338 -4.333.769

Salg af materielle anlægsaktiver 1.030.861 3.470.789

Forskydning i finansielle anlægsaktiver -13.156 15.353

Modtagne udbytter 0 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -3.914.633 -847.627

Afdrag på langfristet gæld -1.130.938 -1.997.060

Kontant kapitalforhøjelse 0 750.000

Betalt udbytte -1.500.000 -6.000.000

Ændring i kortfristet gæld til pengeinstitutter -9.519.440 2.445.297

Valutakursdifferencer -200.476 -1.090.692

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -12.350.854 -5.892.455

Ændring i likvider -1.784.939 -16.606.977

Likvider 1. januar 2016 2.974.908 19.581.885

Likvider 31. december 2016 1.189.969 2.974.908

Likvider

Likvide beholdninger 1.189.969 2.974.908

Likvider 31. december 2016 1.189.969 2.974.908
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 19.172.027 18.141.284 0 0

Andre omkostninger til social sikring 151.184 76.226 0 0

Personaleomkostninger i øvrigt 3.098.631 3.350.587 0 0

22.421.842 21.568.097 0 0

Direktion og bestyrelse 3.450.000 1.650.000 0 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede

medarbejdere 45 54 0 0

2. Af- og nedskrivninger af materielle og

immaterielle anlægsaktiver

Afskrivning på koncerngoodwill 1.500.300 1.500.300 0 0

Afskrivning på software og rettigheder 276.540 373.149 0 0

Afskrivning på indretning af lejede lokaler 0 117.211 0 0

Afskrivning på bygninger 25.332 25.332 0 0

Afskrivning på andre anlæg, driftsmateriel og

inventar 4.443.374 3.845.275 0 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle

anlægsaktiver 0 -1.435.949 0 0

6.245.546 4.425.318 0 0

3. Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Copenhagen Group A/S, resultatandel 5.435.169 4.235.718

Afskrivninger goodwill -1.500.300 -1.500.300

3.934.869 2.735.418

4. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 2.987.608 1.509.251 153.674 308.019

2.987.608 1.509.251 153.674 308.019
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

5. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 168.093 495.326 -80.265 -41.690

Årets regulering af udskudt skat 1.350.262 -12.580 0 0

Nedskrivning af udskudte skatteaktiver 0 -274.731 0 0

1.518.355 208.015 -80.265 -41.690

6. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 -408.960

Udbytte for regnskabsåret 0 1.500.000

Overføres til overført resultat 3.825.108 1.351.697

Disponeret i alt 3.825.108 2.442.737

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

7. Software og rettigheder

Kostpris 1. januar 2016 2.148.315 2.148.315 0 0

Kostpris 31. december 2016 2.148.315 2.148.315 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -1.736.046 -1.362.875 0 0

Årets afskrivninger -276.539 -373.171 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -2.012.585 -1.736.046 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december

2016 135.730 412.269 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

8. Goodwill

Kostpris 1. januar 2016 7.501.498 7.501.498 0 0

Kostpris 31. december 2016 7.501.498 7.501.498 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -2.625.525 -1.125.225 0 0

Årets afskrivninger -1.500.300 -1.500.300 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -4.125.825 -2.625.525 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december

2016 3.375.673 4.875.973 0 0

9. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2016 10.965.179 10.965.179 0 0

Kostpris 31. december 2016 10.965.179 10.965.179 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -9.191.769 -9.166.437 0 0

Årets afskrivninger -25.332 -25.332 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -9.217.101 -9.191.769 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december

2016 1.748.078 1.773.410 0 0

10. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2016 35.332.107 39.819.172 0 0

Omregning til valutakurs 31. december 2016 561.955 1.465.484 0 0

Tilgang i årets løb 4.932.338 4.333.769 0 0

Afgang i årets løb -11.384.808 -10.286.318 0 0

Kostpris 31. december 2016 29.441.592 35.332.107 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -30.573.754 -33.397.261 0 0

Omregning til valutakurs 31. december 2016 -457.355 -1.086.303 0 0

Årets afskrivninger -4.483.188 -3.962.486 0 0

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på

afhændede aktiver 10.352.534 7.872.297 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -25.161.763 -30.573.753 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december

2016 4.279.829 4.758.354 0 0
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015

11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 24.300.000 24.300.000

Tilgang i årets løb 0 0

Afgang i årets løb 0 0

Kostpris 31. december 2016 24.300.000 24.300.000

Opskrivninger 1. januar 2016 -1.825.707 1.534.186

Omregning til valutakurs 5.198 -595.611

Årets resultat før afskrivninger på goodwill 5.435.169 4.235.718

Udbytte -11.500.000 -7.000.000

Opskrivninger 31. december 2016 -7.885.340 -1.825.707

Afskrivninger på goodwill 1. januar 2016 -2.625.525 -1.125.225

Årets afskrivninger på goodwill -1.500.300 -1.500.300

Afskrivninger på goodwill 31. december 2016 -4.125.825 -2.625.525

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 12.288.835 19.848.768

I regnskabsposten indgår goodwill med 3.375.674 4.875.974

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Copenhagen Group A/S København 100 %

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

12. Deposita

Kostpris 1. januar 2016 664.287 651.452 0 0

Tilgang i årets løb 13.156 12.835 0 0

Kursregulering 2.162 0 0 0

Kostpris 31. december 2016 679.605 664.287 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31.

december 2016 679.605 664.287 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

13. Igangværende arbejder for fremmed

regning

Salgsværdi af periodens produktion 1.751.310 0 0 0

Igangværende arbejder for fremmed

regning, netto 1.751.310 0 0 0

14. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2016 2.970.000 2.640.999 0 0

Udskudt skatteaktiv skat af årets resultat -1.350.262 54.270 0 0

Tilbageførte nedskrivninger 0 274.731 0 0

1.619.738 2.970.000 0 0

Udskudt skat påhviler følgende poster:

Fremført underskud fra tidligere år 1.619.738 2.970.000 0 0

1.619.738 2.970.000 0 0

15. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalte omkostninger vedrørende kommende regnskabsår.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

16. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2016 173.387 130.529 0 0

Årets ændring i andre hensatte forpligtelser -72.625 42.858 0 0

100.762 173.387 0 0

17. Gæld til realkreditinstitutter

Gæld til realkreditinstitutter i alt 1.140.141 1.185.583 0 0

Heraf forfalder inden for 1 år -45.000 -45.000 0 0

1.095.141 1.140.583 0 0

Andel af gæld, der forfalder efter 5 år 915.000 958.000 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

18. Gæld til pengeinstitutter

Gæld til pengeinstitutter i alt 4.394.654 6.468.621 0 0

Heraf forfalder inden for 1 år -2.204.000 -2.050.000 0 0

2.190.654 4.418.621 0 0

19. Anden gæld

Anden gæld i alt 988.471 0 0 0

20. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 1.140 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr.31.

december 2016 udgør 1.748 t.kr.

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, 14.774 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant på nominelt 18.500 t.kr. Virksomhedspantet

omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen udgør:

Varebeholdninger 8.634 t.kr.

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 17.868 t.kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4.280 t.kr.

21. Eventualposter

Eventualaktiver

Handwerk Holding A/S har et negativt grundlag for beregning af udskudt skat på 522 t.kr., hvilket repræsenterer en skatte værdi på 115 t.kr.

ved en selskabsskatteprocent på 22. Grundlaget kommer fra fremførte skattemæssige underskud m.v. Det udskudte skatteaktiv er i

regnskabet afsat med 0 t.kr., idet det ikke forventes udnyttet indenfor de næste tre års skattemæssige opgørelser.

Eventualforpligtelser

Lejeforpligtelse

Selskabet har indgået lejekontrakter om leje af kontor, servere m.v. Lejen udgør i uopsigelighedsperioden 1.187 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklån. De tilknyttede virksomheders bankgæld udgør pr. 31. december 2016 i

alt 14.774 t.kr.
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Noter

21. Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selska-

ber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på

renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et andet beløb.

Koncern
2016 2015

22. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 6.285.359 4.425.340

Andre finansielle indtægter -374 -2.271.732

Øvrige finansielle omkostninger 2.987.608 1.509.251

Skat af årets resultat 1.518.355 208.015

Minoritetsinteressers andel 69.396 495.108

10.860.344 4.365.982

23. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 5.188.197 -12.936.164

Ændring i tilgodehavender 27.862.757 -9.430.892

Ændring i leverandørgæld og anden gæld -30.004.178 5.961.085

3.046.776 -16.405.971
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Handwerk Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I re-

sultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge

af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragåkoncernen, og forpligtelsens værdi kan måles på-

lideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt

regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer indenårsrapporten aflægges, og som vedrører forhold, der eksi-

sterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på

betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og

kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under

finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta og som ikke anses for at være investeringsaktiver måles til kursen på

transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstændige enheder, omregnes resultatopgørelserne

til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstået ved omreg-

ning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte på egenkapitalen.

Dette gælder også kursdifferencer, som er opstået ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære poster til balancedagens kurs. Ikke-monetæ-

re poster omregnes til kursen på anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for efterfølgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgørelsens po-

ster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetære poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetære post.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i tilknyttede virksomhe-

der, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab på lån og afledte finansielle instrumenter, som er

indgået til kurssikring af selvstændige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

22

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
YC

7N
-S

E6
7H

-Y
6A

H
Z-

8O
P5

Y-
Y2

22
A-

F7
F6

T



Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Handwerk Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Handwerk Holding A/S direkte eller

indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder

mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf.

koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt

realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders handelsværdi af nettoaktiver og

forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i

den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksom-

heder.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser måles til

dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og

som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastlæggelse af goodwill. Omstruktureringer, der be-

sluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgørelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til

omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den

økonomiske brugstid. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet, når de al-

mindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 måneder efter overtagelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgøres som forskellen mellem salgspri-

sen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede om-

kostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmæssige andel af de tilknyttede

virksomheders resultat og egenkapital reguleres årligt og præsenteres særskilt nedenunder resultatopgørelsen og i en særskilt hovedpost under egenka-

pitalen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted indenårets udgang, og såfremt indtægten

kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med

salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætningen i takt med, at produktionen udføres, hvor-

ved nettoomsætningen svarer til salgsværdien afårets udførte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter

og omkostninger på entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske

fordele vil tilgå selskabet.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, indregnes nettoomsætningen kun svarende til de medgåede omkostninger, i det om-

fang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt årets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer og operationelle leasing-

omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medar-

bejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtel-

ser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkost-

ninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eli-

minering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på koncerngoodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres tilårets re-

sultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danskevirksom-

heder.Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skatte-

pligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet

anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Software og rettigheder

Anskaffet software og rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden fastsat til 3-5 år ud fra forventet

levetid.

Goodwill

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.Afskrivningsperioden fastsat til 5 år ud fra forventet levetid og

ledelsens erfaring.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes

på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i

brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, Danmark 75 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den

regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkost-

ninger.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel afvirksomhedens regnskabsmæssige indre værdi. Denne

opgøres eftermodervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fra-

drag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder

nedskrives medmodervirksomhedens andel af den negative indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regn-

skabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksom-

heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning afkapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis me-

tode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-

sen af nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægelser itilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem

til afståelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse aftilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem afståelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af

nettoaktiver på salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indreg-

nes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders aktiver

og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede om-

struktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til

omstrukturering, indregnes underkapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på

baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør maksimalt 20 år og er længst for strategisk er-

hvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og ned-

skrives over resultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtægter fra den virksomhed

eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne

lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktions-

omkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriks-

bygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Låneomkostninger indregnes

ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørelsesomkostninger som omkostninger, der afhol-

des for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik

på at imødegå forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer og forventede tab. Igangvæ-

rende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved, at de producerede varer indeholder en høj grad af individualisering af hensyn til design. Desu-

den er det et krav, at der inden påbegyndelsen af arbejdet er indgået bindende kontrakt, der medfører bod eller erstatning ved senere ophævelse.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på den enkelte kontrakt. Færdiggørel-

sesgraden fastlægges på baggrund af en vurdering af det udførte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de sam-

lede forventede omkostninger til den pågældende entreprise.

Når det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede entrepriseomsætning, indregnes det

forventede tab på entreprisekontrakten straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien kun svarende til de medgåede omkostninger, i det omfang det

er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, indregnes under tilgodehavender. En-

treprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgsværdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt foråret, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet

for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på grundlag af årets forventede skattepligtige

indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres

modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Handwerk Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegrænset over for skattemyndighederne for

selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabsskat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag

af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat for-

ventes udløst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte

forpligtelser indregnes, nårkoncernen som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af

forpligtelsen vil medføre et forbrug af koncernens økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år. De hensatte forpligtelser måles til nettorealisa-

tionsværdi og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 år fra balanceda-

gen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende arbejde for fremmed regning, hensættes det sam-

lede tab, der må påregnes på entreprisen. Hensættelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Gældsforpligtelser

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. For obligationslån

svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdrags-

tiden foretaget afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme foråret fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet foråret,årets

forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes

pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-

tidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af immateriel-

le, materielle og finansielle anlægsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabskapital og omkostninger forbundet hermed.

Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, der uden hindring kan omsættes til likvide be-

holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for værdiændringer.
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 TUzgdz3iNwCh+WAdvZFXl5WBmtjTpeXdAn3XUffADW8=


 
AKxzFvehXNUpSYuTMSOHwuorvK/V3jGa+hh6/S4PkyBXbjDNlUMe3yp5p6xwKeIMCT27TSUdjW51
2g2/SkB17vvxSQwzdGJWwFbLd5cNqBs1KWwJemBZR6UMkd8FU0ek3vFdB6lSTHO58NjaGXm880Mr
APHQSqFiB8k+0KpAXyTAplutetcAKTv1otg+qfBUgPovDj9TsmjfIVmkIG8nZ5tvYlp+l0ltb3HE
VQ545IzpBcz/q2jE0kLNRwcvQmwTRDAXvoimz8VUPL1+f0QH6fTi9MXn5LJ6npRBVElyer4Id+Rs
qP1Xv2AhnNViMHDpeKjdqy0UNPt0D4ze85lNuA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId Njk4NzI0
  document_digests 
  _challenge MTdMVFMtU09FWVEtRTMwNEgtTlE0WFktMUQzMlgtTTZaRVc=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0wNCAxMDoyMDoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 rp6t92wuDC+paEF8jCkUVzTvxadhBk0VNTM9tmC4iFc=


 
JUHQ5lGwwL4AW5eaE2uAxKXLgvAYCfyrll6ulr+LjgXCGuQk6Qrpj/Cv+l3LkDSTLrqJYvWe4/TH
lefT1vW+3JJxw3tO8ztU2PmNiujkYJCT4DUxGgA7gol2PRK8EgfG30xcbsrGEThC355suf+pMAB+
e0wVMgTTo8OtGIX0Pm8b5K+jbnBJmF1pR3KBvPxM8fVkANBpZVhNLcpdwfT7WipN5PRSezhLIaO0
Vp9sVNK3T6wQM+BlHzHxGu/wuk43xwNlWdLoeIAMx1lhJ+u5PtE5HAAn1cCzaOspr0gVyhwQhd06
ZGf6Kb0AlRkfvTNd1oefVnGkBvjzTF1JMP2OoQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId Njk4NzIz
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDN04tU0U2N0gtWTZBSFotOE9QNVktWTIyMkEtRjdGNlQiLCJkaWdlc3QiOiIzNzdmMWJiMjYzYzM5NWMyYzllOTYxNWJjNTQ5MzA0OWE1NDVmM2MxZDRmZWFkOTk2YjM0NGQzMjkyNWJiN2E3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM0w1N1EtM0UyUzAtWEM1Q08tTFVXWTQtWVBETDQtUU9RWkQiLCJkaWdlc3QiOiJhYzk2Yzk4NTM0MTA1NTA2NGRlNGQ2YmQwNThiMTcyNzAzZGUwYzM5OWZlZTZjMmYxNTI4MmZjZTdlOWU0MTljIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TzNFSkctWExYQ0ctVTIxN1YtNEtLUTQtRThPRTAtQzhXN1M=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0wNCAxMDoyODoxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 8uEADySDSu3UgYwSiMqqpSMsoRbGPIE+bJKI+b/ItF8=


 
JUN3K5ykMKE0w9Iq0cltROgSS/B0CS0VdTYN/st7GH7bY30p5utLSRFZC+kaWDvwEX8hLtnFAOz0
BtCByYp46bvLzYiwK0Oh7M/EaG0k2UziO1/Z+FJxvw5adL7wnPiGuKZNmG13CR+kCflHMWRCZ554
c1nZ16fTi4lGHWjwHCJAczlhCbyKVQJqofUPIs3CRGQVOwANNIKLJHyGB0ojfcMQPbXY/p+JJ89T
SQDiV4d0Np0DgrsGqOOmldgct6Bwp/G7GtBLV2Aq+lpsYIJGNQXRSutAds+1lPATEaDaHQCM7pH2
+FxuS8Qyt+ZuNk1oWKQGGB4ECwhJAuiOvUJUOA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IEluZm9QYXRoLjM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId Njk4NzI4
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDN04tU0U2N0gtWTZBSFotOE9QNVktWTIyMkEtRjdGNlQiLCJkaWdlc3QiOiIzNzdmMWJiMjYzYzM5NWMyYzllOTYxNWJjNTQ5MzA0OWE1NDVmM2MxZDRmZWFkOTk2YjM0NGQzMjkyNWJiN2E3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM0w1N1EtM0UyUzAtWEM1Q08tTFVXWTQtWVBETDQtUU9RWkQiLCJkaWdlc3QiOiJhYzk2Yzk4NTM0MTA1NTA2NGRlNGQ2YmQwNThiMTcyNzAzZGUwYzM5OWZlZTZjMmYxNTI4MmZjZTdlOWU0MTljIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MVQ4TlEtRFNEWUwtNEpFR1otTTMzRlktSURWWlgtMERRSlg=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0wNCAxMToyMzozNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 O1Pdf8qQX3CZo9MqkJGP96RihdJ58Ysk5kNxDlVCP9A=


 
hOFbLGSrvVvciThY8jzuSpJ7Fu1g04B2+05kmoYNp305TuySlmslxoIiQUBdYnzD60HlXCvtq8xE
tDRp0Ir5u8zW4lqzj/cEVhVjJnWq1xzzKw0bu5RKWvGOCRCRlA5WZyBIzON1EMhHUd3dMI5mTQ8e
Z/U+u+DTWYOOCB2rTjJOYuVPni6Gx3/dTSxRefaR2jHFM2V8AvtUAmbLbZ5MyK0BuhoWtwTV+OCQ
xB8ZExtfEsSeoXkHvPZOWBXLGQPmXBjqJefFHR4BQoOD9wg8c9HbrkF7F6AQGBghnBU60+29aSHX
gnrpPuQUbWqzwSd0R3WTCziphh7FakR6Mx0haQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId TmprNE56TXc=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMWZhNzljOQ==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge VFRKRVUwUXRSa2d5V0U0dE0xbElWa2d0VXpGTFdFa3RUemhhTTBRdFRWbzJTVTg9
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTMx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDAw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTY4
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1heSAwNCAxNDozNToyNCBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 Qrrg7tKxsauEWnxcWkPKfx7egfsLy/MJGyCBuvMcIKA=


 
pvR1ZirwO06qEW10VUTk+CHqLZCD3tf/UE1Ixl4AaGhfscFYL1PJNsCmWD5azXg951izt05GZ+Bd
c03aRUee9JfPlP49zZj/0Er8WZjozTUMTMMAu8F3UalHaoWkHMJFbMSX3VfsdT9VyhY17Ydx98A3
ch0d6ADwxudRW48lYe0f756z/UpHxlkwkbUm/Vv4oGo/QaJzsn+Du39OAnIv2F/jm5WyysShAu2G
6L3FmsSY/z/DTWjCol9KwBgBZzr7HstjViWPBbdXDplHV5ZFqqC6Xl8BEz+Uqsxbk3oZaRnnqR1x
cd5niYIAIRCRvtd2hZjdRvSPoel4oj5CXryOEA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId Njk4NzIz
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDN04tU0U2N0gtWTZBSFotOE9QNVktWTIyMkEtRjdGNlQiLCJkaWdlc3QiOiIzNzdmMWJiMjYzYzM5NWMyYzllOTYxNWJjNTQ5MzA0OWE1NDVmM2MxZDRmZWFkOTk2YjM0NGQzMjkyNWJiN2E3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RThXUVctVEk0TUctVDY0RVEtQTJTNEotT1NYRkMtTDFOTzE=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0wNCAxNDowNzoxNyswMDAw
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 ========================= =============================== ================ ============================================================================================== 
  Time                      Name                            IP               Activity                                                                                      
 ========================= =============================== ================ ============================================================================================== 
  2017-05-04 10:16:16 UTC   Ulla Sauer                      212.98.75.202    The document was created                                                                      
  2017-05-04 10:18:56 UTC   Ulla Sauer                      212.98.75.202    A signing request email was sent to "Jeppe Handwerk" at "jeha@cphgroup.com"                   
  2017-05-04 10:18:56 UTC   Ulla Sauer                      212.98.75.202    A signing request email was sent to "Meta Birgitte Zachau Handwerk" at "biha@cphgroup.com"    
  2017-05-04 10:18:56 UTC   Ulla Sauer                      212.98.75.202    A signing request email was sent to "Casper Moltke-Leth" at "casper.moltkeleth@twobirds.com"  
  2017-05-04 10:20:09 UTC   Meta Birgitte Zachau Handwerk   94.18.197.50     The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 10:21:08 UTC   Meta Birgitte Zachau Handwerk   94.18.197.50     The signer signed the document                                                                
  2017-05-04 10:27:21 UTC   Casper Moltke-Leth              195.249.78.106   The signing request email was opened by the signer                                            
  2017-05-04 10:27:32 UTC   Casper Moltke-Leth              195.249.78.109   The signing request email was opened by the signer                                            
  2017-05-04 10:27:33 UTC   Casper Moltke-Leth              195.249.78.109   The signing request email was opened by the signer                                            
  2017-05-04 10:27:37 UTC   Casper Moltke-Leth              193.118.78.190   The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 10:27:37 UTC   Casper Moltke-Leth              193.118.78.190   The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 10:27:39 UTC   Casper Moltke-Leth              92.103.69.158    The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 10:27:40 UTC   Casper Moltke-Leth              195.249.78.109   The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 10:28:33 UTC   Casper Moltke-Leth              195.249.78.109   The signer signed the document                                                                
  2017-05-04 11:23:25 UTC   Jeppe Handwerk                  212.98.94.36     The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 11:24:06 UTC   Ulla Sauer                      212.98.94.36     A signing request email was sent to "Elan Schapiro" at "els@ck.dk"                            
  2017-05-04 11:24:06 UTC   Jeppe Handwerk                  212.98.94.36     The signer signed the document                                                                
  2017-05-04 12:19:41 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                            
  2017-05-04 12:33:13 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                            
  2017-05-04 12:33:14 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 12:34:36 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 12:35:33 UTC   Ulla Sauer                      212.98.75.202    A signing request email was sent to "Casper Moltke-Leth" at "casper.moltkeleth@twobirds.com"  
  2017-05-04 12:35:33 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signer signed the document                                                                
  2017-05-04 12:55:07 UTC   Casper Moltke-Leth              193.118.78.190   The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 14:07:00 UTC   Casper Moltke-Leth              195.249.78.109   The signing request email was opened by the signer                                            
  2017-05-04 14:07:01 UTC   Casper Moltke-Leth              195.249.78.109   The signing request email was opened by the signer                                            
  2017-05-04 14:07:04 UTC   Casper Moltke-Leth              205.217.25.189   The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 14:07:04 UTC   Casper Moltke-Leth              205.217.25.189   The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 14:07:05 UTC   Casper Moltke-Leth              185.75.141.32    The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 14:07:06 UTC   Casper Moltke-Leth              195.249.78.109   The document was viewed by the signer                                                         
  2017-05-04 14:07:37 UTC   Penneo system                   195.249.78.109   The document signing process was completed                                                    
  2017-05-04 14:07:37 UTC   Casper Moltke-Leth              195.249.78.109   The signer signed the document                                                                
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