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Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for Handwerk Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, ogoedmopfattelse giver koncernregnskabet og arsregnslabetvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decembeaf284@itatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af kon-
cernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 20. april 2017

Direktion

Meta Birgitte Zachau Handwe

Bestyrelse

Casper Moltke-Let Jeppe Handwe Meta Birgitte Zachau Handwe
Forman
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Handwerk Holding A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskiabedandwerk Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter an-

vendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgagrelse fo

koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabeiregegnskabegiver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passivearsigfie
stilling pr. 31. december 2016f resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsareB1. januar -

december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i £2anmark. Vo
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet ogiérs-

regnskabeét Vi er uafhaengige dfoncerner overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etiske regler) odiglergder

A-F7F6

krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, af\

det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelserhar ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstémretsskabd-
loven. Ledelsenhar endvidere ansvaret for den interne kontrol, leafalsenanser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnsialeeelseransvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnsikabegrakabetd grundlag af reghabs-
princippet om fortsat drift, medmindtedelsenenten har til hensigt at likvidere koncernen ellelskabetindstille driften eller ikke har andet realis-

tisk alternativ end at gare dette.

Penneo dokumentnegle: FYC7N-SE67H-Y6AHZ-80P5Y-Y2.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabestregnskabetom helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ik-
ke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejtagtésn be

som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutningks stmuregn

gerne treeffer p& grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fo-

retager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskatfsoegnskabgtianset om denne skyldesiigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekketigt og eg
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation for&rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udelgelser, vild

ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.




Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-

steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anverliddelsen er passende, samt om de regnskabsmzessige skon og tilknyttede

oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, omedelsensidarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabgtundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er

passende, samt om der p& grundlag af det opnadede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der

kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vedsenhitid, usik

skal vi i vores revisionspategnirggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskaBesregnskabetller, hvis sddanne tys-

ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnéet frem til dato-

en for voregevisionspategning=remtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncerresisagbetkke lzengere kan fort-

seette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabeteamskabeherunder neoplysningerne,

samt om koncernregnskabet agregnskabedfspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sddan méade, at der gives et

retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivitetearaerkon

til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi

er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisiol

maessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabetdogregnskabesmfatter ikkeledelsesberetningeng vi udtrykker ingen form for konklusion med leik-

hed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabetérgregnskabegr det vores ansvar at ladséelsesberetningery i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningesr vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabéraiggnskabetller vores viden opnéet ved revisionen eller p& andefe ma
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberemnirgesrensstemmelse med koncernregnskabetéeiezgnskabetg er

udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Penneo dokumentnagle: FR7N-SE67H-Y6AHZ-80P5Y-Y222A-F7F6T



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Kgbenhavn, den 20. april 2017

Christensen Kjeerulff
Statsautoriseret Revisionsaktiesels
CVR-nr.1591 56 4

Elan Schapir
statsautoriseret revis
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrels¢

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Handwerk Holding A/S
Sankt Annee Plads 11, 1.

1250 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 33 0558 89

Stiftet: 30. juni 2010

Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Casper Moltke-Leth, Formand
Jeppe Handwerk
Meta Birgitte Zachau Handwerk

Meta Birgitte Zachau Handwerk

Christensen Kjeeru

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Copenhagen Group A/S, Kgbenhavn

Penneo dokumentnegle: FYC7N-SE67H-Y6AHZ-80P5Y-Y222A-F7F6T



Hovedtal og nggletal for koncernen

201¢€ 201t 201¢ 201z
t.kr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 212.314 216.777 188.541 0
Bruttoresultat 36.929 27.387 35.844 -12
Resultat af ordinger primaer drift 8.261 1.393 10.441 -12
Finansielle poster, netto -2.987 762 5 1.017
Arets resultat 3.756 1.948 7.776 1.006
Balance:
Balancesum 41.728 80.179 77.668 6.161
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 4.932 4.334 2.155 0
Egenkapital 12.022 9.692 13.845 5.949
Pengestramme:
Driftsaktivitet 14.481 -9.867 23.129 0
Investeringsaktivitet -3.915 -848 -16.792 0
Finansieringsaktivitet -12.351 -5.892 13.243 0
Pengestrgmme i alt -1.785 -16.607 19.581 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 45 54 85 0
Nagletal i %:
Bruttomargin 17,4 12,6 19,0 -
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,9 0,6 55 -
Soliditetsgrad 28,8 12,1 17,8 96,6
Egenkapitalforrentning 34,6 16,6 78,6 33,8

Beregningen af hoved- og nggletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens veesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet bestar i at levere produkter og serviceydelser til sdvel nationale som internationale organisationer og virksomheder, der

primeert opererer i konfliktomréder, hvor malet er at bidrage til fred, genopbygning og demokrati.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomseetning i koncernen udggr 212 mio. kr. mod 217 mio. kr. sidste &r. | moderselskabet udggr det ordinaere resultagafiekskat

mod 2.443 t.kr. sidste ar. BaAde omsaetning og resultat er som forventet, og ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Koncernen har stort fokus pa at handtere potentielle risici korrekt.

Fer der bydes pa nye opgaver, bliver der gennemfart en omfattende analyse og vurdering af kunden for at sikre at vores arbejde lever op til krav i UN

Global Compact.

Koncernens leverandgrer bliver ligeledes analyseret og vurderet grundigt, iseer i forhold til om ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljg) samt OHSAS
18001 (sundhed og sikkerhed) efterleves.

For at afdeekke vores finansielle risici, er det vores malsaetning at fakturere vores kunder i samme valuta som vi betaler vores leverandgrer. De fle:

af vores handler sker i DKK, EUR eller USD, hvorfor de starste risici ligger i udsving i valutakursen p& USD i forhold til EUR og DKK.

-Y6AHZ-88P5Y-Y222A-F7F6T

Langt de fleste af vores aftaler er indgdet med stabile regeringsinstitutioner og internationale organisationer med et godt ry og omdgmme, hvorfor t

SEE7H

pa debitorer eller forsinkelser i betaling, sjeeldent er et problem for os.

Miljgforhold

Koncernen udgiver hvert ar en uafhaengig COP, hvori selskabet redegar for politikker, handlinger og udvikling i arbejdet med efterleve idealer og kravs

til miljgforhold.

Videnressourcel

Penneo dokumeéntnagle: FYC7N.

Det er vigtigt for os at tilbyde vores medarbejdere at udvikle deres kompetencer og give dem mulighed for at tage ansvar.

Vores medarbejdere bliver opfordret til at komme med idéer til nye produkter og serviceydelser til at forbedre vores interne processer, ligesom der

bliver gennemfart en arlig medarbejdertilfredshedsundersggelse.

Den forventede udvikling

Ved udgangen af 2016 ophgrte Copenhagen Contractors sin aktivitet i Afghanistan, og vil fremover fokusere pa nye produkter, nye markeder og nye

kunder.

Det vil fortsat veere koncernens fokus at servicere internationale og nationale organisationer med produkter og serviceydelser fra vugge til grav. | lgbet

af de kommende ar vil koncernens overordnede strategi blive reformuleret i en ny "Copenhagen Group 4.0".

Gennem 2016 har koncernen foretaget investeringer i Copenhagen Global. Der er ansat nye folk, og vi har udvidet kompetencerne. Det er koncernens

fokus fortsat at yde lgsninger i hgjeste kvalitet - fra Somalia i syd til Irak i @st.




Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.

Redeggrelse for samfundsansv.
Koncernen har forpligtet sig til at falge principperne i UN Global Compact. Koncernen har endnu ikke en stgrrelse, hvor det er kreevet, at der
redeggres om selskabets politikker for samfundsansvar. | takt med at koncernen fortseetter med at vokse og udvider aktiviteten i nye regioner, sker

udviklingen i overensstemmelse med principperne i UN Global Compact.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtsegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig séledes:

Aktioneerer i Handwerk Holding A/S

Minoritetsinteresser

Koncerr Modervirksomhe
2016 2015 2016 2015
212.314.054 216.776.772 0 0
-165.813.699 -176.829.842 0 0
-9.571.666 -12.560.352 -36.352 -26.352
36.928.689 27.386.578 -36.352 -26.352
-22.421.842 -21.568.097 0 0
-6.245.546 -4.425.318 0 0
8.261.301 1.393.163 -36.352 -26.352
0 0 3.934.869 2.735.418
374 2.271.732 0 0
-2.987.608 -1.509.251 -153.674 -308.019
5.274.067 2.155.644 3.744.843 2.401.047
-1.518.355 -208.015 80.265 41.690
3.755.712 1.947.629 3.825.108 2.442.737
3.825.108 2.442.737
-69.396 -495.108
3.755.712 1.947.629
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Balance 31. december

Note

10

11
12

13
14

15

Aktiver

Anlaegsaktiver

Software og rettigheder

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncerr Modervirksomhe
2016 2015 2016 2015
135.730 412.269 0 0
3.375.673 4.875.973 0 0
3.511.403 5.288.242 0 0
1.748.078 1.773.410 0 0
4.279.829 4.758.354 0 0
6.027.907 6.531.764 0 0
0 0 12.288.835 19.848.768
679.605 664.287 0 0
679.605 664.287 12.288.835 19.848.768
10.218.915 12.484.293 12.288.835 19.848.768
2.192.826 1.592.513 0 0
1.592.677 677.301 0 0
534.084 3.085.425 0 0
4.314.141 8.466.686 0 0
8.633.728 13.821.925 0 0
17.868.020 46.790.667 0 0
1.751.310 0 0 0
1.619.738 2.970.000 0 0
0 0 80.265 41.690
382.987 1.020.497 0 0
63.094 117.004 0 0
21.685.149 50.898.168 80.265 41.690
1.189.969 2.974.908 75.538 137.149
31.508.846 67.695.001 155.803 178.839
41.727.761 80.179.294 12.444.638 20.027.607

10
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Balance 31. december

Note

16

17
18
19

20

21

Passive

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital far minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til pengeinstitutter

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld
Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Koncerr Modervirksomhe
2016 2015 2016 2015
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
11.022.296 7.191.987 11.022.293 7.191.987
1.500.000 0 1.500.000
12.022.296 9.691.987 12.022.293 9.691.987
239.979 309.375 0 0
12.262.275 10.001.362 12.022.293 9.691.987
100.762 173.387 0 0
100.762 173.387 0 0
1.095.141 1.140.583 0 0
2.190.654 4.418.621 0 0
988.471 0 0 0
4.274.266 5.559.204 0 0
2.249.000 2.095.000 0 0
10.379.465 19.898.905 0 7.000.000
45.000 43.903 0 0
9.453.674 38.240.557 25.000 15.000
0 0 233.586 3.165.276
14.733 0 0 0
2.948.586 4.166.976 163.759 155.344
25.090.458 64.445.341 422.345 10.335.620
29.364.724 70.004.545 422.345 10.335.620
41.727.761 80.179.294 12.444.638 20.027.607

11
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foreslaet udbyt-

Virksomhedskapi- te for regnskabs-  Minoritetsinte-
tal Overfart resultat aret resser | alt

Egenkapital 1. januar 2015 1.000.000 6.844.861 6.000.000 309.375 14.154.236
Udloddet udbytte 0 0 -6.000.000 0 -6.000.000
Arets overfarte overskud eller underskud 0 942.737 1.500.000 0 2.442.737
Kursregulering 0 -595.611 0 0 -595.611
Egenkapital 1. januar 2016 1.000.000 7.191.987 1.500.000 309.375 10.001.362
Udloddet udbytte 0 0 -1.500.000 0 -1.500.000
Arets overfarte overskud eller underskud 0 3.825.111 0 -69.396 3.755.715
Kursregulering 0 5.198 0 0 5.198

1.000.000 11.022.296 0 239.979 12.262.275

12
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Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Egenkapital 1. januar 2015

Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller underskud
Kursregulering

Egenkapital 1. januar 2016

Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller underskud

Kursregulering

Foreslaet udbyt-

Virksomhedskapi- te for regnskabs-
tal Overfgrt resultat aret I alt

1.000.000 6.435.901 6.000.000 13.435.901
0 0 -6.000.000 -6.000.000
0 1.351.697 1.500.000 2.851.697
0 -595.611 0 -595.611

1.000.000 7.191.987 1.500.000 9.691.987
0 0 -1.500.000 -1.500.000
0 3.825.108 0 3.825.108
0 5.198 0 5.198

1.000.000 11.022.293 0 12.022.293

13
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

22
23

Arets resultat
Reguleringer

AEndring i driftskapital
Pengestramme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgm fra ordinger drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlsegsaktiver
Forskydning i finansielle anleegsaktiver

Modtagne udbytter

Pengestrgamme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeld

Kontant kapitalforhgjelse

Betalt udbytte

/AEndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter

Valutakursdifferencer

Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet

/AEndring i likvider

Likvider 1. januar 2016

Likvider 31. december 2016

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2016

Koncerr
2016 2015
3.755.712 1.947.629
10.860.344 4.365.982
3.046.776 -16.405.971
17.662.832 -10.092.360
374 2.271.732
-2.987.608 -1.509.251
14.675.598 -9.329.879
-195.050 -537.016
14.480.548 -9.866.895
-4,932.338 -4.333.769
1.030.861 3.470.789
-13.156 15.353
0 0
-3.914.633 -847.627
-1.130.938 -1.997.060
0 750.000
-1.500.000 -6.000.000
-9.519.440 2.445.297
-200.476 -1.090.692
-12.350.854 -5.892.455
-1.784.939 -16.606.977
2.974.908 19.581.885
1.189.969 2.974.908
1.189.969 2.974.908
1.189.969 2.974.908
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Noter

Personaleomkostninger

Lanninger og gager
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle og

immaterielle anlsegsaktiver

Afskrivning p& koncerngoodwill
Afskrivning pa software og rettigheder
Afskrivning p& indretning af lejede lokaler
Afskrivning p& bygninger

Afskrivning p& andre anleeg, driftsmateriel og
inventar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Copenhagen Group A/S, resultatandel

Afskrivninger goodwill

@vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Koncerr Modervirksomhe

2016 2015 2016 2015
19.172.027 18.141.284 0 0
151.184 76.226 0 0

3.098.631 3.350.587 0 0

22.421.842 21.568.097 0 0

3.450.000 1.650.000 0 0

45 54 0 0
1.500.300 1.500.300 0 0
276.540 373.149 0 0

0 117.211 0 0

25.332 25.332 0 0
4.443.374 3.845.275 0 0

0 -1.435.949 0 0

6.245.546 4.425.318 0 0
5.435.169 4.235.718

-1.500.300 -1.500.300

3.934.869 2.735.418

2.987.608 1.509.251 153.674 308.019

2.987.608 1.509.251 153.674 308.019
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Noter

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Nedskrivning af udskudte skatteaktiver

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Udbytte for regnskabsaret

Overfares til overfgrt resultat

Disponeret i alt

Software og rettigheder
Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2016

Koncerr Modervirksomhe
2016 2015 2016 2015
168.093 495.326 -80.265 -41.690
1.350.262 -12.580 0
0 -274.731 0 0
1.518.355 208.015 -80.265 -41.690
0 -408.960
0 1.500.000
3.825.108 1.351.697
3.825.108 2.442.737
Koncerr Modervirksomhe
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
2.148.315 2.148.315 0 0
2.148.315 2.148.315 0 0
-1.736.046 -1.362.875 0 0
-276.539 -373.171 0 0
-2.012.585 -1.736.046 0 0
135.730 412.269 0 0
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Noter

10.

Goodwill
Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2016

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2016

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2016
Omregning til valutakurs 31. december 2016
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Omregning til valutakurs 31. december 2016
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa

afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2016

Koncerr Modervirksomhe
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
7.501.498 7.501.498 0 0
7.501.498 7.501.498 0 0
-2.625.525 -1.125.225 0
-1.500.300 -1.500.300 0 0
-4.125.825 -2.625.525 0 0
3.375.673 4.875.973 0 0
10.965.179 10.965.179 0 0
10.965.179 10.965.179 0 0
-9.191.769 -9.166.437 0
-25.332 -25.332 0 0
-9.217.101 -9.191.769 0 0
1.748.078 1.773.410 0 0
35.332.107 39.819.172 0
561.955 1.465.484 0
4.932.338 4.333.769 0
-11.384.808 -10.286.318 0 0
29.441.592 35.332.107 0 0
-30.573.754 -33.397.261 0
-457.355 -1.086.303 0
-4.483.188 -3.962.486 0
10.352.534 7.872.297 0 0
-25.161.763 -30.573.753 0 0
4.279.829 4.758.354 0 0
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11.

12.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2016
Omregning til valutakurs
Arets resultat fgr afskrivninger p& goodwill

Udbytte

Opskrivninger 31. december 2016

Afskrivninger p& goodwill 1. januar 2016

Arets afskrivninger p& goodwiill

Afskrivninger pa goodwill 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

| regnskabsposten indgar goodwill med

Tilknyttede virksomheder:

Copenhagen Group A/S

Deposita
Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Kursregulering

Kostpris 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31.

december 2016

Modervirksomhe
31/12 2016 31/12 2015
24.300.000 24.300.000
0 0
0 0
24.300.000 24.300.000
-1.825.707 1.534.186
5.198 -595.611
5.435.169 4.235.718
-11.500.000 -7.000.000
-7.885.340 -1.825.707
-2.625.525 -1.125.225
-1.500.300 -1.500.300
-4.125.825 -2.625.525
12.288.835 19.848.768
3.375.674 4.875.974
Hjemsted Ejerandel
Kgbenhavn 100 %
Koncerr Modervirksomhe
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
664.287 651.452 0
13.156 12.835 0 0
2.162 0 0 0
679.605 664.287 0 0
679.605 664.287 0 0
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Noter

13.

14.

15.

16.

17.

Igangveerende arbejder for fremmed

regning
Salgsveerdi af periodens produktion

Igangveerende arbejder for fremmed

regning, netto

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2016
Udskudt skatteaktiv skat af arets resultat

Tilbagefarte nedskrivninger

Udskudt skat pahviler falgende poster:

Fremfart underskud fra tidligere ar

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende kommende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2016

Arets aendring i andre hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 &r

Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r

Koncerr Modervirksomhe
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
1.751.310 0 0 0
1.751.310 0 0 0
2.970.000 2.640.999
-1.350.262 54.270 0
0 274.731 0 0
1.619.738 2.970.000 0 0
1.619.738 2.970.000 0 0
1.619.738 2.970.000 0 0
Koncerr Modervirksomhe
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
173.387 130.529 0
-72.625 42.858 0 0
100.762 173.387 0 0
1.140.141 1.185.583 0
-45.000 -45.000 0 0
1.095.141 1.140.583 0 0
915.000 958.000 0 0
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Noter

18.

19.

20.

21.

Geeld til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 &r

Anden geeld

Anden geeld i alt

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.140 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige3dzerdi pr.

december 2016 udger 1.748 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 14.774 tkr., har selskabet stillet viksomhedspant pd nominelt 18.500 t.kr. Virksomhedspantet

Koncerr Modervirksomhe
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
4.394.654 6.468.621 0 0
-2.204.000 -2.050.000 0 0
2.190.654 4.418.621 0 0
988.471 0 0 0

omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Eventualposter

Eventualaktiver

8.634 t.kr.

17.868 t.kr.

4.280 t.kr.

Penneo dokumentnegle: FYC7N-SE67H-Y6AHZ-80P5Y-Y222A-F7F6T

Handwerk Holding A/S har et negativt grundlag for beregning af udskudt skat p& 522 t.kr., hvilket repreesenterer en skatte vaerdi p& 115 t.kr.

ved en selskabsskatteprocent pd 22. Grundlaget kommer fra fremfarte skattemaessige underskud m.v. Det udskudte skatteaktiv er i

regnskabet afsat med O t.kr., idet det ikke forventes udnyttet indenfor de naeste tre ars skattemaessige opggarelser.

Eventualforpligtelser

Lejeforpligtelse

Selskabet har indgaet lejekontrakter om leje af kontor, servere m.v. Lejen udgar i uopsigelighedsperioden 1.187 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede virksomheders bankgeeld udger pr. 31. december 2016 i

alt 14.774 t.kr.
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Noter

21. Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegreenset og solidarisk med de gvrige sanskeskattede sel

ber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegraenset og solidarisk med de avrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa

renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets heeftelse udger et andet belgb.

Koncerr
2016 2015
22. Reguleringer
S
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlsegsaktiver 6.285.359 4.425.340 LL.E
Andre finansielle indtsegter -374 -2.271.732 §
@vrige finansielle omkostninger 2.987.608 1.509.251 8
Skat af arets resultat 1.518.355 208.015 g
o]
Minoritetsinteressers andel 69.396 495.108 '3\1:
S
10.860.344 4.365.982 n
s
iy
Y
S
23. AEndring i driftskapital N
L
/AEndring i varebeholdninger 5.188.197 -12.936.164 %
Q
/AEndring i tilgodehavender 27.862.757 -9.430.892 *E
Q
/AEndring i leverandgrgeeld og anden geeld -30.004.178 5.961.085 §
<
Q
3.046.776 -16.405.971 :SJ
S
&
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Handwerk Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | re-
sultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge

af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele kibficyéenog forpligtelsens veerdi kan méles pa-

lideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenforkielt hver en

regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommeansdgpporteafleegges, og som vedrgrer forhold, desiek

sterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valute

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagersekyrd og kur

betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

e@n@g/e: FYC7N-SE67H-Y6AHZ-80OP5Y-Y222A-F7F6T

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs=og

am

kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatepgarelsen un

finansielle indtaegter og omkostninger.

Penneo dok

Anleegsaktiver og andre ikke-monetzere aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at veere investeringsaktiver males til kursen p

QD

transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, sintsegpgsrelserne
til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er aggjéet ved om
ning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes dikekiéafgnegen

Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af resultatopggarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere poster til balancedagensetes- Ikke-mo
re poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens po-

ster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i tilknyttede virksomhe-
der, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab p& 1an og afledte finansielle instrumenter, som er

indgéet til kurssikring af selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabe

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Handwerk Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Handwerk Holding A/Sedirekte el
indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p& anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvorskiaiezernen be
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf.

koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt

realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmzessige andel af de tilknyttede virksomheders handelsveerdi af nettoaktiver og

forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i
den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afwkiede virk

heder.

YS222A-F7F6T

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser males
L

dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen %g
o]

som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der b§

sluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til

FPC7N-SE67H-Y6A

omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af de

gkonomiske brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtzegt i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de

mindelige betingelser for indregning af en indteegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overtagelsen.

Penneo dokumentnode

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellenpriellem salgs
sen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede om-

kostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser
| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmeessige mmgitbdd de til
virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og preesenteres szerskilt nedenunder resultatopgarelsen og i en szerskilt hovedgast under egen

pitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet stetsndgang, og safremt itagten

kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med

salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomseetningen i takt med, at produktionen udfares, hvor-
ved nettoomszetningen svarer til salgsveerdiévetbudfarte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de sarakegterind
og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske

fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun svarende til de medgdede omkostninger, i det om-

fang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninge

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer og operationelle leasing-

omkostninger.

Personaleomkostninge

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til setskabets med

bejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninge

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende finansielle @ligteér og for
ser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtkegter og om

ninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Penneo dokumentnegle: FYC7N-SE67H-Y6AHZ-80P5Y-Y222A-F7F6T

| modervirksomhedengsultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skéit efter fuld e

minering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& koncerngooduwill.

Skat af arets resultat

Aretsskat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der karetseafgres til

sultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomhedelwg de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernarisdamske
heder.Modervirksomhedeer administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskatnyed skat

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forholdetl disses skat
pligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhedernder har kun

anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktivel
Software og rettigheder

Anskaffet software og rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden fastsat til 3-5 ar ud fra forventet

levetid.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.Afskrivningsperioden fastsat til 5 &r ud fra forventet levetid og

ledelsens erfaring.

Materielle anleegsaktivel

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restezettian fast

pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en gendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivétarbiiee taget i

brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linegere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, Danmark 75 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 35 ar
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkost-

ninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandeld tilknyttede virksomhed: indregnes i balancen til den forholdsmaessige andétkesomhedensegnskabsmeessige indre veerdi. Denne
opggres eftemodervirksomhedenggnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fra-

drag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes uden veerdi, og et eventuelt tiigodehavende Isosntlisdervirk
nedskrives mednodervirksomhedenandel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regn-
skabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksom-

heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning akapitalandele tilknyttede virksomhed: overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis me-
tode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbtjiiteryttede virksomhed,, der forventes vedtaget inden geddel-

sen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitaibewatgatseirksomhed:.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem

til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelstliafiyttede virksomhed: opgares som forskellen mellem afstielsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver p& salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjenesteegg tab ind

nes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virkéeerheders ak
og forpligtelser méles til dagsveerdi p& erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede o

struktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til

omstrukturering, indregnes undesipitalandele tilknyttede virksomhed: og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa

7N-SE67H-Y6AHZ-8CP5Y-Y222A-F7F6T

baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udgar maksimalt 20 &r og er lzengst for strategisk el
hvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og ne%
skrives over resultatopggrelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegtepfrénetn virk

eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

ZPenneo dokumentng

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til den

lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktions-
omkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa rodkginer, fa
bygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkaostieger ind

ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel feerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der afhol-

des for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavende!

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til nettorealisationsveerdigik med hen

pa at imgdega forventede tab.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde fratrukket acontofaktureringer og forventedetab. Igang
rende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn @it design. Des

den er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medferer bod eller erstatning ved senere ophaevelse.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa den enkeliggganéiakt. Faer
sesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det udfarte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de sam-

lede forventede omkostninger til den p&geeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede entrepriscomsaetning, indregnes det

forventede tab pé entreprisekontrakten straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til de medg&ede omkostninger, i det omfang det

er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfarte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, indregnes under tilgodehavender.

y-y228h-F7F6T

treprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgsveerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposte

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Penneo dokumentnegle: FYC7N-SE67H-Y6AHZ-80P5

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt firet vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foresl&et udbytte indregnes som en forpligt@isektéttids

for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets fogligtige skat
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodebafeeptigtetser presenteres

modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Handwerk Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegreenset over for skattemyndighederne for

selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat".
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Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opdiagt pa grund

af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat for-

ventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelsel
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruktureringer medattiere. Hen

forpligtelser indregnes, nkoncernersom falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af

forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.
Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at ligge langt ude i fremtiden.
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser rraeslisbnet

tionsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud ovéaricéddra ba

gen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangvaerende arbejde for fremmed regning, henseettes det s

lede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Henseettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Geeldsforpligtelser

-SE67H- Y6AHZ—8%’5Y—Y222A—F7F6T

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan

svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi p& l&neoptagelsestidspunktet reguleret med en over afd

=
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tiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering p& optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncerpemgestramme fdiretfordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitetifet, arets

forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. | pengestramsopggnelsen ind
pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-

tidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital samt bekait. selskabss

Pengestrgamme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab ogesatgehf im

le, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrgmme fra finansieringsaktivite

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af selskabskapital og omkostninger foeoundet her

Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af 1&n, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omseettes til likvide be-

holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiaendringer.
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IEluZm9QYXRoLjM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId Njk4NzI4
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDN04tU0U2N0gtWTZBSFotOE9QNVktWTIyMkEtRjdGNlQiLCJkaWdlc3QiOiIzNzdmMWJiMjYzYzM5NWMyYzllOTYxNWJjNTQ5MzA0OWE1NDVmM2MxZDRmZWFkOTk2YjM0NGQzMjkyNWJiN2E3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM0w1N1EtM0UyUzAtWEM1Q08tTFVXWTQtWVBETDQtUU9RWkQiLCJkaWdlc3QiOiJhYzk2Yzk4NTM0MTA1NTA2NGRlNGQ2YmQwNThiMTcyNzAzZGUwYzM5OWZlZTZjMmYxNTI4MmZjZTdlOWU0MTljIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MVQ4TlEtRFNEWUwtNEpFR1otTTMzRlktSURWWlgtMERRSlg=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0wNCAxMToyMzozNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 O1Pdf8qQX3CZo9MqkJGP96RihdJ58Ysk5kNxDlVCP9A=


 
hOFbLGSrvVvciThY8jzuSpJ7Fu1g04B2+05kmoYNp305TuySlmslxoIiQUBdYnzD60HlXCvtq8xE
tDRp0Ir5u8zW4lqzj/cEVhVjJnWq1xzzKw0bu5RKWvGOCRCRlA5WZyBIzON1EMhHUd3dMI5mTQ8e
Z/U+u+DTWYOOCB2rTjJOYuVPni6Gx3/dTSxRefaR2jHFM2V8AvtUAmbLbZ5MyK0BuhoWtwTV+OCQ
xB8ZExtfEsSeoXkHvPZOWBXLGQPmXBjqJefFHR4BQoOD9wg8c9HbrkF7F6AQGBghnBU60+29aSHX
gnrpPuQUbWqzwSd0R3WTCziphh7FakR6Mx0haQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId TmprNE56TXc=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMWZhNzljOQ==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge VFRKRVUwUXRSa2d5V0U0dE0xbElWa2d0VXpGTFdFa3RUemhhTTBRdFRWbzJTVTg9
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTMx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDAw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTY4
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1heSAwNCAxNDozNToyNCBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 Qrrg7tKxsauEWnxcWkPKfx7egfsLy/MJGyCBuvMcIKA=


 
pvR1ZirwO06qEW10VUTk+CHqLZCD3tf/UE1Ixl4AaGhfscFYL1PJNsCmWD5azXg951izt05GZ+Bd
c03aRUee9JfPlP49zZj/0Er8WZjozTUMTMMAu8F3UalHaoWkHMJFbMSX3VfsdT9VyhY17Ydx98A3
ch0d6ADwxudRW48lYe0f756z/UpHxlkwkbUm/Vv4oGo/QaJzsn+Du39OAnIv2F/jm5WyysShAu2G
6L3FmsSY/z/DTWjCol9KwBgBZzr7HstjViWPBbdXDplHV5ZFqqC6Xl8BEz+Uqsxbk3oZaRnnqR1x
cd5niYIAIRCRvtd2hZjdRvSPoel4oj5CXryOEA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId Njk4NzIz
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDN04tU0U2N0gtWTZBSFotOE9QNVktWTIyMkEtRjdGNlQiLCJkaWdlc3QiOiIzNzdmMWJiMjYzYzM5NWMyYzllOTYxNWJjNTQ5MzA0OWE1NDVmM2MxZDRmZWFkOTk2YjM0NGQzMjkyNWJiN2E3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RThXUVctVEk0TUctVDY0RVEtQTJTNEotT1NYRkMtTDFOTzE=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0wNCAxNDowNzoxNyswMDAw
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