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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Café K ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers S@, den 23. juni 2021

Direktion

Sdren Schack Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Café K ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Café K ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsat-
te driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 23. juni 2021

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Michael Daugaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33822
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision
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Sanglarkevej 10
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8960 Randers S@

CVR-nr.: 3304 8025
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Sgren Schack Hansen
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8960 Randers S@
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive restaurationsvirksomhed og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udyviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.873.022, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 7.505.136.

Selskabets aktivitet i 2020 har i veesentlig grad veeret pavirket af COVID19-pandemien, herunder
nedlukning i flere perioder og driftsbegraensende Corona-restriktioner i gvrige perioder af aret.

Selskabets ledelse har gennem hele regnskabsperioden haft et princip om at fastholde sine
dygtige medarbejdere i stedet for at afskedige i perioder med Corona-nedlukning.

Hgj belegning pa cafeerne i de perioder, hvor der har varet abent, samt modtagne Corona
kompensationer har i nogen grad afbgdet de negative gkonomiske konsekvenser af Corona-
pandemien, uden dog at opveje indtjeningstabet fuldt ud i forhold til et ar med normal
driftsaktivitet.

Der er i regnskabsaret investeret i en yderligere restaurant, som er renoveret og indrettet, mens en
urentabel satsning er afviklet. Samtidig har selskabet afholdt vasentlige omkostninger til
vedligeholdelse og investeringer i eksisterende restauranter.

Begge tiltag pavirker resultatopggrelsen og balancen i indevarende regnskabsar, og bevirker en
udvidelse af selskabets drifts- og indtjeningsmuligheder i de kommende regnskabsar.

I slutningen af regnskabsaret, i december 2020, blev cafeerne igen nedlukket pga. COVIDI19.
Selskabets december-indtjening, der plejer at vere hgj pga. aktiviteter i forbindelse med julen,
blev dermed reduceret til en mere beskeden omsatning pa takeaway.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Som fglge af Corona-nedlukning, sa har selskabets aktivitet vaeret begrenset til afsetning af
takeaway fra sin café 1 Randers. Nedlukningen har medfgrt en meget vasentlig

omsatningsnedgang, og der er inden regnskabsafleggelse ansggt om stgtte i form af COVID19-
kompensationspakker.

Der er efter regnskabsarets afslutning herudover ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Café K ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsa®tning, &ndring i varebeholdninger samt andre
driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsztning

Indtegter ved salg af ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsztningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Good-
will afskrives lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperio-
den er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtje-
ningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anle®g, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0 %
Indretning af lejede lokaler S5ar 0 %
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster,
der fgres direkte pa egenkapitalen.

This document has esignatur Agreement-ID: a35ca216Xzj242563071



Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Avrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, skyldig selskabsskat samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede geldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.

10
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

2020 2019
kr. kr.

14.445.504 12.442.890
-10.328.948 -9.238.470
4.116.556 3.204.420
-1.225.904 -861.254
-421.458 0
2.469.194 2.343.166
2.019 0
-68.047 -51.884
2.403.166 2.291.282
-530.144 -507.965
1.873.022 1.783.317
2.000.000 150.000
-126.978 1.633.317
1.873.022 1.783.317

11
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Raévarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019

kr. kr.
26.667 186.667
26.667 186.667
1.912.983 2.214.021
968.858 1.227.294
2.881.841 3.441.315
575.580 391.033
575.580 391.033
3.484.088 4.019.015
278.439 279.748
278.439 279.748
285.955 75.166
698.054 0
1.821.408 328.877
0 71.035
184.509 122.529
2.989.926 597.607
4.748.464 2.338.486
8.016.829 3.215.841
11.500.917 7.234.856

12
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note 2020 2019

kr. kr.
80.000 80.000
5.425.136 5.552.114
2.000.000 150.000
7.505.136 5.782.114
107.000 143.000
107.000 143.000
122.400 12.000
210.161 312.748
13.272 13.852
566.144 0
2.895.382 971.142
81.422 0
3.888.781 1.309.742
3.888.781 1.309.742
11.500.917 7.234.856

5
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
80.000 5.552.114 150.000 5.782.114
0 0 -150.000 -150.000
0 -126.978 2.000.000 1.873.022
80.000 5.425.136 2.000.000 7.505.136

14
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Noter

2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 9.372.962 8.244.243
Pensioner 350.399 356.600
Andre omkostninger til social sikring 310.446 283.427
Andre personaleomkostninger 295.141 354.200

10.328.948 9.238.470

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 32 29

2 Serlige poster

Selskabet har i regnskabsaret modtaget kompensation til dekning af faste omkostninger og
Ignkompensation som fglge af Coronapandemien. Med tilleg for tilgodehavende
kompensationer pr. 31. december 2020, udggr kompensationerne 2.406 tkr.. Belgbet indgar i
resultatopggrelsen som andre driftsindtegter, der er sammendraget med @gvrige poster 1
regnskabsposten "Bruttofortjeneste".

2020 2019
kr. kr.

3 Finansielle indtegter
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 2.019 0
2.019 0

4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 566.144 447.965
Arets udskudte skat -36.000 60.000
530.144 507.965
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Noter

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Schack Hansen Holding ApS og hefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pa udbytter. Den samlede forpligtelse for koncernen kan afleses af note for
eventualforpligtelser i moderselskabets arsrapport.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig ydelse pa 1.473 tkr. og
en restforpligtelse pa 2.448 tkr., hvilket svarer til en gennemsnitlig restlgbetid pa 20 maneder.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Café K ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers S@, den 23. juni 2021

Direktion

Sdren Schack Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Café K ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Café K ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsat-
te driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 23. juni 2021

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Michael Daugaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33822
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive restaurationsvirksomhed og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udyviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.873.022, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 7.505.136.

Selskabets aktivitet i 2020 har i veesentlig grad veeret pavirket af COVID19-pandemien, herunder
nedlukning i flere perioder og driftsbegraensende Corona-restriktioner i gvrige perioder af aret.

Selskabets ledelse har gennem hele regnskabsperioden haft et princip om at fastholde sine
dygtige medarbejdere i stedet for at afskedige i perioder med Corona-nedlukning.

Hgj belegning pa cafeerne i de perioder, hvor der har varet abent, samt modtagne Corona
kompensationer har i nogen grad afbgdet de negative gkonomiske konsekvenser af Corona-
pandemien, uden dog at opveje indtjeningstabet fuldt ud i forhold til et ar med normal
driftsaktivitet.

Der er i regnskabsaret investeret i en yderligere restaurant, som er renoveret og indrettet, mens en
urentabel satsning er afviklet. Samtidig har selskabet afholdt vasentlige omkostninger til
vedligeholdelse og investeringer i eksisterende restauranter.

Begge tiltag pavirker resultatopggrelsen og balancen i indevarende regnskabsar, og bevirker en
udvidelse af selskabets drifts- og indtjeningsmuligheder i de kommende regnskabsar.

I slutningen af regnskabsaret, i december 2020, blev cafeerne igen nedlukket pga. COVIDI19.
Selskabets december-indtjening, der plejer at vere hgj pga. aktiviteter i forbindelse med julen,
blev dermed reduceret til en mere beskeden omsatning pa takeaway.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Som fglge af Corona-nedlukning, sa har selskabets aktivitet vaeret begrenset til afsetning af
takeaway fra sin café 1 Randers. Nedlukningen har medfgrt en meget vasentlig

omsatningsnedgang, og der er inden regnskabsafleggelse ansggt om stgtte i form af COVID19-
kompensationspakker.

Der er efter regnskabsarets afslutning herudover ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Café K ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsa®tning, &ndring i varebeholdninger samt andre
driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsztning

Indtegter ved salg af ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsztningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Good-
will afskrives lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperio-
den er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtje-
ningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anle®g, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0 %
Indretning af lejede lokaler S5ar 0 %
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster,
der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Avrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, skyldig selskabsskat samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede geldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

2020 2019
kr. kr.

14.445.504 12.442.890
-10.328.948 -9.238.470
4.116.556 3.204.420
-1.225.904 -861.254
-421.458 0
2.469.194 2.343.166
2.019 0
-68.047 -51.884
2.403.166 2.291.282
-530.144 -507.965
1.873.022 1.783.317
2.000.000 150.000
-126.978 1.633.317
1.873.022 1.783.317
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Raévarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019

kr. kr.
26.667 186.667
26.667 186.667
1.912.983 2.214.021
968.858 1.227.294
2.881.841 3.441.315
575.580 391.033
575.580 391.033
3.484.088 4.019.015
278.439 279.748
278.439 279.748
285.955 75.166
698.054 0
1.821.408 328.877
0 71.035
184.509 122.529
2.989.926 597.607
4.748.464 2.338.486
8.016.829 3.215.841
11.500.917 7.234.856
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note 2020 2019

kr. kr.
80.000 80.000
5.425.136 5.552.114
2.000.000 150.000
7.505.136 5.782.114
107.000 143.000
107.000 143.000
122.400 12.000
210.161 312.748
13.272 13.852
566.144 0
2.895.382 971.142
81.422 0
3.888.781 1.309.742
3.888.781 1.309.742
11.500.917 7.234.856

5
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
80.000 5.552.114 150.000 5.782.114
0 0 -150.000 -150.000
0 -126.978 2.000.000 1.873.022
80.000 5.425.136 2.000.000 7.505.136
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Noter

2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 9.372.962 8.244.243
Pensioner 350.399 356.600
Andre omkostninger til social sikring 310.446 283.427
Andre personaleomkostninger 295.141 354.200

10.328.948 9.238.470

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 32 29

2 Serlige poster

Selskabet har i regnskabsaret modtaget kompensation til dekning af faste omkostninger og
Ignkompensation som fglge af Coronapandemien. Med tilleg for tilgodehavende
kompensationer pr. 31. december 2020, udggr kompensationerne 2.406 tkr.. Belgbet indgar i
resultatopggrelsen som andre driftsindtegter, der er sammendraget med @gvrige poster 1
regnskabsposten "Bruttofortjeneste".

2020 2019
kr. kr.

3 Finansielle indtegter
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 2.019 0
2.019 0

4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 566.144 447.965
Arets udskudte skat -36.000 60.000
530.144 507.965
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Noter

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Schack Hansen Holding ApS og hefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pa udbytter. Den samlede forpligtelse for koncernen kan afleses af note for
eventualforpligtelser i moderselskabets arsrapport.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig ydelse pa 1.473 tkr. og
en restforpligtelse pa 2.448 tkr., hvilket svarer til en gennemsnitlig restlgbetid pa 20 maneder.
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