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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 for
Vendsyssel FF ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vrå, den 27. marts 2023

Direktion

Lars Svane Glinvad
Adm. Direktør

Bestyrelse

Jacob Andersen Thomas Kræmer Carsten Wøhlk Lauritsen
Formand
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til anpartshaverne i Vendsyssel FF ApS

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Vendsyssel FF ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at ud-
arbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at op-
lyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sik-
kerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig
fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisi-
onsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revi-
sionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fort-
sætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisio-
nen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-
skabsloven.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

København, den 27. marts 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Vendsyssel FF ApS

Stadionvej 17

9760 Vrå

CVR-nr.: 33 04 64 21
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jacob Andersen, Formand

Thomas Kræmer

Carsten Wøhlk Lauritsen

Direktion Lars Svane Glinvad, Adm. Direktør

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 København Ø
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at drive professionel fodbold og dermed forbunden virksomhed, herunder handel, service og
investeringer, som naturligt kan foretages i forening med professionel fodbold.

Usikkerhed ved indregning eller måling
Selskabet har indregnet et skatteaktiv på 4.176 t.kr. i balancen. Selskabets ledelse har udarbejdet en økonomisk
prognose for de kommende 5 år, hvor det forventes, at selskabets udskudte skatteaktiver kan anvendes.
Indregning af udskudte skatteaktiver altid vil være forbundet med en vis usikkerhed i forhold til at indfri
forventningerne til den fremtidige indtjening, der er grundlaget for værdiansættelsen, hvorfor der er forbundet en
usikkerhed med værdiansættelsen af skatteaktivet.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Det ordinære resultat efter skat udgør -8.146 t.kr. mod -8.767 t.kr. sidste år. 

Selskabet har i indeværende regnskabsår foretaget massive investeringer i såvel spillertrup, trænerstab, administrativt
personale, træningsfaciliteter samt sponsorfaciliteter, hvilket har påvirket resultat negativt. De nævnte investeringer
har været en nødvendig konsekvens efter Core Sport Capital AG’s ejerskab. 

Resultatet er ligeledes negativt påvirket af fratrædelsesordninger med administrativt personale samt ophævelse af
spilleraftaler. 

Årets underskud skal derfor ses i lyset af ovenstående, men er som forventet. 

Vendsyssel FF har i sæsonen 2022/23 sikret sig en plads i top-6 og forventer ligeledes en placering i top-6 i sæsonen
2023/24.

Selskabet forventer at genere overskud fra og med sæsonen 2023/24.

Jacob Andersen Holding ApS har i perioden 01.07.2021 – 31.12.2022 tilført selskabet 28.750 tkr. i form af
lånekapital, hvilket blev konverteret til koncerntilskud pr. 31.12.2022, med det formål at styrke selskabets
kapitalberedskab og egenkapital. Herudover er der i regnskabsåret eftergivet øvrige lån udgørende 4,9 mio. kr.

Selskabet har endvidere modtaget støtteerklæring fra moderselskabet, Jacob Andersen Holding ApS.
Støtteerklæringen sikrer selskabets likviditet frem til 31. december 2023.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Klubben har i februar 2023 indgået et forlig med en spiller udgørende 270 t.kr. 

Herudover er der ikke efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse

1/1 - 31/12 1/7 - 31/12
Note 2022 2021

Bruttofortjeneste 9.270.633 3.948.677

3 Personaleomkostninger -23.987.734 -10.293.380
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver -940.469 -287.450
Andre driftsomkostninger 0 -998.838

Driftsresultat -15.657.570 -7.630.991

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 324.190 0
Andre finansielle indtægter 4.900.000 75

4 Øvrige finansielle omkostninger -104.370 -419.725

Resultat før skat -10.537.750 -8.050.641

Skat af årets resultat 2.391.884 -716.019

Årets resultat -8.145.866 -8.766.660

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overført resultat -8.145.866 -8.766.660

Disponeret i alt -8.145.866 -8.766.660
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2022 2021

Anlægsaktiver

5 Kontraktrettigheder 1.146.089 1.317.535

Immaterielle anlægsaktiver i alt 1.146.089 1.317.535

6 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 778.397 55.959

Materielle anlægsaktiver i alt 778.397 55.959

7 Andre værdipapirer og kapitalandele 50.000 50.000
8 Deposita 144.485 119.485

Finansielle anlægsaktiver i alt 194.485 169.485

Anlægsaktiver i alt 2.118.971 1.542.979

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 93.221 90.488

Varebeholdninger i alt 93.221 90.488

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 610.811 2.621.764
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.875.000 0
Udskudte skatteaktiver 4.175.865 1.783.981
Andre tilgodehavender 907.764 16.830
Periodeafgrænsningsposter 368.148 0

Tilgodehavender i alt 12.937.588 4.422.575

Likvide beholdninger 640.257 3.641.381

Omsætningsaktiver i alt 13.671.066 8.154.444

Aktiver i alt 15.790.037 9.697.423

Vendsyssel FF ApS · Årsrapport for 2022 8

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
CE

BM
-W

EO
D

C-
FY

ZZ
4-

M
YT

FH
-W

Z8
XC

-H
T6

6J



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021

Egenkapital

Virksomhedskapital 506.000 506.000
Overført resultat 5.623.904 -14.975.767

Egenkapital i alt 6.129.904 -14.469.767

Gældsforpligtelser

Leasingforpligtelser 367.097 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.818.750 2.425.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 7.756.875
Anden gæld 1.276.427 1.033.927

Langfristede gældsforpligtelser i alt 3.462.274 11.215.802

Kortfristet del af langfristet gæld 386.329 552.775
Gæld til pengeinstitutter 25 33
Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.321.270 1.537.695
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 629.980
Anden gæld 2.883.590 8.010.716
Periodeafgrænsningsposter 1.606.645 2.220.189

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 6.197.859 12.951.388

Gældsforpligtelser i alt 9.660.133 24.167.190

Passiver i alt 15.790.037 9.697.423

1 Usikkerhed ved indregning eller måling
2 Særlige poster
9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

10 Eventualposter
11 Nærtstående parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedskapi-
tal Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 506.000 -14.980.230 -14.474.230

Årets overførte overskud eller underskud 0 -8.145.866 -8.145.866

Koncerntilskud 0 28.750.000 28.750.000

506.000 5.623.904 6.129.904
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller måling
Selskabet har indregnet et skatteaktiv på 4.176 t.kr. i balancen. Selskabets ledelse har udarbejdet en
økonomisk prognose for de kommende 5 år, hvor det forventes, at selskabets udskudte skatteaktiver kan
anvendes. Indregning af udskudte skatteaktiver altid vil være forbundet med en vis usikkerhed i forhold til at
indfri forventningerne til den fremtidige indtjening, der er grundlaget for værdiansættelsen, hvorfor der er
forbundet en usikkerhed med værdiansættelsen af skatteaktivet.

2. Særlige poster

Der er i året foretaget gældseftergivelse af selskabets øvrige gældsforpligtelser udgørende 4,9 mio. kr.

Sidste år er der foretaget en nedskrivning af udskudte skatteaktiver udgørende 0,7 mio. kr.

Særlige poster udgjorde sidste år endvidere kompensation fra flyste arrangementer, da selskabet var
væsentligt omfattet af nedlukningen af samfundet grundet Covid-19. Herudover var der i sidste regnskabsår
omkostninger vedrørende en tvist med en tidligere spiller samt advokatomkostninger forbundet med denne
samt overtagelse af klubben. 

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørelsen.

1/1 - 31/12 1/7 - 31/12
2022 2021

Indtægter:
Gældseftergivelse 4.900.000 0
Kompensation for aflyste arrangementer 0 1.878.740

4.900.000 1.878.740

Omkostninger:
Indgået forlig 0 744.067
Advokatomkostninger 0 2.078.000
Nedskrivning af udskudte skatteaktiver 0 716.019

0 3.538.086

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet:
Bruttoresultat 0 -943.327
Finansielle poster 4.900.000 0
Skat af årets resultat 0 -716.019

Resultat af særlige poster netto 4.900.000 -1.659.346
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1/1 - 31/12 1/7 - 31/12
2022 2021

3. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 21.873.025 9.217.311
Pensioner 997.734 626.727
Andre omkostninger til social sikring 1.116.975 449.342

23.987.734 10.293.380

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 38 31

4. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 310.275
Andre finansielle omkostninger 104.370 109.450

104.370 419.725

5. Kontraktrettigheder 

Kostpris 1. januar 2022 2.757.783 1.375.000
Tilgang i årets løb 549.910 1.482.783
Afgang i årets løb 0 -100.000

Kostpris 31. december 2022 3.307.693 2.757.783

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -1.480.248 -1.296.667
Årets afskrivninger -681.356 -185.248
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 0 41.667

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -2.161.604 -1.440.248

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 1.146.089 1.317.535
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2022 31/12 2021

6. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2022 1.092.251 1.092.251
Tilgang i årets løb 941.543 0

Kostpris 31. december 2022 2.033.794 1.092.251

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -1.036.292 -934.090
Årets afskrivninger -219.105 -102.202

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -1.255.397 -1.036.292

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 778.397 55.959

Leasede aktiver indgår med en regnskabsmæssig værdi på 585.585 0

7. Andre værdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2022 50.000 50.000

Kostpris 31. december 2022 50.000 50.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 50.000 50.000

8. Deposita

Kostpris 1. januar 2022 119.485 102.100
Tilgang i årets løb 25.000 54.985
Afgang i årets løb 0 -37.600

Kostpris 31. december 2022 144.485 119.485

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 144.485 119.485

9. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut samt VPI ApS har virksomheden stillet virksomhedspant på
nominelt i alt 5.500 t.kr. i selskabets driftsmidler, kontraktrettigheder, fremstillede færdigvarer og
handelsvarer og tilgodehavender fra salg.  
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

10. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået huslejeforpligtelser, der på balancetidspunktet udgør 5.795 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udløber 31. december 2031.

Herudover har selskabet indgået øvrige huslejeforpligtelser, der på balancetidspunktet udgør 128 t.kr.
svarende til 3 måneders husleje. 

11. Nærtstående parter
Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernregnskabet for Jacob Andersen Holding ApS, Frederiksberg Alle 18, 1820
Frederiksberg C
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Vendsyssel FF ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 

Regnskabsperioden blev omlagt i forrige regnskabsår, og sammenligningstallene i resultatopgørelsen omfatter derfor
perioden 1. juli 2021 - 31. december 2021.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, omkostninger til råvarer og hjælpemidler samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 18

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden
årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. 

Indtægter hidrørende fra indgående sponsorkontrakter, arrangementer og tv-aftaler m.v. indregnes i den periode
indtægterne vedrører.

Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt årets forskyd
ning i varebeholdninger.

Transferindtægter indtægtsføres ved indgåelse af bindende aftale, men i tilfælde af levering i et efterfølgende år,
fordeles indtægten ud fra en konkret og individuel vurdering baseret på risikoovergang m.v.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt
modtagne lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage er-
statningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og tab på
debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige
myndigheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi
teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte
i egenkapitalen. 

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Kontraktrettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter

anskaffelsesprisen med tillæg af omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen. 

Kontraktrettigheder afskrives lineært over kontraktperioden, disse udgør 2-4 år. Kontrakter eller rettigheder med
ubestemt brugstid, afskrives kontrakten over den vurderede brugstid, der fastsættes under hensyn til markedsmæssige
forhold og selskabets forventede anvendelse af rettigheden. Tidsubestemte rettigheder afskrives over 3-5 år.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Øvrige materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re
sultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi af det
leasede aktiv og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod eller alternativt selskabets lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-
handles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende
operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige
værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består. Nedskriv
ninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver
Andre værdipapirer og kapitalandele
Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvær-
dien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Deposita
Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at
et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgen
de regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitut og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og
skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge
af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den vær-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til
amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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