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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 for Dansk
Generationsskifte A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestreomme for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vester Skerninge, den 28. juni 2024

Direktion

Jens Heimburger

Bestyrelse

Robert John Spliid Peter Christian Andreasen Jens Heimburger

Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dansk Generationsskifte A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dansk Generationsskifte A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter for sével koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-

skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i1 overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspéategning gere opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 28. juni 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 342099 36

Jan Tennesen
statsautoriseret revisor
mne9459
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Dansk Generationsskifte A/S
Filippavej 57
5762 Vester Skerninge
CVR-nr.: 3304 62 94
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Robert John Spliid, Formand
Peter Christian Andreasen
Jens Heimburger
Direktion Jens Heimburger
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
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Koncernoversigt

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 41.491 26.719 28.960 28.121
Resultat af primeer drift 11.717 -345 -2.164 -9.231
Finansielle poster, netto -1.938 4.280 51.213 -2.042
Arets resultat 8.184 3.736 49.125 -11.468
Balance:
Balancesum 120.848 111.608 121.562 68.966
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 13.947 13.947 2.715 4.494
Egenkapital 40.166 35.309 32.154 -16.372
Pengestremme:
Driftsaktivitet 8.497 24.723 643 3.629
Investeringsaktivitet -7.929 -21.054 5.444 -13.893
Finansieringsaktivitet -2.054 -3.224 -6.101 9.318
Pengestromme i alt -1.485 445 -14 -946
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 53 52 68 44
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 88,1 83,2 123,6 80,1
Soliditetsgrad 34,4 37,6 31,8 -18,3

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad ; .
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad — -
Aktiver i alt ultimo
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernen har aktiviteter indenfor en reekke brancher og har i lighed med tidligere &r foretaget investeringer i flere

danske virksomheder.

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter

Dansk Generationsskifte A/S' aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at agere holdingselskab, herunder
investering samt besidde kapitalandele.

Uszdvanlige forhold

Arsrapporten er ikke péavirket af usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er ikke szerlig usikkerhed ved selskabets indregning og méling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Moderselskabets resultat for skat for 2023 udger i alt t.kr. 588, og moderselskabets egenkapital udger 31. december
t.kr. 74.002.

Koncernens resultat for skat for 2023 udger i alt t.kr. 9.779 og koncernens egenkapital udger 31. december 2023
t.kr. 40.166.

Koncernen forventer en positiv udvikling i bade aktivitet og resultat.

Australian Bodycare har i regnskabséret 2023 opnaet et driftsresultat for afskrivninger pé t.kr. 16.731, der forventes
for 2024 et forbedret resultat.

House of Amber har i regnskabséret 2023 opndet et driftsresultat for afskrivninger pé t.kr. 600.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici, renterisici, rdvarerisici og kreditrisici anses for at vaere begraensede.

Miljeforhold

Koncernen ensker at drive en ansvarlig forretning og tilstraber sig pa at pavirke milje og klima sé lidt som muligt.
Det er vurderet at der ingen vaesentlige risici er for negativ pévirkning af milje og klima.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen forventer ikke at igangsette storre forsknings- og udviklingsaktiviteter udover de igangverende

aktiviteter.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat for 2024.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke begivenheder efter regnskabséret som har serlig pavirkning af arsrapporten.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Generationsskifte A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser

for en mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti
vets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd koncernen, og
forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges,
og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsvardireserve.
Tilgodehavender, geld og andre moneteare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kobt i fremmed valuta maéles til kursen pé transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare selvstendige
enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnska-
bet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til

balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvearender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pé l&n og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selv-

steendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pd anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for ef-
terfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet

poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetzre post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dansk Generationsskifte A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Dansk Generationsskifte A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden
made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders

dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pd det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og
egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pd egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders re-

sultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlcegninger (bogfort-veerdi metoden)
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes bogfort-vaerdi metoden. Herved sammenlegges de to
virksomheder til bogforte vardier, og der identificeres ikke forskelsbeleb. Eventuelle vederlag, som overstiger den

bogforte verdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Bogfort-vaerdi metoden gennemfores pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitaleje-

Ie.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen méles til

dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt érets forskyd

ning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne omkost-

ninger, der er afholdt i regnskabséret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi

teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser
I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associere-
de virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af

afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder indeholder verdireguleringer af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder malt til dagsveerdi samt gevinst/tab ved athandelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, sdfremt kost
prisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produk
tions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen,

efterhdnden som omkostningerne aftholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned

skrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineert over den vurderede

okonomiske brugstid pé, som udger 5 4r.

Erhvervede varemaerker samt lignende rettigheder

Erhvervede varemarker samt lignende rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Erhvervede varemerker samt lignende rettigheder afskrives lineart over afskrives over den vurderede

okonomiske brugstid, som udger 1-10 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, erhvervede varemarker samt lignende rettighedersom forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdi, safremt denne

er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Software afskrives linezrt over brugstiden, der udger 5 ér. Scrapverdi udger kr. 0.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri-

ves ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets

regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an-

dring i regnskabsmeessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30 &r 50 %
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anlegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar arbejdet er
feerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsaktiver, og afskrives fra
ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsvaerdi af det
leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod eller alternativt selskabets l&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-

handles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende

operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pa vardiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hejeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskriv-

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalandele i associerede virksomheder, som i balancen prasenteres som kapitalinteresser indregnes og males efter

den indre vaerdis metode. Indre verdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes associerede virksomheder til den forholdsmeessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige
indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill op-
gjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Ved-
rorer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualfor-

pligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der udger
10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen. Reserven

reguleres med andre egenkapitalbevagelser i associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Kapitalinteresser i moderselskabet indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles til dagsverdi og en eventuel opskrivning foretages di-

rekte pé egenkapitalen som reserve for opskrivninger.
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Verdiansattelsen sker som udgangspunkt til markedsverdien. Markedsvardien fastsattes ved handel med mellem
uafhaengige parter eller ved virksomheder i forbindelse med kapitaltilforsler. Ved nye investeringer fastsattes

markedsverdien til kostpris.

I tilfeelde af, at der ikke findes en markedsverdi som folge af ovenstaende, sker vaerdiansattelsen med udgangspunkt
i en af ledelsen vurderet passende vardiansattelsesmodel, som oftest en multipel model baseret pa data fra handler

med lignende virksomheder.

Nedskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder foretages direkte pa egenkapitalen for den del der udger en

tilbagefarsel af tidligere ars opskrivning. Den resterende del af nedskrivningen indregnes i resultatopgerelsen.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris, idet en pélidelig dagsverdi ikke kan opgeres. Der

foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feerdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under

hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til net-

torealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen

de regnskabsér.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt skat. Re-
serven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i verdi som folge af afskrivninger. Reduktionen udger forskel-
len mellem afskrivning pé grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige vaerdi og afskrivning pa grund-

lag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og

bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyttede ud-
skudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens

drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstar ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.

Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Reserven er ikke bunden.

Selskabsskat og udskudt skat

Dansk Generationsskifte A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemeessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til den veer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1a-
nets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kon-
tantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-
ring pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til

amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er indeholdt i
pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes un-der “Renteindtegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rentebarende geld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden

hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaer-dieendringer.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 41.490.794 26.719.265 2.235.706 897.359
1 Personaleomkostninger -23.612.177  -22.402.552 -2.094.611 -2.228.665
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver -6.014.521 -4.542.985 -24.926 -19.766
Andre driftsomkostninger -146.612 -118.743 0 0
Driftsresultat 11.717.484 -345.015 116.169 -1.351.072
Indtaegter af kapitalinteresser 377.249 5.471.676 -16.000 5.000.000
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 25.454 0
Andre finansielle indtaegter 1.017.210 978.420 886.332 878.116
2 Ovrige finansielle omkostninger -3.332.417 -2.170.032 -424.428 -381.348
Resultat for skat 9.779.526 3.935.049 587.527 4.145.696
Skat af arets resultat -1.595.556 -199.474 -150.066 140.877
3 Arets resultat 8.183.970 3.735.575 437.461 4.286.573
Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Aktionzrer i Dansk Generationsskifte A/S 3.954.515 3.896.828
Minoritetsinteresser 4.229.455 -161.253

8.183.970 3.735.575
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Anlagsaktiver
4  Ferdiggjorte udviklingsprojekter 2.417.947 2.089.066 0 0
5 Erhvervede varemerker samt lignende rettig-
heder 3.735.750 5.017.982
Software 2.444.335 2.095.480
Udpviklingsprojekter under udferelse og for-
udbetalinger for immaterielle anleegsaktiver 1.969.603 986.118
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 10.567.635 10.188.646
Grunde og bygninger 12.524.066 12.643.237 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 4.003.780 4.831.676 0 0
10 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4.654.164 3.380.829 1.376.100 928.631
11 Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 790.001 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 21.972.011 20.855.742 1.376.100 928.631
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 36.100.000 33.700.000
13 Kapitalinteresser 2.956.945 2.524.696 235.625 196.625
14 Tilgodehavender hos kapitalinteresser 530.222 520.222 530.222 520.222
15 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.504.376 2.504.376 2.504.376 2.504.376
16 Andre tilgodehavender 26.748.383 25.965.683 26.748.383 25.965.683
17 Deposita 1.483.678 1.219.227 222.576 222.576
Finansielle anlaegsaktiver i alt 34.223.604 32.734.204 66.341.182 63.109.482
Anlzegsaktiver i alt 66.763.250 63.778.592 67.717.282 64.038.113
Omszetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 6.368.854 6.130.799 0 0
Varer under fremstilling 852.885 1.344.456 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 16.747.835 14.212.180 0 0
Forudbetalinger for varer 0 1.046.557 0 0
Aktiver bestemt for salg 447.000 0 447.000 0
Varebeholdninger i alt 24.416.574 22.733.992 447.000 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.175.182 13.621.837 56.338 48.156

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 9.831.293 13.397.142
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 4.695.213 5.687.834 4.705.754 5.660.147
Udskudte skatteaktiver 0 0 0 38.161
Tilgodehavende selskabsskat 0 34.000 0 34.000
Andre tilgodehavender 8.924.779 2.485.156 6.353.068 416.460
18 Periodeafgrensningsposter 905.566 814.227 223.022 154.094
Tilgodehavender i alt 28.700.740 22.643.054 21.169.475 19.748.160
Likvide beholdninger 967.458 2.452.644 0 456.600
Omszaetningsaktiver i alt 54.084.772 47.829.690 21.616.475 20.204.760
Aktiver i alt 120.848.022  111.608.282 89.333.757 84.242.873
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
19 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for opskrivninger 0 0 26.090.533 23.690.533
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode 2.721.320 2.328.071 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger 3.422.289 2.398.644 0 0
Reserve for valutakursomregning -3.124 18.608 0 0
Overfort resultat 34.372.948 36.254.390 46.911.287 51.473.826
Egenkapital for minoritetsinteresser 41.513.433 41.999.713 74.001.820 76.164.359
Minoritetsinteresser -1.347.206 -6.691.108 0 0
Egenkapital i alt 40.166.227 35.308.605 74.001.820 76.164.359
Hensatte forpligtelser
20 Hensattelser til udskudt skat 2.866.102 1.254.567 111.905 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.866.102 1.254.567 111.905 0
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 3.594.063 0 0 0
Geeld til pengeinstitutter 10.000.000 15.000.000 0 0
Leasingforpligtelser 1.093.223 879.606 0 0
Deposita 87.000 113.800 0 0
Anden gzld 1.665.602 1.595.344 0 0
21 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 16.439.888 17.588.750 0 0
21 Kortfristet del af langfristet geeld 6.016.782 5.904.463 0 36.060
Geld til pengeinstitutter 25.388.040 21.405.020 4.252.654 49.932
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 9.594.452 12.691.535 214.901 266.486
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 38.021 37.934
Geeld til kapitalinteresser 31.815 31.815 0 0
Anden gzld 20.344.716 17.423.527 10.714.456 7.688.102
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 61.375.805 57.456.360 15.220.032 8.078.514
Gealdsforpligtelser i alt 77.815.693 75.045.110 15.220.032 8.078.514
Passiver i alt 120.848.022  111.608.282 89.333.757 84.242.873
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Note

23
22
24
25

Passiver

Oplysninger om dagsveerdi
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Neertstaende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoop-
skrivning  Reserve for
Reserve for efter den  udviklings- Reserve for
Virksom-  opskrivnin- indre veerdis = omkostnin- valutakurs- Overfortre- Minoritets-
hedskapital ger metode ger omregning sultat interesser
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000 0 1.886.689  2.047.605 -44.787 33.798.038  -6.533.833
Resultatandel 0 0 441.382 351.039 0 2.519.747 -157.275
Valutakursreguleringer 0 0 0 0 63.395 -63.395 0
Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 0 2.328.071 2.398.644 18.608 36.254.390 -6.691.108
Resultatandel 0 0 393.249  1.023.645 0 -2.496.752  4.260.707
Ekstraordineert udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 0 0 0 0  5.000.000 0
Udloddet ekstraordinaert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 0 0 -5.000.000 0
Valutakursreguleringer 0 0 0 0 -21.732 21.732 0
Regulering 0 0 0 0 0 593.578  1.083.195
1.000.000 0 2.721.320  3.422.289 -3.124  34.372.948 -1.347.206
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
Virksom-  opskrivnin- Overfort re-
hedskapital ger sultat
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000 24.390.533 47.187.253
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 4.286.573
Arets opskrivning 0  -700.000 0
Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 23.690.533 51.473.826
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 -4.562.539
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 5.000.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -5.000.000
Arets opskrivning 0  2.400.000 0
1.000.000 26.090.533 46.911.287
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat 8.183.970 3.735.575
26 Reguleringer 9.548.035 462.395
27 Andring i driftskapital -6.919.833 21.548.810
Pengestromme fra drift for finansielle poster 10.812.172 25.746.780
Renteindbetalinger og lignende 1.017.210 978.420
Renteudbetalinger og lignende -3.332.417 -1.968.314
Pengestrom fra ordinzer drift 8.496.965 24.756.886
Betalt selskabsskat 0 -34.000
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.496.965 24.722.886
Kob af immaterielle anleegsaktiver -4.526.950 -5.651.675
Kob af materielle anlaegsaktiver -3.457.627  -13.948.721
Salg af materielle anlaegsaktiver 375.400 0
Kob af finansielle anlaegsaktiver -319.451 -1.453.747
Pengestremme fra investeringsaktivitet -7.928.628  -21.054.143
Optagelse af gaeld 5.193.984 843.747
Afdrag pé langfristet geeld -6.230.527 -1.775.631
Udbetalt udbytte -5.000.000 0
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 3.983.020 -2.291.823
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.053.523 -3.223.707
ZEndring i likvider -1.485.186 445.036
Likvider primo 2.452.644 2.007.608
Likvider ultimo 967.458 2.452.644
Likvider
Likvide beholdninger 967.458 2.452.644
Likvider ultimo 967.458 2.452.644
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 20.135.309 19.182.508 1.876.078 2.134.680
Pensioner 2.904.424 2.736.010 198.427 82.696
Andre omkostninger til social sikring 572.444 484.034 20.106 11.289
23.612.177 22.402.552 2.094.611 2.228.665
Direktion og bestyrelse 821.447 753.098 821.447 753.098
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 53 52 3 2
2. Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 18.125 23.161
Andre finansielle omkostninger 3.332.417 2.170.032 406.303 358.187
3.332.417 2.170.032 424.428 381.348
3. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabsaret 5.000.000 0
Overfares til overfort resultat 0 4.286.573
Disponeret fra overfort resultat -4.562.539 0
Disponeret i alt 437.461 4.286.573
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo 3.260.068 2.335.619
Tilgang i rets lob 540.428 381.359
Afgang i arets lob 0 -204.928
Overforsler 579.610 748.018
Kostpris ultimo 4.380.106 3.260.068
Af- og nedskrivninger primo -1.171.002 -657.068
Arets afskrivninger -791.157 -611.020
Arets af- og nedskrivninger p4 afhzndede og udrangerede aktiver 0 97.086
Af- og nedskrivninger ultimo -1.962.159 -1.171.002
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 2.417.947 2.089.066

Koncernens udviklingsprojekter omfatter produktudvikling indenfor hudpleje, som er taget til markedet og

genererer indteegter 1 overensstemmelse med lagte budgetter.

Erhvervede varemserker samt lignende rettigheder

Kostpris primo 7.770.924 5.274.177
Tilgang i érets lob 1.521.217 2.496.747
Kostpris ultimo 9.292.141 7.770.924
Af- og nedskrivninger primo -2.752.942 -878.343
Arets nedskrivninger -2.803.449 -1.874.599
Af- og nedskrivninger ultimo -5.556.391 -2.752.942
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 3.735.750 5.017.982
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
6. Software
Kostpris primo 2.372.240 386.224
Tilgang i rets lob 823.302 1.986.016
Kostpris ultimo 3.195.542 2.372.240
Af- og nedskrivninger primo -276.760 0
Arets afskrivninger -474.447 -276.760
Af- og nedskrivninger ultimo -751.207 -276.760
Regnskabsmessig veerdi ultimo 2.444.335 2.095.480
7. Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 986.118 946.583
Tilgang i rets lob 1.642.003 787.553
Afgang i arets lob -78.908 0
Overforsler -579.610 -748.018
Kostpris ultimo 1.969.603 986.118
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 1.969.603 986.118

Koncernens udviklingsprojekter underforsel omfatter produktudvikling indenfor hudpleje, som vil blive taget

til markedet og forventeligt generere indtaegter i overensstemmelse med lagte budgetter.

8. Grunde og bygninger

Kostpris primo 12.727.650 0
Tilgang i érets lob 0 12.727.650
Kostpris ultimo 12.727.650 12.727.650
Af- og nedskrivninger primo -84.413 0
Arets afskrivninger -119.171 -84.413
Af- og nedskrivninger ultimo -203.584 -84.413
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 12.524.066 12.643.237
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
9. Produktionsanleg og maskiner
Kostpris primo 9.459.231 8.771.505
Tilgang i rets lob 189.220 687.726
Afgang i arets lob -715.784 0
Kostpris ultimo 8.932.667 9.459.231
Af- og nedskrivninger primo -4.627.555 -3.671.968
Arets afskrivninger -1.017.116 -955.587
Arets af- og nedskrivninger pa ath@ndede og udrangerede aktiver 715.784 0
Af- og nedskrivninger ultimo -4.928.887 -4.627.555
Regnskabsmessig vaerdi ultimo 4.003.780 4.831.676
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmessig vardi pa 1.484.363 1.505.478
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 5.772.404 5.252.559 1.018.843 966.462
Tilgang i érets lob 2.478.406 533.345 472.395 52.381
Afgang i arets lab -945.383 -13.500 0 0
Kostpris ultimo 7.305.427 5.772.404 1.491.238 1.018.843
Af- og nedskrivninger primo -2.391.575 -1.653.570 -90.212 -70.446
Arets afskrivninger -809.185 -740.604 -24.926 -19.766
Arets af- og nedskrivninger p4 athzndede og
udrangerede aktiver 549.497 2.599 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -2.651.263 -2.391.575 -115.138 -90.212
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 4.654.164 3.380.829 1.376.100 928.631
Leasede aktiver indgér med en
regnskabsmaessig verdi pa 1.527.681 344.180 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
11. Forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 0 0 0 0
Tilgang i rets lob 790.001 0 0 0
Kostpris ultimo 790.001 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 790.001 0 0 0
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 10.009.467 10.009.467
Kostpris ultimo 10.009.467 10.009.467
Opskrivninger primo 23.690.533 24.390.533
Arets regulering til dagsveardi 2.400.000 -700.000
Opskrivninger ultimo 26.090.533 23.690.533
Regnskabsmessig veerdi ultimo 36.100.000 33.700.000

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.

Anpartsselskabet af den 29. August 2016, Vester
Skerninge 100 % -1.621.179 -10.840
ABC Kapital ApS, Vester Skerninge 59 % 8.078.362 14.889
Flex Ejendomme ApS, Vester Skerninge 100 % 962.141 -62.004
Australian Bodycare Continental 2012 ApS, Vissenbjerg 20 % 10.248.500 7.565.385
DG-ABC Invest ApS, Vester Skerninge 33% 3.788.506 -14.914
ABC Invest II ApS, Vester Skerninge 20 % 34.192.364 5.725.436
Driftsselskabet 24. juli 2020 ApS, Vester Skerninge 35% 909.156 54.139
Excel Zone Ltd., Hong Kong, 35% 10.161.668 193.094
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
13. Kapitalinteresser
Kostpris primo 196.625 187.250 196.625 187.250
Tilgang i rets lob 55.000 9.375 55.000 9.375
Afgang i arets lob -16.000 0 -16.000 0
Kostpris ultimo 235.625 196.625 235.625 196.625
Opskrivninger primo 2.328.071 1.886.689 0 0
Korrektion af tidligere opskrivninger 393.249 441.382 0 0
Opskrivninger ultimo 2.721.320 2.328.071 0 0
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 2.956.945 2.524.696 235.625 196.625
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Falcon Finance ApS, Vester Skerninge 50 % 82.751 1.809
DG Management ApS, Vester Skerninge 33% 5.877.922 254.844
TCA Invest ApS, Vester Skerninge 24 % 0 0
DG Management I1I ApS, Vester Skerninge 48 % 472.857 -803.415
14. Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris primo 520.222 510.222 520.222 510.222
Tilgang i érets lob 10.000 10.000 10.000 10.000
Kostpris ultimo 530.222 520.222 530.222 520.222
Regnskabsmeessig verdi ultimo 530.222 520.222 530.222 520.222
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
15. Andre vzerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 3.128.376 3.128.376 3.128.376 3.128.376
Kostpris ultimo 3.128.376 3.128.376 3.128.376 3.128.376
Nedskrivninger primo -624.000 -624.000 -624.000 -624.000
Nedskrivninger ultimo -624.000 -624.000 -624.000 -624.000
Regnskabsmezessig veerdi ultimo 2.504.376 2.504.376 2.504.376 2.504.376
16.  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 25.965.683 19.700.000 25.965.683 19.700.000
Tilgang i érets lab 782.700 6.265.683 782.700 6.265.683
Kostpris ultimo 26.748.383 25.965.683 26.748.383 25.965.683
Regnskabsmezessig veerdi ultimo 26.748.383 25.965.683 26.748.383 25.965.683
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 26.748.383 25.965.683 26.748.383 25.965.683
26.748.383 25.965.683 26.748.383 25.965.683
17. Deposita
Kostpris primo 1.219.227 1.031.163 222.576 222.576
Tilgang i arets lab 264.451 188.064 0 0
Kostpris ultimo 1.483.678 1.219.227 222.576 222.576
Regnskabsmessig veerdi ultimo 1.483.678 1.219.227 222.576 222.576
18.  Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver,

efterfolgende regnskabsér.

omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
19. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Aktiekapitalen bestér af 1.000.000 aktier a kr. 1 og multipla heraf.
20. Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat primo 1.254.567 982.719 -38.161 97.469
Udskudt skat af arets resultat 1.611.535 271.848 150.066 -135.630
2.866.102 1.254.567 111.905 -38.161
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 1.639.606 1.396.000 0 0
Materielle anleegsaktiver 1.099.946 883.858 145.900 100.383
Varelager 594.440 601.260 0 0
Omsetningsaktiver -3.689 140.124 0 0
Leasing -464.201 -384.562 0 0
Fremfort underskud til neeste ar 0 -1.382.113 -33.995 -138.544
2.866.102 1.254.567 111.905 -38.161
21.  Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 3.594.063 0 3.594.063 0
Geeld til pengeinstitutter 15.000.000 5.000.000 10.000.000 0
Leasingforpligtelser 2.110.005 1.016.782 1.093.223 0
Deposita 87.000 0 87.000 0
Anden geeld 1.665.602 0 1.665.602 1.665.602
22.456.670 6.016.782 16.439.888 1.665.602
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Noter

22.

23.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 3.594, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2023 udger t.kr. 12.524.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, t.kr. 21.132, har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt t.kr.

27.500 Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi pd balancedagen udger:

tkr.
Immaterielle rettigheder 10.568
Materielle anlaegsaktiver 8.072
Varebeholdninger 22.966
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.223

Andre anlag, driftsmateriel og inventar og produktionsanlaeg og maskiner, hvor den regnskabsmassige vaerdi
pr. 31. december 2023 udger t.kr. 6.962, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2023 udger t.kr. 3.012.

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
kr.
Dagsveerdi ultimo 36.100.000
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet pa egenkapitalen 2.400.000
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Noter

24,

25.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

31/12 2023

tkr.

Leje- og leasingforpligtelser 2.753
Andre eventualforpligtelser 235
Eventualforpligtelser i alt 2.988

Leasingforpligtelser:

Moderselskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter pa i alt t.kr. 65, hvoraf t.kr. 27 forfalder indenfor
ar 1 og t.kr. 38 forfalder indenfor &r 2-4. Anvisningsforpligtelse udger t.kr. 235.

Koncernen har indgéet leje- og leasingaftaler pa i alt t.kr. 2.688.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de
ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger t.kr. 0.

Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret

maksimalt t.kr. 0.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet belob.

Nezertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Jens Heimburger, Filippavej 57, 5762 Vester Skerninge Hovedaktionar

Transaktioner

Alle transaktioner med nertstaende parter er gennemfort pd markedsvilkar.
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Noter
Koncern
2023 2022
kr. kr.
26. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver 6.014.521 4.542.985
Indtegter af kapitalinteresser -377.249 -5.471.676
Andre finansielle indtaegter -1.017.210 -978.420
@vrige finansielle omkostninger 3.332.417 2.170.032
Skat af arets resultat 1.595.556 199.474
9.548.035 462.395
27. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -1.682.583 9.065.659
Andring i tilgodehavender -7.867.008 23.231.924
Zndring i leverandergald og anden geeld 2.629.758  -10.748.773
-6.919.833 21.548.810
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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