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EY Hust Holding 2010 ApS

Arsrapport 2017

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt 6rsrapporten for Hust Holding 2010 ApS for regn-
skabs6ret 1. januar - 31. december 2077.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2017 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsSret 1. januar - 31.
december 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, Srets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

20. april 2018

Anders Ejlskov Hust
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Den uaf hangige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Hust Holding 2010 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og 6rsregnskabet for Hust Holding 2010 ApS for regnskabseret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter,
herunder anvendt reqnskabspraksis for sivel koncernen som selskabet, samt pengestromsopgorelse for
koncernen. Koncernregnskabet og Srsregnskabet udarbejdes efter 6rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 6rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og flnansielle stilling pr.31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsAret 1. januar - 31,
december 2017 i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskre-

vet i revisiOnSpEtegningens afsnit ,,Revisors ansvar for reviSionen af koncernregnskabet og SrsregnSka-

bet,,(herefter benavnt ,,regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnSede revisionsbevis er til-
strekkeliqt oq eqnet som grundlag for vores konklusion.

Ualhangighed

vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(ESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende iDanmark, ligesom vi har opfyldt vores

ovrige etiske forpligtelser ihenhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et Arsregnskab, der giver et retvi-

sende billede i overensstemmelse med ersregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-

terne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor'
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller lejl.

Ved udarbejdelsen aI regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens oq selskabets evne

til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrOrende fortsat driIt, hvor dette er relevant; samt at

udarbejde regnskaberne p3 grundtag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten

har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-

nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen aI reqnskaberne

Vores mil er at opn5 hoj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig feilinfor-

mation, uanset om denneskyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspStegning med en kon-

klusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der udforei ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav. der er

geldende i Danmark, altid vil afd.ekke vesentlig fejlinformation, ner sedan findes. Fejlinformationer kan

opsta som f6lge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indllydelse p5 de Okonomiske beslutninger, som regnskabsbru-

gerne traffer pi grundlag af regnskaberne.

som led ien revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

ydertigere trrav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-

nel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformation i regnskaberne, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pe disse risici

samt opnEr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet_til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forersaget af besvigelser er hOjere end ved

vesenlig fejlinform;tion forSrsaget af feil, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser. doku-

mentfals[, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af lntern kontrol'
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Den uaf hengige revisors revisionspitegning

Opnir vi forst6else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstand ighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Taqer vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pE grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pe grundlag af det opnSede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og

selskabets evne til at fortsatte drilten. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentliq usikkerhed, skal

vi ivores revisionspitegning gore opmerksom p3 oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sSdanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-

ret pA det revisionsbevis, der er opnSet frem til datoen for vores revisionspStegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan forts.ette
driften.

Tager vi stillinq til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne alspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
p3 en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

OpnSr vitilstrdekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger ror virksomhederne el-

ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetninqen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Itilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og iden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores

viden opnSet ved revisionen eller p6 anden mAde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger ihen'
hold til 6rsregnskabsloven.

Baseret pA det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det v.esentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 20. april 2018
ERNsl & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

EY

.'-iltuZ
( Snrik S. Metdaht

/statsaut. revisor
MNE-nr.: mne28554
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
RegnskabsSr

Direktion

Revision

Hust Holding 2010 ApS
Marsvej 5-10, 7430 lkast

33 04 40 46
25. juni 2010
lkast-Brande
1. januar - 31. december

Anders Ejlskov Hust

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt 4116 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

t.kr. 20t7 2076 2015 2074 2013

Hovedtal
B ruttofo rtjeneste
Resultat af ordiner primer drift
Resultat af f inansielle poster
Arets resultat

67.660
9.356

-978
6.495

62.9rt
4.099

- 1.183
2.594

62.582
2.972

-1.155
L.253

67.502
5.236

- 1.809
-L48

67.010
-4.980
-2.413
-9.O59

Balancesum
Egenkapital

78.622
18.370

66.594
L6.634

57.575
13.852

64.213
L4.866

64.994
L4.204

I materielle -2.348 -772-2.494 -2.574 -2.040

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

12,9 Yo

23,1%
6,6%

25,OoA
4,9 Yo

24,1 yo

I,l Vo

23,2Y0

-6,6Y0

21,9 %

L7 Vo7 7Vo -47-1

Gennemsnitligt antal f uldtidsbe-
skeftigede 77 77 79 69 92

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nogletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet er holdingvirksomhed og beslegtede investeringer

Koncernens mission er at designe og udvikle toj, der kan fi de modebevidste kvinder og born til at fole
sig godt tilpas. Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere 5r best6et i design og handel med modetoj,
som salges til eksterne detailhandlere og egne butikker.

Produkterne, som koncernen selv forest6r salget af, afsattes primart i Europa, hvor Skandinavien
aftager den storste andel.

Usikkerhed ved indregning og mEling

Koncernen har indregnet et udskudt skatteaktiv pA 5.001 t.kr., hvoraf 4.725t.kr. kan henfores til
tidligere 5rs skattemessige underskud i Danmark til fremforsel. MSlingen af skatteaktivet er baseret p5

ledelsens forventinger til fremtidige resultater og dermed muligheden for at anvende de skattemessige
underskud. Der er knyttet usikkerhed til milingen af skatteaktiverne, idet udnyttelsen af de
skattemessige underskud i hoj grad afhenger af sambeskatningskredsens fremtidige indtjening.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Resultatopgorelsen udviser et overskud pE 6.495 t.kr. i 2077 , hvilket er tilf redsstillende, med Srets
markedsvilkir og den fortsatte konsolideringsproces, som koncernen er ved at vare igennem.
Egenkapitalen udgor 18.370 t.kr. og den totale balance for koncernen udgor 78.623 t.kr.

2077 har veret preget af en begyndende vekstfase, der giver forventning om en oget indtjening i

2018 i forhold til s5vel 2017 samt det generelle niveau, der har preget virksomheden i de sidste Ers
konsoliderin gsperiode.

Vi har i 2017 set en fastholdelse i vores fokus pE at sikre rettidig betaling fra kunder samt styring af
logistik og lager.

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indgSr styring af en produktion, som finder sted i forskellige
verdensdele hos underleverandorer, og som indenfor snevre tidsterminer skal leveres til kunderne.
Denne del stiller serlige store krav til vidensressourcerne vedrorende medarbejdere og forrentnings-
processer.

Sarlige risici

Produktrisici

Koncernen udvikler Srligt henholdsvis 4 bornetojskollektioner og 5 dametojskollektioner.
Kollektionernes kommercielle succes afhanger af design og prispolitik samt evnen til at kunne opfylde
kundernes krav til kvalitet og leveringstidspunkt.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital p6virkes af kursudviklingen
for en rekke valutaer. Det er selskabets politik at nedbringe kommercielle valutarisici ved delvis
afdakning. Afdakningen sker primert via valutaterminsforretninger til afdakning af forventet
omsatning og indkob indenfor de forstkommende 6-12 mSneder. Der foretages udelukkende afdekning
med kommerciel baggrund.

PEvirkning af det eksterne miljo

Vores, gennem mere end 25 6r, og i serdeleshed siden 2009, streben efter at forbedre vores
virksomheds arbejde med Corporate Social Responsibility b6de i direkte og indirekte form, vil
fremadrettet fortsat vare en vesentlig del af vores hverdag.

8
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Ledelsesberetning

I juni 2012 blev vi certificeret som Skandinaviens forste, og hidtil eneste, mode og bekladnings-
virksomhed med den internationale etiske standard, SA 8000. Certificeringen dakker bl.a. overholdelse
af geldende lov- og overenskomstkrav, vores arbejdsmiljoarbejde samt hSndteringen af lon og
arbejdsforhold hos alle vores leverandorer. Vores certificering bliver lobende fornyet ved % 6rlige
anmeldte og uanmeldte audits.

Koncernen har ingen direkte produktionsaktivitet, hvorfor disponeringen i forhold til miljomessige risici
begraenses til den miljopSvirkning, som transport af varer til Europa fra leverandorer udgor. Siden 2013
har selskabet fokuseret pE at oge andelen af sotransporten af varer fra tredjelande og er nu p5 98 %

sotransport af hjemtagne varer.

Underleverandorers evt. brug af farve, blege eller andre stoffer i produktionen kan udgore en risiko,
som selskabet har reduceret ved hver enkelt leverandors tiltredelse til Claires kemikalieprogram.

Koncernen har siden medio 2009 oget den strategiske fokusering pA CSR (Corporate Social
Responsibility), og har udbredt den i forvejen sterke CSR-politik fra at omfatte leverandorer til ogsE at
omfatte certificering af Claires arbejdsgange og domicil i lkast.

Ansvarlighed, rettidig omhu og kvalitet er vores helt basale verdier, som vi vagter hojt i alle daglige
dispositioner.

Vores arbejde med social ansvarlighed sker via vores tilslutning til FN's Global Compact, der har fokus p5

menneskerettigheder, arbejdstagerforhold, miljo og korruption samt stiller krav om lobende
forbedringer.

Vores arbejde med leverandorstyring sker via vores medlemskab af den europeiske organisation, BSCI
(Business Social Compliance lnitiative). Et koncept vi benytter til at kontrollere og dokumentere
arbejdsforholdene hos vores leverandorer tillige med Bureau Veritas, som pga. vores SA 8000
certif icering kontrollerer, at vores CSR-politikker fores ud i livet i leverandorkeden, og at der sker
opfolgning efter audit.

12074 kom ca. 760/o at vores BV (Buying Volume) fra leverandorer, med et gennemfort forste audit og
med resultat GOOD eller med ubetydeliqe smifejl, og i 2015 var tallet pE 88 % efter samme mSlestok.
For 2076 var vores m6l nedsat tl 66Yo af Buying Volume pE grund af overgang fra BSCI 1,0 konceptet
til BSCI 2,0 med andrede audit kategorier og deraf folgende reaktion fra leverandorerne pi strammere
regler. Alligevelrealisere vi780/oi2016 af Buying Volume med audit resultat GOOD, ubetydelige
sm6fejl, eller A, B, C efter BSCI 2,0.
MSlingen fra2017 viser, at 80 % af varer fra risikolande kom fra fabrikker med audit resultat GOOD eller
med ubetydelige sm6fejl = rating A, B eller C.

Vi inddrager miljovenlige materialer, som f .eks. bambus, og anvender okologisk bomuld samt Oeko Tex
100 i vores kollektioner.

Las CSR-programmet i sin helhed p5 vores website (www.clairegroup.dk) og les evt. vores
Communikation On Progress rapport, som er offentliggjort p5 Global Compac's hjemmeside.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foreg5r ikke egentlig forsknings- eller udviklingsaktivitet i koncernen

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer i 2018 et positivt resultat, der er bedre end 2017.
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Modervirksomhed

Resultatopgorelse

kr.

Bruttofortjeneste
Distribut ionsom kost ninger
Administrations-

omkostninger

Resultat af primer drift
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle
poster

lndtegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af 6rets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig sSledes:

Anpartshavere i Hust Holding
2010 ApS

M inoritetsinteresser

Koncern

Note

72,3

12,3

4

5

20t7 20L6 2017 20L6

67.660.224
-44.984.064

62.91L.236
-45.970.342

0
0

0
0

-13.320.575 -12.841.830 9.t49 -35.000

9.355.585
-984.636

4.099.064
-61.043

9.149
0

-3s.000
0

8.370.949

3
415.663

-1.393.664

4.038.021

0
457.864

-1.640.485

9.L49

5.823.483
0

-245.892

-35.000

2.974.964
0

-341.817

7.392.951
-897.903

2.855.399
-257.252

6.586.740
0

2.598.147
o

6.495.O48 2.598.147 6.586.740 2.598.L47

6.586.740
-97.692

2.598.t47
0

6.49s.O48 2.598.t47
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Modervirksomhed

Koncern- og Ersregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern

Note

6

kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver
Produktionsanleg og

maskiner
Andre anleg, driftsmateriel

og inventar
lndretning af lejede lokaler

7 Finansielleanlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Andre verdipapirer og

kapita landele
Andre tilgodehavender
Deposita, finansielle anlegs-

aktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
RSvarer og hjelpematerialer
Varer under f remstilling
Fremstillede fardigvarer og

ha ndelsva rer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser
1 1 Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
8 Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver i alt

AKTIVER IALT

20t7 20L6 2017 2016

228.753

3.0O7.572
1.258.803

168.303

2.821.926
1.607.158

0

0
0

0

0
0

4.495.128 4.597.387 0 0

0

200.000
494.944

6s.301

100.000
300.044

165.922

24.464.330 22.699.851

0
0

0

0
0

0

760.245 565.966 24.464.330 22.699.85t

5.255.373 s.153.3 53 24.464.330 22.599.851

1.288.066
193.509

38.048.551
0

1.407.963
8.t25

28.089.627
2.6L7

0
0

0
0

0
0

39.530.1 26 29.508.332 00

13.632.457
6.000.9s2

238.s90
1.323.13s

16.370.727
5.044.756

527.202
7.726.398

0
0
0
0

0
0
0
0

27.t95.734 23.669.083 0

12.642.02t 8.253.964 0

73.367.28L 61.431.379 0

78.622.654 66.594.732 24.464.330 22.699.851

0

0

0
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Modervirksomhed

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfgrt resultat

Note

9

2077 2076 2017 20L6

80.000
18.081 .51 1

80.000
16.553.775

80.000
18.081.511

80.000
16.553.775

Anpartshavere i Hust
Holding 2010 ApS'andel
af egenkapital

M inoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser

10 Langfristede
galdsforpligtelser

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Anden geld

Kortfristede
galdsforpligtelser

10 Kortfristet del af langfristede
geldsf orpligtelser

Geld til banker
Modtagne forudbetalinger

fra kunder
Leverandorer af varer og

tjenesteydelser
Geld til tilknyttede

virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geld
Periodeaf grensningsposter

Geldsf orpligtelser i alt

PASSIVER IALT

18.369.819 15.633.77s 18.161.511

18.161.51 1

208.308
16.633.775

0
18.161.51 1

0
16.633.775

0

t6.633.775

701.794
726.900

2.590.318
692.209

0
0

0
0

1.428.694 3.282.527 00

0
30.349.703

2.O24.743
21.722.460

0 137.933

12.931.617 12.554.543

0
0

0
0

0

0
959.518

74.350.L43
233.160

n

64r.374
9.597.377

0

0

12.500

6.290.319

35.000

6.031.075
0
0
0

0
0
0

58.824.t41 46.678.430 5.302.819 6.066.076

60.252.835 49.960.957 6.302.819 6.066.076

78.622.654 66.594.732 24.464.330 22.599.851

1

2
13
t4
15
L6

Anvendt regnskabspraksis
Usikkerhed om indregning og mSling
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v
Sikkerhedsstil lelser
Valutarisici
NertstSende parter
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort via resultatdisponering

Regulering af f inansielle anlegsaktiver som folge af valutakursreguleringer
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 1. januar 2017
Tilgang (afgang) af egenkapital ved fusion og kob af virksomhed mv.

Overfort via resultatdisponering

Regulering af f inansielle anlegsaktiver som folge af valutakursreguleringer

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 31. december 2017 80.000 18.081.511 18.161.511

Koncern

Note Anpartskapital Overfort resultat lalt Minoritetsinteresser
Egenkapital

i alt

80, 0

0

0

0
0

.000
0

0

0
0

13.772.452
2.598.147
1.20s.005

-1.310.043
288.214

L3.852.452
2.598.147
1.205.005

- 1.310.043
288.214

t3.852.452
2.598.147
1.20s.00s

-1.310.043
288.214

80,.000
0

0

0

0
0

16.553.775
0

6.586.740
-2.t7t.912
-3.701.399

814.307

L6.633.775
0

6.586.740
-2.771.972
-3.701.399

814.307

300.000
16.633.775

300.000
6.495.048
-2.t71.912
-3.701.399

814.307

0

.692
0

0
0

1-9

208.308 18.369.819
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Koncern- og 6rsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse (f ortsat)

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlegsaktiver som folge af valutakursreguleringer
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort via resultatdisponering

Regulering af f inansielle anlegsaktiver som folge af valutakursreguleringer
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 31. december 2017

Modervirksomhed
Note

L7

t7

Anpartskapital Overfort resultat I alt

80.000 L3.772.452
2.598.t47
1.205.00s

-1.310.043
288.214

13.852.452
2.598.747
1.205.005

-1.310.043
288.214

0

0

0
0

80.000 t6.553.77s
6.s46.740

-2.L71.97L
-3.701.400

814.307

16.633.775
6.586.740

-2.77 7.911
-3.701.400

814.307

0

0

0
0

80.000 18.081.511 18.151.511
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Koncern

Pengestromsopgorelse

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme f ra primer dritt tgr endring i driftskapital
.uEndring i driftskapital

Pengestromme fra primer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt/ref underet selska bsskat

Pengestromme f ra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anleqsaktiver
Kob af finansielle anlegsaktiver
Salg af finansielle anlegsaktiver

Pengestromme til investeringsaktivitet

Modtaget afdrag fra associerede virksomheder
Afdrag pE langfristede geldsforpligtelser
,€ndring i sikringsinstrumenter til dagsverdi
Tilgang pE minoritetsinteresser
,€ndring i geld til factoringselskab

Pengestromme f ra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Valutakursregu lering

Likvider 31. december

Note

18

l9

20

20L7 2016

6.495.O48
3.919.391

2.598.1,47
3.576.744

1o.4L4.439
-1.366.582

6.774.297
-7.292.276

9.047.857
415.663

-7.297.462
-694.132

4.882.07s
441.368

-7.417.462
-749.163

7.47L.926 3.155.818

-2.493.849
229.875

-400.000
198.433

-2.s74.395
168.290

- 1s8.520
302.296

-2.465.541 -2.262.429

0
-3.974.778
-3.701.400

300.000
-2.824.t90

859.680
-2.O24.909
-1.310.043

0
3.762.163

-10.200.368 1.286.891

-5.193.983
-2.949.815
-1.869.393

2.181.280
-6.158.853
r.027.758

- 10.013.191 -2.949.8t5
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hust Holding 2010 ApS f or 2077 er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 6r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Bestem mende i ndf lydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indf lydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befojelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmassige be-
slutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnS et okonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af , om modervirksomheden besidder bestemmende indf lydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af , om en virksomhed kan opn6 befojelsen til at styre en an-
den virksomheds f inansielle og driftsmassige beslutninger.

K o n ce r n r eg nska bsud a r bej d e I se

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i

virksomheden. Urealiserede tab elimineres pi samme mide som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for vardiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af 6rets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indg8r i koncer-
nens resultat og egenkapital, men presenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte p3 egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vardis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet llnje for linje.

M inoritetsinteresser

Ved forste indregning mEles minoritetsinteresser enten til dagsverdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dagsvardien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

I forstnevnte tilfelde indregnes der sSledes goodwill vedrorende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed, mens der i sidstnevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrorende minoritetsin-
teressernes andel. MEling af minoritetsinteresser valges transaktion for transaktion.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstSr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pE betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p5 tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opst6en eller indregning i seneste Srsregnskab indregnes i resultatopgorelsen under finan-
sielle indtegter og omkostninger.

U d e n I a nd ske d atte rv i r kso m h ed e r

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvstendige enheder.
Resultatopgorelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for mEneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opst5et ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved Srets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. lkke-monetere poster omregnes til kursen p6 anskaffelsestidspunktet
eller pE tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgorelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetere poster dog omregnes til histo-
riske kurser for den ikke-monetare post.

Af ledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og mEles efterfolgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgSr i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

,4ndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgorelsen sammen med andringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geld og iegenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overfores belgb, som tidligere er indregnet pi egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores
belob, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgorelsen i den periode, hvor det sikrede
pEvirker resultatopgorelsen.

Leasi ngkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgorelsen over kontraktens lobetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedro-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

lndtegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, hvilket omfatter toj, indregnes i nettoomsetningen,
n5r overgang af de vesentligste fordele og risici til kober har fundet sted, indtagten kan opgores p6lide-
ligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager
udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret p6 lncoterms@ 2010.

Nettoomsatning mSles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet p5 veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgorelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtagter med henvis-
ning til 6rsregnskabslovens g 32 sammendraget til 6n regnskabspost benevnt bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnS Srets nettoomsetning. Her-
under indgir direkte og indirekte omkostninger til r8varer og hjelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pi produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning p5 aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pE entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i 6rets lob
og til Srets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i Sret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger p5 aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger p5 materielle anlegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pE folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanleg og maskiner 7 Ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 3r
lndretning af lejede lokaler 2-10 5r

1
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis(fortsat)

Restverdien fastsattes p5 anskaffelsestidspunktet og revurderes Srligt. Overstiger restverdien akti-
vets regnskabsmassige verdi, ophorer afskrivning. Ved endring irestvardien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en endring i regnskabsmessigt skon.

lndtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vardis metode indregnes en forholdsmassig andel af resultat efter skat i de underliggen-
de virksomheder i resultatopgorelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder presenteres i

resultatopgorelsen som serskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

I koncernens resultatopgorelse indregnes resultatandele efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af en forholdsmassig andel af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedr0rer regn-
skabs5ret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved f inansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende andre verdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af f inansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af Srets resultat omfatter aktuel skat af Srets forventede skattepligtige indkomst og Srets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes I resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til Srets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgores som minimum i henhold til de geldende sat-
ser for rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tilleg i henhold til de geldende satser for rentetilleg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlegsaktiver mSles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgores som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmessige verdi p5 salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgorelsen under henholdsvis andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver, som bestSr af andre tilgodehavender og deposita mEles til kostpris
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Koncern- og Ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele idatter- og associerede virksomheder mAles ved forste indregning til kostpris oq efterfol-
gende til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vardiopgjort efter modervirksomhe,
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter o-vertagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig
indre vardi mEles til den negative indre vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre verdi, idet omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende bel6b under hensatte lorpligtelser, idet omfang modervirksomheden har en re ig eller
faktisk forpligtelse til at dekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitala;dele i
datter- og associerede virksomheder overfores til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
indre verdis metode, idet omfang den regnskabsmessige verdioverstiger anskaffelsesverdien.

ved forste indregning mEres kapitarandele i dattervirksomheder tir kostpris, dvs. med ti eg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merverdier og eventuel goodwill iforhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmessige indre verdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfores tir. Negativ goodwiI indregnes i resurtatopgorelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmassig indre verdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer p: verdiforringelse.

Andre vardipapirer og kapitalandele

vardipapirer, som virksomheden planlegger at beholde til udlob, males tilamortiseret kostpris opgjort
pA basis af den effektive rente pe anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgoiel-
sen som en Iinansiel post.

Kapitalandele, der ikke er optaget tit handet pE et aktivt marked, mSles tit kostpris.

Vardif orringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele idatter,
virksomheder og associerede virksomheder vurderes Srligt for indikationer pa verdiforringelse.
Foreligger der indikationer pA vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige verdi.

Som genindvindingsv.erdianvendes den hojeste vardi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalverdien
opg0res som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestAr. Nedskrivninger pE goodwill tilbagefores ikke.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis(fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger mSles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgores som salgs-

sum med fradrag af fardiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rSvarer og hjelpematerialer omfatter kobspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rSvarer, hjalpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

lndirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og

afskrivning p6 de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. L5neomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer m6les til kostpris, hvilket omfatter kobspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mSles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodegielse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation p6, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p5, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
p5 individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation p5 verdiforringelse p3 individuelt
niveau, vurderes p5 portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres
primart pi debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pE historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmessige vardi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeaf gransningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
efterf ol gende reg nskabsir.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer, som uden hindring kan omsettes til
likvide beholdninger, og hvorpS der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
Srets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 5rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Udskudt skat meles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opst6-
et p5 anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pA resultat eller skattepligtig indkomst. tde titfel-
de, hvor opg6relse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsreqler, males udskudt
skat p3 grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel,
sen.

udskudt skat meles p; grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere galdende, n5r den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme luriidi*tion. ,€ndring i
udskudt skat som folge af endringer iskattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lSnoptagelse til det modtaqne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder mAles de finansielle forpligtelser tilimorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive re;te, sA forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes iresultatopgorelsen over lSneperioden. lfinansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pA finansielle leasingkontrak-
ter.

Ovrige galdsforpligtelser mAles til nettorealisationsvardien.

Periodeaf grensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregn€t under forpliqtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtegter i efterf otgende regnskabsar.

Pengestrgmsopgorelsen

Pengestromsopgorelsen viser virksomhedens pengestromme for 6ret fordelt pA drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, Erets forskydning ilikvider samt virksomhedens likvider ved 6rets begyndels-e og-
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opg6res som Srets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betatt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling iforbindelse med kob og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengeslromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer istorrelse eller sammensetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l6n, afdrag pi rente-
barende gald 09 betaling af udbytte tit selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpA der kun er ubetydelige risici for verdien-
dringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

N6gletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og n69letal.

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet sAledes:

Afkastningsgrad Resultat af primer drift x 100

Soliditetsgrad

Egenkapitalf orrentning

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig eqenkapital ekskl. minoritetsint.
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2 Usikkerhed om indregning og m6ting

Koncernen har indregnet et udskudt skatteaktiv pi e.OOf t.kr., hvoraf 4.725t.kr. kan henfores til
tidligere 5rs skattemessige underskud i Danmark til fremforsel. MSlingen af skatte-aktivet er baseret pA

ledelsens forventinger til fremtidige resultater og dermed muligheden for at anvende de skattemassige
underskud. Der er knyttet usikkerhed til mElingen af skatteaktiverne, idet udnyttelsen af de
skattemessige underskud i hoj grad afhenger af sambeskatningskredsens fremtidige indtjening.

Koncern Modervirksomhed

ET

kr.

3 Afskrivninger pi materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger p5 materielle
anlegsaktiver

kr.

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

4 Finansielleomkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af 6rets resultat
Beregnet skat af Srets skattepligtige

indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrorende

tidligere 3r

20L7 20L6 2077 2076

2.179.328 2.t90.426 00

2.179.328 2.t90.426

Afskrivninger er indregnet i resultatopgorelsen i folgende poster:

Koncern

0 0

Modervirksomhed

20L7 20L6 20t7 2016

71.406
1.961.882

746.047

4.847
2.062.615

L22.964

0
0
0

0
0
0

2.t79.329 2.L90.426 00

0
1.393.664

0
1.540.486

245.892
0

34L.817
0

1.393.664 1.640.486 245.892 341.817

5

1.072.276
-752.495

38.t22

774.684
-s50.906

43.474

0
0

0

0
0

0

897.903 257.252 0

24



T

EY Hust Holding 2010 ApS

Arsrapport 2017

Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6 Materielleanlegsaktiver
Koncern

Produktions-
anlag og
maskiner

Andre anlag,
driftsmateriel

oq inventar
lndretning af
lejede lokaler I altkr.

Kostpris 1. januar 2017
Valutaku rsregu leringer
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Valutakursreguleringer
Af skrivninger
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger

p3 afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig vardi 31. december 2017

7 Finansielleanlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Valutaku rsregu leringer
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

Verdireguleringer 1. januar 2017

Verdireguleringer 3 1. december 2017

Regnskabsmessig verdi 31. december 2017

733.667 17.t3s.902 3.623.224 21.492.793

1.710.718
0

110.510
-1.087.561

23.37L.722
-340.693

1.931.153
-7.826.290

5.977.773
-214.O50
452.t75

-2.526.675

30.994.2L3
-554.743

2.493.849
-11.440.526

L.542.4L5
0

s0.060

20.s49.796
-L64.443

L.519.767

4.304.615
-LO5.676
509.501

26.396.826
-270.7L9

2.179.328

-1.087.551 -7.775.790 -2.444.019 -11.308.370

504.914 14.128.330 2.364.421 16.997.665

228.753 3.OO7.572 1.258.803 4.495.128

Koncern

Andre tilgode-
Deposita,

finansielle
anlegsaktiverhavender I alt

Andre
vardipapirer og

kapitalandele

354.000
0

100.000
0

300.044

300.000
105.100

L65.922
-7.288

0
-93.333

819.966
-7.288

400.000
-198.433

454.OOO 494.944 65.301 7.074.245

-254.000 0 0 -254.000

-254.000 0 0 -2s4.000

200.000 494.944 65.301 760.245

Andre verdipapirer og kapitalandele best8r af kapitalandele i unoterede selskaber, som er optaget til
kostpris med fradrag af skonnede nedskrivninger.
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Moder-
virksomhed

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

48.188.000

48.188.000

-25.488.L49
-2.171.9Lt
6.823.483

-2.887.093

-23.723.670

24.464.330

Ejerandel

Koncern- og Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

7 Finansielleanlagsaktiver(fortsat)

kr.

Kostpris 1. januar 2017

Kostpris 31. december 2017

Verdireguleringer 1. januar 2017
Valutakursreguleringer
Arets resultat
Egenka pital regulering

Verdireguleringer 3 1. december 2017

Regnskabsmessig verdi 31. december 2017

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted

Dattervirksomheder
Claire Retail A/S (100 % ejet af Claire Group A/S)
Claire by Fjand-Tex Norge AS (100 % ejet af Claire

Group A/S)
Claire By Fjand-Tex Limited
Hust lnnovation A/S (100 % ejet af Anders Hust

Holding ApS)
Claire Group A/S (100 % ejet af Anders Hust

Holding ApS)
Anders Hust Holding ApS
WebCollective A/S (70 % ejet af Claire Group A/S)

A/S lkast-Brande

lkast-Brande
lkast-Brande
lkast-Brande

A/S

AS

Ltd.

lkast-Brande

Oslo, Norge
Hong Kong

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

70,00 %

A/S
Aps
A/S

8 Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der f0rst vedr0rer efterfolgende
6r, herunder husleje med 641 t.kr., markedsforingsomkostninger med 566 t.kr. og ovrige med 116 t.kr
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9 Anpartskapital

Modervirksomhedens anpartskapital har uendret varet 80.000 kr. de seneste 5 5r

10 Langfristede galdsforpligtelser

Koncern

kr.

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Gald ialt
3LlL2 20L7

Afdrag
naste 6r

Langfristet
andel

Restgeld
efter 5 3r

70L.794
726.900

0
0

707.794
726.900

0
0

1.428.694 0 1.428.594 0

Koncern Modervirksomhed

kr.

11 Udskudt skat

20t7 20L6 2077 2016

Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrorer:

Materielle anlegsaktiver
Tilgodehavender
Va rebeholdninger
Geldsf orpligtelser
Skattemessigt underskud
Andre skattepligtige midlertidige

f orskelle

Tidspunkt for udligning af
udskudt skat forventes at
blive:

0-1 5r
>13r

-5.000.952 -5.O44.755

-5.O44.755
-r52.495
-803.701

-4.797.959
-560.906
-291.891

0
0
0

0
0
0

00

-446.254
-s4.588
26.721

-11.308
-4.724.68L

-790.842

-456.760
54.977

-216.233
-51.569

-4.380.965

5.794

0
0
0
0

0

0
0
0
0

-6.000.9s2 -5.044.756 00

-956.196
-5.044.756

-1.539.984
-3.504.772

0
0

0
0

-5.000.952 -5.044.756 00
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Noter

L2 Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indregnes siledes i koncern- og 6rsregnskabet:

Koncern

kr. 2017 20L6 20t7 2016

Produ ktion
Distribution
Administration

Gennemsnitligt antal
f uldtidsbeskeftigede

s.838.283
26.682.s73
4.996.544

5.412.316
27.L9L.445

4.494.661

0
0
0

0
0
0

37.577.340 37.098.422 00

0077 77

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udgor samlet L.975t.kr.(2076:1.869 t.kr.).

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Til sikkerhed for datterselskabet, Claire Retail A/S' bankengagement i Nykredit er der afgivet ulimiteret
selvskyldnerkaution. Pr. 31. december 2OL7 udgor kautionsforpligtelsen 318 t.kr.

Til sikkerhed for datterselskabet, Claire Group A/S' bankengagement i Nykredit er der afgivet ulimiteret
selvskyldnerkaution. Pr.31. december 2OL7 udgor kautionsforpligtelsen 77.O42t.kr.

Andre okonomiske forpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse og leasingforpligtelse med i alt 32.2771.kr
(2Ot6:28.397 t.kr.) i uopsigelige kontrakter med en resterende kontraktsperiode pE optil 61 mdr.

Der er gennem koncernens pengeinstitut stillet bankgaranti overfor huslejeforpligtelser med 314
t.kr.(2016: 340 t.kr.)

Modervirksomhed

Modervirksomheden er sambeskattet med de danske dattervirksomhed. Som administrationsselskab
hefter selskabet ubegranset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter og
kildeskatter p5 udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse p5 skyldige selskabsskatter og kildeskatter p5 udbytte,
renter og royalties udgor 0 t.kr. pr.31. december 2017. Eventuelle senere korrektioner af sambeskat-
ningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at selskabernes haftelse udgor et storre
belob. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for fallesregistrering af moms.
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14 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geld over for pengeinstitutter er der stillet virksomhedspant med
sikkerhed i koncernens aktiver for en samlet verdiaf 22.OOO t.kr. (2016: 22.OOO t.kr.) Den samlede
regnskabsmessige verdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udgor 39.065 t.kr.
(2076:29.774 t.kr.) Sikkerhederne og den regnskabsmessige vardi kan fordeles pE regnskabsposter
som f6lger:

- Materielle anlagsaktiver, 961 t.kr.
- Varebeholdninger, 29.810 t.kr.
- Tilgodehavender f ra salg og tjenesteydelser, 8.294 t.kr

Af tilgodehavender f ra salg er 7 .422 t.kr. (2076:7 .769 l.kr.) efterstillet factoringsselskabets sikkerhed.

Koncernens pengeinstitut har transport i sikringskonti hos factoringsselskab med en regnskabsmessig
verdi pr. 31. december 2077 p5 henholdsvis 3.545 t.kr. og 5.131 t.kr.

Til sikkerhed for gald til factoringselskaber har koncernen afgivet sikkerhed i tilgodehavender fra salg
med en regnskabsmassig verdi pr. 31. dcember 2017 p3 7 .422|.kr. og 72.824 t.kr.

Koncernen har udstedt betalingsgarantier p5 887 t.kr. (2076:0 t.kr.). SEdanne garantier udstedes som
led i normal forretningsforlob indenfor branchen.

Kapitalandele idatterselskaberne Claire Group A/S med en regnskabsmassig vardi pr.31. december
2077 pA 28.053 t.kr.(2076:27.763 t.kr.) er sikkerhedsstillet for koncernens engagement med
pengeinstitut.
PE statustidspunktet har datterselskabet en bankgaeld pA n.OqZ t.*r.

15 Valutarisici

Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen afdekker forventede valutarisici vedrorende varesalg og varekob inden for det
forstkommende 5r med valutaterminskontrakter. Lobetiden p5 alle indgSede kontrakter er under 12
mBneder.

Der er indgSet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varesalg i NOK for i alt 20.060 t.NOK
og 5.000 t.USD mod danske kroner, og kurssikring af fremtidigt varekob i USD i alt 6.000 t.USD mod
danske kroner.
I forhold til terminskursen p6 balancedagen har kontrakterne en negativ verdi p6 ca. 3.595 t.kr.
Vardireguleringen er indregnet i egenkapitalen.

L6 Nartst8ende parter

Hust Holding 2010 ApS' nertstilende parter omfatter folgende

Bestemmende indflydelse

Nertstiende part Bopel/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indf lydelse

Anders Ejlskov Hust
Nikolaj Anders Hust

Silkeborg
lkast

Kapitalbesiddelse
Kapitalbesiddelse
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20L7 2016

Noter

Transaktioner med nartstiende parter

kr.

Modervirksomhed
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Geld til tilknyttede virksomheder

kr.

L7 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

18 Reguleringer
Af- og nedskrivninger
Avance/tab ved afhaendelse af anlagsaktiver
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Skat af Srets resultat
Udskudt skat

L9 Endring i driftskapital
,€ndring i varebeholdninger
,uEndring i tilgodehavender
,€ndring i leverandorgeld m.v

20 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifolge balancen
Kortfristet geld til banker
Kortf ristet geld til factoringselskab

245.892

6.290.319

341.877

6.031.076

Modervirksomhed

2017 2016

6.586.740 2.s98.147

6.586.740 2.598.147

2.t79.328
-97.719

-415.663
r.393.664
t.012.276
-752.495

2.190.426
-t0.682

-457.864
1.640.486

774.684
-560.906

3.919.391 3.576.L44

-70.o21.794
3.430.145
5.225.067

-2.974.896
-2.400.945
4.023.625

-1.366.582 -L.292.2L6

12.642.O21
-30.349.703

7.694.491

8.253.964
-21.722.460
10.518.681

- 10.013.191 -2.949.415
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