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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for HIORT
& FROIK ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 30. april 2020

Direktion

Susanne Heide Hjort Petersen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i HJORT & FROIK ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for HHORT & FRGIK ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
pa grundlag af selskabets bogf@ring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus C, den 30. april 2020

Kyvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Lasse Nejsum
statsautoriseret revisor
mne31373
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger
Selskabet HIORT & FROIK ApS

Skovbovangets Alle 10

4000 Roskilde

CVR-nr.: 3304 2124

Stiftet: 24. juni 2010

Hjemsted: Roskilde

Regnskabsar: 1. januar 2019 - 31. december 2019
Direktion Susanne Heide Hjort Petersen
Revisor Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Arbejdernes Landsbank
Modervirksomhed HJORT & FRGIK HOLDING ApS
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 2.059.350 1.825.226

2 Personaleomkostninger -1.363.043 -1.092.695
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -5.918 -5.918
Driftsresultat 690.389 726.613
Andre finansielle omkostninger -1.413 -2.000
Resultat far skat 688.976 724.613

Skat af arets resultat -158.351 -168.261
Arets resultat 530.625 556.352

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 1.130.000 108.000
Overfgres til overfgrt resultat 0 448.352
Disponeret fra overfgrt resultat -599.375 0
Disponeret i alt 530.625 556.352
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10.852 16.770
Materielle anlegsaktiver i alt 10.852 16.770
Anlaegsaktiver i alt 10.852 16.770
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 711.612 211.724
Igangvarende arbejder for fremmed regning 141.300 196.200
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.018.673 0
Tilgodehavende selskabsskat 31.015 0
Tilgodehavender i alt 1.902.600 407.924
Likvide beholdninger 2.504.345 3.415.430
Omsatningsaktiver i alt 4.406.945 3.823.354
Aktiver i alt 4.417.797 3.840.124
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital

3 Virksomhedskapital 80.000 80.000

4  Overfgrt resultat 2.611.615 3.210.990

5 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.130.000 108.000
Egenkapital i alt 3.821.615 3.398.990
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 33.473 44.107
Hensatte forpligtelser i alt 33.473 44.107
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.980 29.901
Geld til tilknyttede virksomheder 0 6.866
Selskabsskat 0 24.983
Anden geld 554.729 335.277
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 562.709 397.027
Gealdsforpligtelser i alt 562.709 397.027
Passiver i alt 4.417.797 3.840.124

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har bestiet af at drive konsulentvirksomhed indenfor forretnings- og
organisationsudvikling, herunder projektledelse og udvikling af treeningsmateriale.

2019 2018
2.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 1.291.200 1.082.400
Pensioner 60.760 0
Andre omkostninger til social sikring 11.083 10.295
1.363.043 1.092.695
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
31/12 2019 31/12 2018
3.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 80.000 80.000
80.000 80.000
4.  Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2019 3.210.990 2.762.638
Arets overfgrte overskud eller underskud -599.375 448.352
2.611.615 3.210.990
5.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2019 108.000 135.000
Udloddet udbytte -108.000 -135.000
Udbytte for regnskabsaret 1.130.000 108.000
1.130.000 108.000

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pants@tninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2019.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

7. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Hjort & Frgik Holding ApS, CVR-nr. 33 16 66

13 som administrationsselskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HIORT & FR@IK ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.
Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-

bejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af mer-
veerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, nér salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at vere
tilfeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i

resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde fratrukket aconto
faktureringer og forventede tab.

Salgsvardien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsverdien pa en kontrakt ikke kan opggres palideligt, méles salgsveardien kun til de medgaede om
kostninger eller nettorealisationsveardien, hvis denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de atholdes.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklara-

tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter HHORT & FRGIK ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyn
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambe-skat
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for HIORT
& FROIK ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 30. april 2020

Direktion

Susanne Heide Hjort Petersen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i HJORT & FROIK ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for HHORT & FRGIK ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
pa grundlag af selskabets bogf@ring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus C, den 30. april 2020

Kyvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Lasse Nejsum
statsautoriseret revisor
mne31373
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger
Selskabet HIORT & FROIK ApS

Skovbovangets Alle 10

4000 Roskilde

CVR-nr.: 3304 2124

Stiftet: 24. juni 2010

Hjemsted: Roskilde

Regnskabsar: 1. januar 2019 - 31. december 2019
Direktion Susanne Heide Hjort Petersen
Revisor Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Arbejdernes Landsbank
Modervirksomhed HJORT & FRGIK HOLDING ApS
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 2.059.350 1.825.226

2 Personaleomkostninger -1.363.043 -1.092.695
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -5.918 -5.918
Driftsresultat 690.389 726.613
Andre finansielle omkostninger -1.413 -2.000
Resultat far skat 688.976 724.613

Skat af arets resultat -158.351 -168.261
Arets resultat 530.625 556.352

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 1.130.000 108.000
Overfgres til overfgrt resultat 0 448.352
Disponeret fra overfgrt resultat -599.375 0
Disponeret i alt 530.625 556.352
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10.852 16.770
Materielle anlegsaktiver i alt 10.852 16.770
Anlaegsaktiver i alt 10.852 16.770
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 711.612 211.724
Igangvarende arbejder for fremmed regning 141.300 196.200
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.018.673 0
Tilgodehavende selskabsskat 31.015 0
Tilgodehavender i alt 1.902.600 407.924
Likvide beholdninger 2.504.345 3.415.430
Omsatningsaktiver i alt 4.406.945 3.823.354
Aktiver i alt 4.417.797 3.840.124
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital

3 Virksomhedskapital 80.000 80.000

4  Overfgrt resultat 2.611.615 3.210.990

5 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.130.000 108.000
Egenkapital i alt 3.821.615 3.398.990
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 33.473 44.107
Hensatte forpligtelser i alt 33.473 44.107
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.980 29.901
Geld til tilknyttede virksomheder 0 6.866
Selskabsskat 0 24.983
Anden geld 554.729 335.277
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 562.709 397.027
Gealdsforpligtelser i alt 562.709 397.027
Passiver i alt 4.417.797 3.840.124

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har bestiet af at drive konsulentvirksomhed indenfor forretnings- og
organisationsudvikling, herunder projektledelse og udvikling af treeningsmateriale.

2019 2018
2.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 1.291.200 1.082.400
Pensioner 60.760 0
Andre omkostninger til social sikring 11.083 10.295
1.363.043 1.092.695
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
31/12 2019 31/12 2018
3.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 80.000 80.000
80.000 80.000
4.  Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2019 3.210.990 2.762.638
Arets overfgrte overskud eller underskud -599.375 448.352
2.611.615 3.210.990
5.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2019 108.000 135.000
Udloddet udbytte -108.000 -135.000
Udbytte for regnskabsaret 1.130.000 108.000
1.130.000 108.000

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pants@tninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2019.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

7. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Hjort & Frgik Holding ApS, CVR-nr. 33 16 66

13 som administrationsselskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HIORT & FR@IK ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.
Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-

bejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af mer-
veerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, nér salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at vere
tilfeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i

resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde fratrukket aconto
faktureringer og forventede tab.

Salgsvardien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsverdien pa en kontrakt ikke kan opggres palideligt, méles salgsveardien kun til de medgaede om
kostninger eller nettorealisationsveardien, hvis denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de atholdes.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklara-

tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter HHORT & FRGIK ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyn
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambe-skat
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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