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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for HIORT
& FROIK ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2018 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 29. marts 2019

Direktion

Susanne Heide Hjort Petersen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i HJORT & FROIK ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for HHORT & FRGOIK ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
pa grundlag af selskabets bogf@ring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus C, den 29. marts 2019

Kyvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Lasse Nejsum
statsautoriseret revisor
mne31373
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger
Selskabet HIORT & FROIK ApS

Skovbovangets Alle 10

4000 Roskilde

CVR-nr.: 3304 2124

Stiftet: 24. juni 2010

Hjemsted: Roskilde

Regnskabsar: 1. januar 2018 - 31. december 2018
Direktion Susanne Heide Hjort Petersen
Revisor Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Arbejdernes Landsbank
Modervirksomhed HJORT & FRGIK HOLDING ApS
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Bruttofortjeneste 1.961.843 2.314.815

2 Personaleomkostninger -1.229.312 -1.247.415
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -5.918 -5.918
Driftsresultat 726.613 1.061.482
Andre finansielle indtagter 0 39
Andre finansielle omkostninger -2.000 -1.000
Resultat far skat 724.613 1.060.521

Skat af arets resultat -168.261 -238.650
Arets resultat 556.352 821.871

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 108.000 135.000
Overfgres til overfgrt resultat 448.352 686.871
Disponeret i alt 556.352 821.871
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver

Note 2018 2017
Anlaegsaktiver
Goodwill 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 16.770 22.688
Materielle anlaegsaktiver i alt 16.770 22.688
Anlaegsaktiver i alt 16.770 22.688
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 211.724 325.125
Igangvarende arbejder for fremmed regning 196.200 225.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 25.748
Tilgodehavender i alt 407.924 575.873
Likvide beholdninger 3.415.430 2.856.042
Omsatningsaktiver i alt 3.823.354 3.431.915
Aktiver i alt 3.840.124 3.454.603
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver
Note 2018 2017

Egenkapital

3 Virksomhedskapital 80.000 80.000

4  Overfgrt resultat 3.210.990 2.762.638

5 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 108.000 135.000
Egenkapital i alt 3.398.990 2.977.638
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 44.107 50.829
Hensatte forpligtelser i alt 44.107 50.829
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 29.901 6.529
Geld til tilknyttede virksomheder 6.866 0
Selskabsskat 24.983 5.914
Anden geld 335.277 413.693
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 397.027 426.136
Gealdsforpligtelser i alt 397.027 426.136
Passiver i alt 3.840.124 3.454.603

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har bestiet af at drive konsulentvirksomhed indenfor forretnings- og
organisationsudvikling, herunder projektledelse og udvikling af treeningsmateriale.

2018 2017
2.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 1.082.400 1.044.000
Pensioner 0 58.152
Andre omkostninger til social sikring 10.295 10.537
Personaleomkostninger i gvrigt 136.617 134.726
1.229.312 1.247.415
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
31/12 2018 31/12 2017
3.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2018 80.000 80.000
80.000 80.000
4.  Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2018 2.762.638 2.075.767
Arets overfgrte overskud eller underskud 448.352 686.871
3.210.990 2.762.638
5.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2018 135.000 103.400
Udloddet udbytte -135.000 -103.400
Udbytte for regnskabsaret 108.000 135.000
108.000 135.000

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pants@tninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2018.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

7. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Hjort & Frgik Holding ApS, CVR-nr. 33 16 66

13 som administrationsselskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HIORT & FR@IK ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.
Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, vareforbrug, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af mer
veerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, nér salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at vere
tilfeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i

resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at
fastseette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde fratrukket aconto
faktureringer og forventede tab.

Salgsvardien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsverdien pa en kontrakt ikke kan opggres palideligt, méles salgsveardien kun til de medgaede om
kostninger eller nettorealisationsveardien, hvis denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de atholdes.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklara-

tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter HHORT & FRGIK ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyn

dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambe-skat
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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  host WlhOcFoyNWhkSFZ5
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAwOCBSMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzM5
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyNCAwNzo1NDo0OCBDRVNUIDIwMTk=
  hashsumE MjIxNjQzMTlZam5rMjA2ODk2MDEvU0hBNTEyL0MyNDEzMjdDMkVGMjhDNTMxQUY3N0E4QkY5OUVDNDEyMEY1MjUzMTEwOERFMTU2MzIyRUEyMDhGMDBERkFFODUzRjZEQzVDOTQ3NkE3NkFCRTM0MkMzMjJGNkJCMjhGRUZENUQ5NTdDNDI0MDNBQzlGMjc4OTFERUJBRTE2NkRE
  hashsumD OWJlM2M3NDJNWXJyMjA2ODk2MDEvU0hBNTEyLzRCMEIwNTdFRjY5QjBBQ0M5M0Q5QjczMDZCNzk1QTkzQUVBQ0ZFRjdDNkMxNzE0RTNGQjkyQjU4OTJGRjlBMEI3ODRCNzY5OTdENEQ0MjQxOEEzRDE4MkQ5N0JBNjBFREQwQTkwMUI1MjE5NzQyODFGODAxNDVFQTAyQ0Y5ODEx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC MTMwZDI5MzFUeEhSMjA2ODk2MDEvU0hBNTEyLzMwMUIwMkVCRUIxRUZCMDgxQjFEODQ4Njg2NURGOTEzMEJGM0UxMzU0REJBMUY4NERGNUY3RUYzRDIwOURFQzFCQjQ1M0U1MERBQjU3RDczMDgxMjBFMTNGMDA0QzJGMzM5QjA4NTRCM0VCOEQ2QjRBQThBQTI5RjUwNzMyNDkz
  challenge NDY2MjU2ODA0OTg4OTQ1NTczNg==
  hashsumB YjMwNWZmZmNOd2p4MjA2ODk2MDEvU0hBNTEyL0EzQTkxRTc0ODc2Q0ZDQzQxQTI1REU4MTE1NkY0QUQ3NENDRDI0RjE1MTlBRjYwM0VGRkRCQjFCMUIzMEE0NDM1QTI2MjNGRDU5QTdGODQzNEY5QTlEQTM0NzMwQzQ4MzZCQUUwRTE1QTUyM0MwNEQ3RTI2MTUyNTgzODM0MzQw




  
 
 
 
 
 
 ZoBQYfqhqPumrEyQokvXB2lStDYLrrG1NTeOYZO0YME=


 
6oGzpuQEoz0gRJTRmEtY1dfJ4G2O+DTtnKtCQD8988KStph28sZnW4jhBFMi2RC+rHpIxr8PtHkF
5UyX7jWdI/CL2QY7SoqxZnaj0tx9cBO8HOvJI+K3KgkZ9xdqdHiDwA6u6C//4c9RC/Al9RlPYkPi
yPIKzXYHckUS4y327or7V3NL7h3NNt0qN7ccpKe6RZ/RV8F+UlAM7RVNxfB7CK3/Z9NXxSeHJcWx
DStMPqF7QAsKxSdlDZJshgw9sRSc5Lu06brycjUczB9JrFLw/btb9Rf3P80jV9XESAjPbC1gi0Tn
IlLcVrDEbvOLZXEMFLxfiIaYEqlV6fsLP4pQeA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge -5749909672920175068
  hashsumB b305fffcNwjx20689601/SHA512/A3A91E74876CFCC41A25DE81156F4AD74CCD24F1519AF603EFFDBB1B1B30A4435A2623FD59A7F8434F9A9DA34730C4836BAE0E15A523C04D7E26152583834340
  hashsumC 130d2931TxHR20689601/SHA512/301B02EBEB1EFB081B1D8486865DF9130BF3E1354DBA1F84DF5F7EF3D209DEC1BB453E50DAB57D7308120E13F004C2F339B0854B3EB8D6B4AA8AA29F50732493
  hashsumD 9be3c742MYrr20689601/SHA512/4B0B057EF69B0ACC93D9B7306B795A93AEACFEF7C6C1714E3FB92B5892FF9A0B784B76997D4D42418A3D182D97BA60EDD0A901B521974281F80145EA02CF9811
  hashsumE 7cedb0f5XYum20689601/SHA512/504E398F6A1CF232147C91D0FB5D40C54527FDE8ABE2CCF53605AB1284EC2AA0C1AB8553D8FF0222C7621C598C4CD45AA300D07816510F95554715C7B61EAD98
  hashsumF 22164319Yjnk20689601/SHA512/C241327C2EF28C531AF77A8BF99EC4120F52531108DE156322EA208F00DFAE853F6DC5C9476A76ABE342C322F6BB28FEFD5D957C42403AC9F27891DEBAE166DD
  TimeStamp MjAxOS0wNC0yMyAxMDo0NzozNSswMjAw
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