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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for HIORT
& FROIK ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2016 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 17. februar 2017

Direktion

Susanne Heide Hjort Petersen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i HIORT & FROIK ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for HJORT & FROIK ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hadsten, den 17. februar 2017

Kvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Lasse Nejsum
statsautoriseret revisor
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger
Selskabet HJORT & FROIK ApS

Skovbovangets Alle 10

4000 Roskilde

CVR-nr.: 33042124

Stiftet: 24. juni 2010

Hjemsted: Roskilde

Regnskabsar: 1. januar 2016 - 31. december 2016
Direktion Susanne Heide Hjort Petersen
Revisor Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Danske Bank
Modervirksomhed HJORT & FROIK HOLDING ApS
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HIORT & FRQIK ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-

ger.

Nettoomseatning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlab

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsverdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsveerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter HIORT & FR@IK ApS solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden for sam-
beskatningskredsen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 2.993.515 2.127.634
2 Personaleomkostninger -1.242.611 -1.194.561
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -3.712 -2.726
Driftsresultat 1.747.192 930.347
Andre finansielle indtaegter 0 -8
Andre finansielle omkostninger -4.931 -157
Resultat for skat 1.742.261 930.182
Skat af arets resultat -387.319 -215.909
Arets resultat 1.354.942 714.273
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 103.400 101.200
Overfores til overfort resultat 1.251.542 613.073
Disponeret i alt 1.354.942 714.273
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015
Anlaegsaktiver
Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 28.606 2.726
Materielle anleegsaktiver i alt 28.606 2.726
Anlzgsaktiver i alt 28.606 2.726
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 462.240 380.250
Igangverende arbejder for fremmed regning 248.556 220.500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.177 26.000
Tilgodehavende selskabsskat 19.664 0
Periodeafgransningsposter 0 10.900
Tilgodehavender i alt 753.637 637.650
Likvide beholdninger 2.050.901 912.181
Omsatningsaktiver i alt 2.804.538 1.549.831
Aktiver i alt 2.833.144 1.552.557
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 80.000 80.000
4 Opverfort resultat 2.075.767 824.225
5 Foresléet udbytte for regnskabséret 103.400 101.200
Egenkapital i alt 2.259.167 1.005.425

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 56.093 49.110
Hensatte forpligtelser i alt 56.093 49.110
Gealdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 25.032 4.444
Selskabsskat 0 9.073
Anden geeld 492.852 484.505
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 517.884 498.022
Gezldsforpligtelser i alt 517.884 498.022
Passiver i alt 2.833.144 1.552.557

6 Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har bestiet af at drive konsulentvirksomhed indenfor forretnings- og

organisationsudvikling, herunder projektledelse og udvikling af treeningsmateriale.

Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2016
Arets overforte overskud eller underskud

Foresliet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2016
Udloddet udbytte
Udbytte for regnskabséret

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015
1.054.000 1.015.320
56.956 51.700
11.255 3.240
120.400 124.301
1.242.611 1.194.561
2 2

31/12 2016 31/12 2015
80.000 80.000
80.000 80.000
824.225 211.152
1.251.542 613.073
2.075.767 824.225
101.200 -99.800
-101.200 99.800
103.400 101.200
103.400 101.200

Der er ingen pantsztninger og sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2016.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

7. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Hjort & Freik Holding ApS som administra-

tionsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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