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’ Lakrids by Johan Biilow A/S
_ Arsrapport 2015

Ledelsesptegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2015 for Lakrids by Johan Biilow A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattélse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31, december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesheretningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle stil-

ling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 2. juni 2016
Direktion:

Johan Bulow

Bestyrelde:

Tage Kusk
formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Lakrids by Johan Biilow A/S

Pategning p& arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Lakrids by Johan Biilow A/S for regnskabsAret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultatopgereise, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdeisen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav

ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn3 revisionsbevis for belgb og
oplysninger i rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er ri-
melige samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende biliede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtaleise om ledelsesberetningen

Vi har I henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeq til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er p3 denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Kebenhavn, den 2. juni 2016

ERNST & YOUNG _
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mogens
statsaut. revisor
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Lakrids by Johan Bilow A/S
Sydholmen 7, 2650 Hvidovre

33041586

18. juni 2010

Hvidovre

1. januar - 31. december

www.lakrids.nu
info@lakrids.nu

Henrik Brandt Ibsen, formand
Johan Bllow
Tage Kusk

Johan Bilow

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Danske Bank
Jyske Bank
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Lakrids by Johan Blilow A/S

Arsrapport 2015
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[tkr. 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal ]
Bruttofortjeneste 65.579 49.668 45,107 35.986 17.153
Resultat fer af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 24.376 13.641 14.677 13.729 10.309

Resultat af primeer drift 21,740 11.398 14.677 12971 9.738
Arets resultat 16.149 8.324 10.893 9.716 7.252
Anlagsaktiver 14,837 9.742 8.700 3.252 1.817
Omsatningsaktiver 42.872 31.537 23.55¢ 27.272 15.178
Aktiver i alt (balancesum) 57.709 41.279 32.251 30.524 16.995
Investering i materielle anlagsaktiver 6.850 3.097 7.142 2.187 402
Egenkapital 35.816 24.667 21.344 14.450 9.734
Kortfristede geldsforpligtelser 21.146 16.076 10.563 15.901 7.109
Negletal
Afkastningsgrad 43.9% 31,0% 46,8 % 54,6 % 79.5%
Likviditetsgrad 202,7% 196,2 % 223,0% 171,5% 2135%
Soliditetsgrad 62,1% 59,8 % 66,2 % 47,3 % 57,3%
Egenkapitalforrentning 53,4% 36,2 % 60,9 % 80,4 % 1058 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 78 50 40 26 18

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Neagletal
2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

~ Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Lakrids by Johan Biilow A/S" hovedaktivitet bestar i at udvikle, producere og salge gourmet lakrids
samt andre relaterede produkter med indhold af lakrids inden for konfekture branchen.

Lakrids by Johan Billow A/S forestar endvidere udvikling, produktion og salg af révarer med indhold af
lakrids til brug i madlavning samt til brug for udbredelse af lakrids | andre sammensztninger.

Produkterne afsattes primaert i Danmark, Tyskland og det gvrige Norden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pd 16.149 t.kr. mod 8.324 t.kr, sidste
ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 35.816 t.kr.

| 2015 udgjorde bruttofortjenesten t.kr. 65.579, hvilket er en fremgang i forhold til 2014, hvor
bruttofortjenesten udgjorde t.kr. 49.668. Selskabets ledelse finder stigningen i bruttofortjeneste
sardeles tilfredsstillende i et regnskabsdr, som har budt pa en omkostningsfuld udvikling af nye
produkter. Lakrids by Johan Billow er ikke tidligere kommet med s& mange nye lanceringer pa et ar.
Dette kombineret med en massiv markedsekspansion vidner om en staerk organisation, der formar at
|ofte samt udvikle Lakrids by Johan Billow A/S i den planlagte retning.

I 2015 har Lakrids by Johan Biilow A/S oplevet en flot aktivitetsmaessig fremgang pa det danske
marked. Det er dog ledeisens hensigt at skabe det nzeste vaeksteventyr gennem de omkring liggende
lande, hvilket bl.a. har taget form gennem etableringen af et bredt forhandler netvaerk i Tyskland samt
etablering af egne LAKRIDS-butikker i bl.a. det anerkendte stormagasin KaDeWe. Det er ledelsens
forventning, at Tyskland inden for en naermere arraekke vil overstige det danske marked malt pa
forhandlere, egne butikker samt omsastning.

Arets resultat i 2015 er s8ledes praget af store investeringer for at opbygge Lakrids by Johan Biilow
A/S internationalt. Ledelsen i Lakrids by Johan Biilow A/S finder pa baggrund af ovenstaende drets
resultat sardeles tilfredsstillende.

Sarlige risici

Lakrids by Johan Blilow A/S er ikke i vaesentlig grad eksponeret over for andringer i valutakurser og
renteniveau.

Lakrids by Johan Biilow A/S’ aktiviteter i udenlandsk valuta foregar i NOK, GPB, USD samt EUR. Det er
dog primart EUR pa nuvarende tidspunkt, hvorfor det dansk-europaeiske ERM ll-samarbejde
begranser de traditionelle valuta og renterisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Lakrids by Johan Biilow A/S investerer lgbende i udvikiing af medarbejderne samt i optimering og
forbedring af produktionsforholdene, herunder med et hgjt fokus pa hygiejne, sikkerhed og kvalitet i
processen omkring fremstilling af selskabets produkter.

Lakrids by Johan Biilow A/S afholder lebende omkostninger til forbedring af eksisterende produkter
sdvel som til. udvikling af nye. Det kraever ambitigse investeringer i produkterne for at opretholde og
udvikle den hejeste og bedste kvalitet til forbrugerne.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afsiutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forventet udvikling

Lakrids by Johan Biilow A/S forventer en moderat vaskst i bruttofortjeneste pé ca. 10% i 2016. Dette
vil ske gennem en hejere eksport samt en staerkere positionering i det danske marked. P4 trods af den
moderate vakst | bruttofortjenesten, s forventer ledelsen en positiv udvikling i selskabets overskud

pa op imod 30% for 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste
2 Distributionsomkostninger
2-3 Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 Finansielle indteegter
5 Finansielle omkostninger

Resultat far skat
6 Skat af &rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresidet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfert resultat

Lakrids by Johan Billow A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
65.579 49,668
-23.934 -19.855
-19.905 -18.415
21.740 11.398
-563 -205

a0 43

-40 -163
21.227 11.073
-5.078 -2.749
16.149 8.324
0 5.000

-563 -205
16.712 3.529
16.149 8.324
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

7 Immaterielle anlagsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

8 Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

9 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiveri alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER 1 ALT

Lakrids by Johan Biilow A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
378 0

0 0

378 0
8.508 7.859
4.884 1.695
13.392 9.554
1.067 188
1.067 188
14.837 9,742
7.556 7.270
7.556 7.270
17.267 12.703
7.473 4,170
1.083 953
724 695
26,547 18.521
8.769 5.746
42.872 31.537
57.709 41,279
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfert resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i ait

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandprer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsfarpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
11 Sikkerhedsstillelser

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

13 Neertstdende parter

Lakrids by Johan Biilow A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
500 500
-768 -205
36.084 19.372
0 5.000
35.816 24.667
747 536
747 536
7.987 4.825
245 5.508
4.867 501
8.047 5.242
21.146 16.076
21.146 16.076
57.709 41.279
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

nettoopskrivnin Foreslaet

g efter indre Overfort udbytte for
t.kr. Selskabskapital vardi resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500 -205 19.372 5.000 24.667
Arets resultat o} -563 16.712 0 16.149
Udloddet udbytte 0 0 0 -5.000 -5.000
Egenkapital 31. december 2015 500 -768 36.084 0 35.816
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Lakrids by Johan Billow A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt rggn_skabspraks}s

Arsrapporten for Lakrids by Johan Biilow A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Zndring 1 anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet afl@gges efter bestemmelserne for mellemstore klasse C-virksomheder, da selskabet i
to pa hinanden felgende &r har opfyldt kriterierne herfor.

Kapitalandele i dattervirksomheder méles fremover til indre vaerdi i moderselskabets drsregnskab.
Hidtil er disse kapitalandele malt til kostpris. £ndringen indebzrer en negativ pavirkning af
henholdsvis moderselskabets resultat fgr skat pd 563 t.kr. og drets resuitat pa 563 t.kr. Egenkapitalen
pr. 31. december 2015 forvaerres med tilsvarende 563 t.kr.

Zndringen indebarer ogsa en &ndring i sammenligningstaliene, hvor moderselskabets resultat fer
skat p8virkes negativt med 205 t.kr. og arets resultat negativt med 205 t.kr. Egenkapitalen pr. 31.
december 2014 forvaerres tilsvarende med 205 t.kr.

Bortset fra ovennavnte omrader er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopgerelise

Med henvisnings til ARL & 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopggrelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestreamsopgarelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Johan
Bilow Holding ApS.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for Lakrids By Johan Biilow A/S og dets tilknyttede virksomheder indgdr i koncernregnskabet for
Johan Biilow Holding ApS.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgegrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resuitatopgerelsen un-
der finansielle indtagter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtzgter fra salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i nettoomsaetning, nar overgang af de vae-
sentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgares palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatning méales til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

12



Lakrids by Johan Biilow A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med
henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Her-
under indgdr direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, omkostninger til pro-
duktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger p& produktionsaniaeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution i arets lgb.
Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt
afskrivninger pd aktiver, som er knyttet til salg og distribution af virksomhedens varer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede im-
materielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle

rettigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Faerdige udviklingsprojekter 5ar

Goodwill 5ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-10ar
Produktionsaniag og maskiner 3-10ar

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amorti-

sering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Lakrids by Johan Biilow A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendl_t reg nskabspra ksis (foljtsat)

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og 8rets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgarelser af administrationsseiskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillzeg til
administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfearlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlagsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som om-

kostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurdere-
de gkonomiske brugstid.

Materielle anlsgsaktiver

Materielle anlagsaktiver omfatter indregning af lejede lokaler, maskiner samt driftsmateriel og
inventar. Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumuierede af- og
nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger dlrekte knyttet til
anskaffelsen-indtil det tidspunkt, hvor-aktivet er klar til brug.
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' Lakrids by Johan Blilow A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved ferste indregning til kost-
pris og efterfglgende til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter mo-
dervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af resterende veerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder
med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang
det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodeha-
vender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomhe-
den har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessi-
ge vardi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikatio-
ner pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af
aktiver, der genererer uafhangige pengestramme, Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien,
som udger den hejeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles sdledes, at
der forst nedskrives pd goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rdvarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger
og andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af-
skrivning p& immaterielle og materielle anlaegsaktiver som anvendes i produktionsprocessen.

Handelsvarer mdles til kostpris, hvilket omfatter ksbspris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kebet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pé, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation p8, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pd individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, reali-
sation af kapitalandele eller endring i regnskabsmassige skan. Reserven kan ikke indregnes med et ne-

gativt belab.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertageliser - er
opstdet pé anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
faelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-

pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. 4£n-
dring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre gaeldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udbytte for regnskabséret

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamiing (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-

skilt post under egenkapitalen.

Nggletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
2015",

De i hoved- og n@gletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gald

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Noter
t.kr. 2015 2014
Personaleomkostninger
Lenninger 26.085 22.332
Pensioner 278 189
Andre omkostninger til social sikring 163 236
Andre personaleomkostninger 1,710 592
28.236 23.349
Personaleomkostninger indregnes sdledes i drsregnskabet:
Produktion 9.180 5.106
Distribution 7.073 6.256
Administration 11.983 11.987
28.236 23.349
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 78 50
Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL & 98b, stk. 3, nr. 2.
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver 27 130
Afskrivninger p& materielle anlagsaktiver 2.610 2.113
2.637 2.243
Afskrivninger er indregnet i resultatopggreisen i felgende poster:
Produktionsomkostninger med 1.760 t.kr.,
Administrationsomkostninger med 877 t.kr.
Afskrivninger i 2014 var indregnet under produktionsomkostninger med t.kr. 1.579 og under
administrationsomkostninger med t.kr. 663.
Finansielle indtzgter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 90 42
Andre finansielle indtaegter 0 1
90 43
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 70
Renteomkostninger i gvrigt 40 a3
40 163
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Noter

t.kr, 2015 2014

Skat af drets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 4.883 2.557

Arets regulering af udskudt skat 195 192
5.078 2.749
Immaterielle anlegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings-

t.kr. projekter Goodwill 1 ait
Kostpris 1. januar 2015 0 650 650
Tilgang i drets lgb 405 o] 405
Kostpris 31. december 2015 405 650 1.055
Af- og nedskrivninger

1. januar 2015 0 650 650
Arets afskrivninger 27 0 27
Af- og nedskrivninger

31. december 2015 27 650 677
Regnskabsmaessig vardi

31. december 2015 378 0 378
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af

t.kr. inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. januar 2015 12.085 2.686 14771
Tilgang i arets lgb 2.380 4.067 6.447
Kostpris 31. december 2015 14.465 6.753 21.218
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 4.226 991 5.217
Arets afskrivninger 1.731 878 2.609
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 5.957 1.869 7.826
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 8.508 4.884 13.392
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Noter

Finanslelle anlgsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i drets Igb

Kostpris 31. december 2015

Vardireguleringer 1. januar 2015
Andel af drets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2015
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015

t.kr.
Dattervirksomheder

Lakrids by Johan Biilow GmBH

Lakrids by Johan Bililow Norge AS

Lakrids By Johan Bilow AB

t.kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt siledes:
A-aktier, 500.000 stk. a nom. 1,00 kr.

Lakrids by Johan Bilow A/S
Arsrapport 2015

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder
308
454
762
-120
425
305
1.067
Hjemsted Ejerandel Egenkapltal Resultat
Ruhrallee 9,
44139 Dor
tmund, Ty
skland 100,00 % -1.106 987
c/o Steen &
Strgm
Magasin,
Kongens G
ate 23,
0153 Oslo,
Norge 100,00 % 592 457
¢/o Servando
Bolag AB
Box 5814
102 48
Stockholm
, Sverige 100,00 % 373 -32
2015 2014
500 500
500 500

Selskabets aktiekapital har uandret veeret 500 t.kr. de seneste 5 3r.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har til sikkerhed for bankengagementet i Danske Bank afgivet virksomhedspant p§ t.kr.

3.000 (2014: t.kr. 3.000).

Virksomheden har til sikkerhed for samhandel med leveranderer stillet betalingsgaranti p3 t.kr. 1.403

(2014: t.kr. 633).

Til sikkerhed for Johan Biilow Ejendomme ApS' gaeld overfor Danske Bank har virksomheden stillet

solidarisk selvskyldnerkaution,

Herudover har selskabet ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2015.
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes evrige dattervirksomheder:
t.kr. 2015 2014

Leje- og leasingforpligtelser 1.579 1.575

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser over for s@sterselskab.
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
Leje- og leasingforpligtelser 740 666

Leje- og leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler med en
resterende kontraktsperiode pa 1-4 ar samt lejeforpligtelser for butikkers lejemal.

Selskabet har herudover forpligtet sig til at kebe révarer for t.DKK 5.956 (2014: O kr.)
Naertstaende parter
Lakrids by Johan Biillow A/S' neertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Nartstdende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydelse
Johan Bililow Holding ApS Sydholmen 7, 2650 Kapitalbesiddelse
Hvidovre

Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirk-

Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab
Johan Bilow Holding ApS Sydholmen 7, 2650 Kan erhverves hos
Hvidovre Erhvervsstyrelsen.

Transaktioner med tilknyttede virksomheder, som ikke er indg3et p& normale markedsvilkar

Der har ikke vaeret transaktioner med naerstdende parter, som ikke er foretaget pd normale
markedsvilkar.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopzl/Hjemsted
Johan Biilow Holding ApS Sydholmen 7, 2650 Hvidovre
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