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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Accura Advokatpartnerselskab.,
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansietle stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 9. maj 2023

Direktion

DocuSigned by:

(v, Madsun

varl MEgseR™

Direkter
Bestyrelse
DocuSigned by: DocuSigned by:

e L, (25

D735E6AAZ0354A) ssrm?sarnnmm .

Nils Thomas Weincke Kim Toftgaard René Thornfeldt
Formand DocuSigned by
l:lo-:us ned by: Do:uSinned by:
383A2B095102418
0 ataéﬁmther Anders Friis WHIW&HPfjelmborg
DocuSigned by:

1826, EAGFga3.
1kke Maria Jensen

Accura Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2022



DocuSign Envelope ID: 643E0E90-B3CD-4F6F-933F-2C743F78448D
Martinsen » Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Accura Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Accura Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestremsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare det-
te.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke laangere kan fort-
satte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplyshinger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 9. maj 2023

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Selskabsoplysninger
Selskabet Accura Advokatpartnerselskab
Tuborg Boulevard 1
2900 Hellerup
Telefon: +45 39 45 28 00
Hjemmeside: www.accura.dk
CVR-nr.: 33039018
Stiftet: 21. juni 2010
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
13. regnskabsar
Bestyrelse Nils Thomas Weincke, Formand
Kim Toftgaard
René Thornfeldt
Jacob Holst Vinther
Anders Friis
Simon Evers Hjelmborg
Rikke Maria Jensen
Direktion Ivan Madsen, Direkter
Komplementar Advokataktieselskab Accura
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N
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Hovedtal
2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsaetning 863.849 725.638 519.975 391.091 360.931
Bruttoresultat 729.604 599.686 417.598 302.454 285.737
Resultat fer finansielle poster 7.108 4,502 3.541 3.596 3.116
Finansielle poster, netto -7.108 -4.534 -3.541 -3.676 -3.148
Arets resultat 0 -32 0 -80 -32
Balance:
Balancesum 639.611 522.805 389.093 282.148 221.694
Egenkapital 54.873 46.745 46.777 38.649 649
Pengestremme:
Driftsaktivitet -28.878 2.655 -14.606 35.107 27.625
Investeringsaktivitet -17.925 -2.720 -22.253 -450 -2
Finansieringsaktivitet 46.654 -1.570 2.128 9.580 32
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 364 217 184 148 128
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er drift af advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2022 har vaeret endnu et godt ar for Accura. Vi har fortsat manifestationen af vores position som en af
landets absolut farende advokatvirksomheder indenfor vores kerneomrader, og har igen i 2022
eksekveret malrettet og succesfuldt pa vores fokuserede strategi om at vaere radgiver pa en lang raekke
transaktioner og andre komplekse opgaver.

Accura har trods de betydelige geopolitiske spandinger og makrogkonomiske udfordringer som har
praeget 2022 realiseret en betydelig vaekst i aktivitetsniveauet. Arets nettoomsaetning er vokset fra
725,6 MDKK i 2021 til 863,8 MDKK i 2022, hvilket ledelsen anser for meget tilfredsstillende. Vaeksten i
nettoomsaetningen er blandt andet drevet af et generelt hejt aktivitetsniveau i samfundet pa bade det
nationale og internationale transaktionsmarked szerligt i 1. halvar af 2022.

Etableringen af afdelingen for radgivning om vedvarende energi er en vaesentlig arsag til vaksten i det
samlede aktivitetsniveau. Afdelingen blev etableret med virkning fra den 1. januar 2022 med tilgang af
et team pa mere end 30 forende specialister pa omradet. Ved udgangen af &ret er antallet af
specialister i afdelingen mere end fordoblet, sa der sidder mere end 60 specialister fordelt pa kontorer
i Kebenhavn, Aarhus, Boston, London, Singapore og Tokyo og radgiver savel nationale som
internationale kunder om vedvarende energi.

Accura cementerede i 2022 sin farende position inden for transaktioner, da virksomheden i lighed med
2021 blev karet som "M&A Legal Advisor of the Year" i Danmark af det farende internationale
analyseinstitut Mergermarket. Derudover er Accura igen i 2022 blevet rangeret som veerende det
ledende transaktions-advokatfirma i Danmark og blandt de absolut farende pa vores specialistomrader
af de mest betydningsfulde internationale legal guides og analyseinstitutter.

Der har ogsa i 2022 veeret en tilgang af medarbejdere i alle Accura's afdelinger. Virksomheden er
saledes vokset fra ca. 350 medarbejdere i 2021 til ca. 480 medarbejdere ved udgangen af 2022.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er fra balancedagen og frem til regnskabsafleeggelsen ikke indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.

Den forventede udvikling
Accura forventer i det kommende ar at fastholde en positiv udvikling og udbygge positionen som
markedsleder indenfor radgivning i forbindelse med transaktioner og andre komplekse opgaver.

Det globale politiske fokus pa vedvarende energi er @get betragteligt blandt andet som folge af de
geopolitiske udfordringer, som har praeget 2022. Accura's afdeling for radgivning om vedvarende energi
er allerede anerkendt som varende blandt de ferende savel nationalt som internationalt, og vi
forventer, at vores aktiviteter indenfor dette omrade udbygges yderligere i de kommende ar.
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Ledelsesberetning

Accura flyttede medio april 2023 til ny lokaler i Nordhavn i Kebenhavn, hvor mere end 15.000 m2
danner rammen for Accura's fremtidige aktiviteter i Kabenhavn. Projektet med at udvikle Accura's nye
domicil har stdet pa i mere end 4 ar, og malet har vaeret et skabe et domicil, som matcher vores
fokuserede strategi, DNA og ambitioner og som samtidig udger den perfekte ramme for en visionaer
radgivningsvirksomhed med danske og internationale kunder.

Det forventes, at selskabet i 2023 fusioneres med Accura Administration P/S som led i en administrativ
forenkling af aktiviteterne.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 3.500 stk. af 1 kr., hvilket svarer til 0,01% af
virksomhedskapitalen.

Saerlige risici
Accura har alene pataget sig risici, som normalt kan forbindes med drift af advokatvirksomhed.

Videnressourcer

Accura anvender betydelige ressourcer til fastholdelse og videreudvikling af medarbejdernes
kompetencer og specialer, der skal sikre et kontinuerligt hajt kvalitetsniveau i selskabets ydelser. Der
er i regnskabsaret saledes afholdt betydelige omkostninger til savel interne som eksterne kurser til
medarbejderne.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a
Accura har laenge arbejdet med samfundsansvar, og vi @nsker at bidrage positivt til det samfund, som vi

er en del af.

Vi tror pd, at det skaber stor vaerdi for vores medarbejdere, kunder og samfundet generelt, nar vi tager
ansvar for vores ageren og udnytter vores potentiale til at gere en forskel. Vores arbejde med
samfundsansvar falger haje standarder for etisk forretningsdrift, og vi fslger FN's retningslinjer for
ansvarlig virksomhedsdrift og respekt for menneskerettigheder.

I 2022 har Accura haft fokus pa at udvide og forankre arbejdet med samfundsansvar og baeredygtighed.
Vi har tilsluttet os Global Compact, som er FN's program for fremme af ansvarlighed i erhvervslivet og
virksomheders arbejde med baeredygtig udvikling. Dermed er vi nu ogsa forpligtet til at integrere de 10
principper for ansvarlig virksomhedsledelse i vores strategi og drift, samt at bidrage til opnaelsen af en

raekke af de 17 verdensmal, hvor vi kan gere den starst mulige forskel.

Derudover har vi i 2022 gjort en omfattende indsats for at fa struktureret vores samlede ESG-forhold
med henblik pa at opna den bedst mulige integration af vores mange ESG-tiltag i den daglige drift og
ledelse, samtidig med at vores indsats far den sterst mulige virkning.

Accura Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2022 8
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Ledelsesberetning

| 2023 fortsaetter Accura arbejdet med at bringe ESG endnu mere i fokus i organisationen. Vi kommer
bl.a. til at introducere en ny platform for vores overordnede arbejde med ESG og samfundsansvar. Den
nye platform bliver forankret og integreret i Accuras daglige drift og overordnede ledelse, og den
kommer bl.a. til at bidrage til, at vi labende kan rapportere om vores ESG-forhold og samfundsansvar
til en lang raekke stakeholders, herunder til Global Compact, brancheprogrammet AdvokatKODEKS og
det kommende CSRD-direktiv.

Denne redegorelse indeholder et uddrag af vores fokuspunkter for regnskabsaret 2022 i relation til
samfundsansvar, diversitet og dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 a, § 99 b og § 99 d.

Miljo og klima

Det er Accuras ambition at mindske aftrykket pa klima og miljg ved bl.a. at minimere ressourceforbrug
og optimere baeredygtige arbejdsgange de steder i virksomheden, hvor det vurderes, at Accura kan
bidrage mest.

Vi ivaerksatter lgbende initiativer, der bidrager til en effektiv forvaltning af ressourcer i vores
bygninger. Desuden uddanner og informerer vi vores medarbejdere om forventninger og initiativer, der
har til formal at minimere vores klimaaftryk, siledes at alle i Accura foler ejerskab over vores
ressourceforbrug og bidrager til eget baredygtighed.

Vi forventer, at bade medarbejdere og samarbejdspartnere stotter op om vores arbejde med at
minimere vores klimaaftryk, og vores tilgang hertil er beskrevet i vores CSR-politik og Code of Conduct.

Accura har i tilleeg til dette sammen med nogle af branchens evrige akterer etableret en saerlig
uddannelse malrettet de af vores medarbejdere, som har en baggrund som Cand.merc.jur.

Nyt domicil

Accura er i april 2023 flyttet ind i et nybygget og innovativt domicil pa Treelastholmen i Kabenhavns
Nordhavns-kvarter. Siden 2018 er der brugt betydelige ressourcer pa at planlaegge og faerdiggere
domicilet. I forbindelse med opfarelsen og faerdiggorelsen af domicilet har fokus pa klima og miljs
varet i hojsadet, og der har ligeledes vaeret fokus pa at inddrage lokalomradet og skabe kreative,
gronne og baeredygtige lasninger.

Domicilet forventes certificeret i baeredygtighedskategorien DGNB-guld.

Der er ved valg af materialer og inventar lagt vaegt pa baeredygtige alternativer, og alle driftsmaessige
forhold er blevet vurderet ud fra savel den daglige brug som den samlede klimapavirkning. F.eks. er
alle belysningsforhold designet til at bruge mindst mulig strem, vinduer kan ikke abnes for at give
varmesystemet mulighed for at anvende en minimal mangde energi, og alle kontorpapirkurve er
afskaffet og erstattet med sorteringsstationer pa hver etage.

Accura Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2022 9
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Ledelsesberetning

Accura har desuden ved valg af beliggenheden lagt saerlig vaegt pa Nordhavns unikke infrastruktur med
metrostationen “Orientkaj” som nabo, som ger det nemt for medarbejdere og kunder at komme til og
fra det nye domicil med offentlige transportmidler, herunder tog, metro og havnebus.

Digitalisering
I 2022 har vi afsluttet et stort digitaliseringsprojekt for at minimere brugen af fysiske print yderligere
for derved at mindske klimaaftrykket og @ge den samlede datasikkerhed.

Digitaliseringsprojektet blev suppleret af nye og opdaterede politikker for arkivering og sletning af
dokumenter, som alle medarbejdere skal falge.

Accura som radgiver

Accuras kunder eftersperger i stigende grad radgivning, der relaterer sig til bacredygtighed og
klimarelaterede emner. Derudover medferer den teknologiske udvikling, at der opstar og modnes nye
forretningsomrader med deraf falgende behov for juridisk radgivning.

| 2022 har Accura bade etableret helt nye forretningsomrader og videreudviklet eksisterende
forretningsomrader for at daekke den stigende efterspargsel. Alle tiltag er gennemfgrt som en naturlig
forlaengelse af vores hidtidige radgivning, og med gnsket om fortsat at vaere en fgrende dansk og
international juridisk radgiver inden for transaktioner og komplicerede projekter.

Vedvarende energi
I januar 2022 etablerede Accura en helt ny afdeling for vedvarende energi.

Vi bad velkommen til branchens mest specialiserede juridiske radgivningsteam inden for vedvarende
energi bestaende af 3 nye partnere og mere end 30 specialister. Teamet er vokset eksplosivt gennem
hele 2022 baret frem af den stigende globale efterspargsel efter vedvarende energi.

| dag er teamet globalt farende inden for juridisk radgivning om vedvarende energi og bestar af mere
end 60 eksperter, der arbejder fra Accuras kontorer mange forskellige steder i verden, herunder
Europa, USA og Asien.

Teamet fokuserer udelukkende pa radgivning om vedvarende energi, og teamet har stor erfaring med at
radgive i hele fasen fra udvikling af projekter over eksekvering og til et potentielt salg, og det har
opbygget en unik position som trusted advisor for en rackke forende globale akterer i markedet.

Accuras team for vedvarende energi har vaesentlig indflydelse pa udviklingen af nye lokaliteter,
demonstrationsprojekter og kommercielle projekter, og det har markeret sig i branchen i forbindelse
med sin radgivning om nye teknologier sasom Power-to-X og flydende havvindmaller.
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Milja og planret

Accura har i 2022 oprettet et helt nyt team inden for milja- og planlovgivning. Teamet er sammensat af
eksperter fra vores afdelinger for vedvarende energi og fast ejendom, og det radgiver bl.a. vores
kunder om at integrere baeredygtighed og klimaforhold i forretningssammenhaenge.

Teamet radgiver bl.a. om naturbeskyttelsesforhold, affaldsregulering samt gas-, el- og varmeforsyning.
Derudover bidrager teamet til oprettelsen af vindmelleprojekter, solcelleprojekter og geotermiske
projekter og forhandler aftaler pa plads ift. tilslutning af producenter til forsyningsnettet.

Baeredygtighedscertificeringer

Vores radgivere inden for fast ejendom har i 2022 yderligere specialiseret sig i
beaeredygtighedscertificeringer. Accura har i forvejen et tat samarbejde med Green Building Council
Denmark i forhold til transaktioner og juridiske ydelser relateret til baeredygtighed og certificeringer.

Vores yderligere specialisering har medfert, at vi nu er i stand til i endnu hgjere grad at forbedre og
oge vores kunders brug af DGNB og andre relevante baeredygtighedscertifikater.

Vi radgiver om baeredygtighed og DGNB-certificering i savel byggefase som opretholdelse af certifikater
for bygninger i drift, og dette fokusomrade skaber bade stor vaerdi for vores kunder i forbindelse med
opferelse og forvaltning af ejendomme, og samtidig bidrager det til lebende klimatilpasning af
ejendomsomradet.

Gron lanefinansiering
Det internationale lanemarked integrerer i stigende grad baeredygtighedshensyn og klimatilpasning i de
udbudte lanefaciliteter.

Accura har i 2022 yderligere specialiseret sig i dette vigtige omrade, der kombinerer miljshensyn og
baeredygtighed med finansiering af projekter.

Vi har i arets lab vaeret radgiver pa en raekke nyskabende projekter, herunder den kommende opfarelse
af verdens forste produktionsanlaeg i industriskala inden for elektrolyseenheder til Power-to-X.
Anlaegget bliver finansieret med en gran lanefacilitet, som opfylder EU’s taksonomikrav for finansiering
af stotteberettigede investeringer, der kvalificerer sig som miljemaessigt baeredygtige.

Medarbejderforhold

Hos Accura ensker vi at fremme et arbejdsmilje praeget af arbejdsglaede og mangfoldighed, og vi
tilbyder kontinuerligt vilkar for vores medarbejdere for at ststte deres udvikling. Et sundt og godt
arbejdsmilja, hvor der er fokus pa medarbejdernes fysiske og mentale sundhed, vedbliver at vaere et
meget vigtigt pejlemaerke for Accura. Vi ensker at sikre, at alle medarbejdere oplever en kultur, der er
aben og fri for fordomme.

Vi har i lebet af 2022 gennemfart en lang raekke initiativer med henblik pa at gare Accura til en endnu
mere attraktiv arbejdsplads.
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Styrket indsats inden for ledelse

Hos Accura er vi meget bevidste om den rolle, som ledelse har pa vores kultur og succes. Ledelse er
derfor et parameter, vi konstant forholder os til for at sikre, at vi traeffer bevidste valg og sager den
bedst mulige ledelse i enhver given situation.

Vi er af den klare overbevisning, at den rigtige ledelse pa alle niveauer spiller en vaesentlig rolle for
trivsel og udvikling savel personligt, fagligt, professionelt og som organisation. Derfor tilbyder vi kurser
og uddannelse i ledelsesudvikling pa alle niveauer.

HR Business Partnere

Accura har i 2022 udvidet og styrket vores HR-afdeling i betydelig grad. Vi har bl.a. udviklet og indfart
en ny form for organisation med 7 kompetente og dygtige HR Business Partnere, der stotter og guider
alle virksomhedens afdelinger og ledere.

Det betyder, at HR-ressourcerne i Accura nu er en integreret del af det enkelte team og sammen med
teamets leder bidrager til den daglige udvikling af og trivsel for hver enkelt medarbejder og leder.

Ledelsesprogram for partnere

Partnerne i en advokatvirksomhed har et meget stort ansvar for den kollektive trivsel og den
individuelle medarbejderglaede. Partnerne fungerer bade som topledelse i virksomheden og ofte ogsa
som ledere af deres egne fagteams.

Derfor har Accura altid haft ledelse som fokuspunkt hos vores partnere, og siden 2022 har vi styrket
dette fokus betydeligt. |1 2022 udviklede vi et helt nyt og obligatorisk ledelsesprogram for Accuras
partnere. Forste del af programmet lab af stablen primo 2023.

Ledelsesprogrammet har saerligt fokus pa inkluderende ledelse, og hvordan partnerne herigennem kan
understgtte medarbejdernes trivsel, arbejdsglaede og udvikling - bade i de enkelte teams og i Accura
generelt.

Udover ledelsesprogrammet for partnerne tilbyder Accura uddannelse og efteruddannelse af alle
organisationens ledere som en fast del af Accuras interne uddannelsesprogram, Accura Academy.

Medarbejderudviklingssamtaler
Som mange andre virksomheder har ogsa Accura historisk haft arlige medarbejderudviklingssamtaler.

Fra vores lgbende trivselsmalinger, ved vi dog, at alle medarbejdere hos Accura vaegter labende
feedback og fokus pa udvikling meget hajt. Derfor har vi i labet af 2022 arbejdet pa et nyt koncept med
kortere og hyppigere udviklingssamtaler. Dette koncept er blevet igangsat primo 2023.

Udviklingssamtalerne har stadig fokus pa hver enkelt medarbejders faglige og personlige udvikling og
trivsel, men med de kortere intervaller bliver det nemmere at understgtte den lsbende udvikling og
blive opmaerksom pa ensker undervejs.
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Barsel og barselsforum
En familieforegelse er en lykkelig begivenhed, der selvfalgelig kan og skal prioriteres, og som vi absolut
onsker er foreneligt med en karriere hos Accura.

Derfor har Accura i 2022 implementeret nye og mere attraktive muligheder for alle medarbejdere, som
skal pa barsel, hvor man uanset om man er far, mor eller medforalder ligestilles i forhold til an under
orlov. Vores barselsordning er nu ens for alle kan.

Derudover har Accura i 2022 introduceret en ny form for netvaerksgruppe, kaldet barselsforum. Accuras
barselsforum er for Accuras medarbejdere, der er pa barsel, og formalet er, at den enkelte
medarbejder kan beholde den gode og trygge relation til Accura og de naermeste kolleger, mens man er
pa barsel.

Accuras barselsforum afholdes fire gange om aret i en uformel og babyrummelig kontekst med oplaeg
om medarbejdervalgte emner, og der er rig mulighed for sparring og hyggelige samtaler med andre
kolleger, som enten er pa barsel eller er kommende/nuvarende smabarnsforaldre.

Endelig har Accura indfert en buddy-ordning i forbindelse med barselsforlgb, som sikrer, at alle
medarbejdere pa barsel fortsat har en personlig og naervaerende relation til en specifik kollega, som har
ansvar for at holde den barslende medarbejder opdateret om Accura i det omfang, det gnskes -
herunder at invitere til afdelingsarrangementer og lejlighedsvise frokoster for at holde kontakten ved
lige.

Accura har ogsd indfert en mere struktureret forventningsafstemning med sine barslende
medarbejdere, sa der sikres gode barselsforlab med fokus pa de individuelle behov. | den forbindelse er
der for eksempel szerligt fokus pa en god onboarding efter barsel.

Udarbejdelse, opdatering og forankring af politikker
Accura har i 2022 udarbejdet og opdateret en lang raekke interne politikker.

Vi har bl.a. udarbejdet og opdateret tre vigtige politikker, der beskriver Accuras samfundsansvar i
relation til bade interne og eksterne interessenter. Disse er vores nye CSR-politik, Code of Conduct for
god og etisk adfaerd i Accura og diversitets- og inklusionspolitik.

Vores CSR-politik beskriver vores samfundsansvar og holdning til vores medarbejderes ageren i relation
hertil, mens vores Code of Conduct fastsaetter rammerne for vores gode og etiske adfard. Regelmaessig
traening af alle medarbejdere i vores Code of Conduct vil blive gennemfart i Accura Academy.

Vores diversitets- og inklusionspolitik saetter rammerne for vores lebende arbejde med at sikre en
mangfoldig arbejdsplads. Diversitet og inklusion er et afggrende indsatsomrade for Accura, se i gvrigt
afsnittet om diversitet og inklusion.
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Samfundsforhold og respekt for menneskerettigheder
| Accura bidrager vi til samfundets udvikling ved aktivt at engagere os i vores omverden, fordi vi mener,
at samfundsansvar er en naturlig del af vores virke bade internt og eksternt.

Vi sarger bl.a. lebende for at sikre kompetent advokatradgivning til retshjaelpsorganisationer, der
hjeelper socialt udsatte. Derudover statter vi organisationer med almennyttige formal via donationer
eller pro-bono arbejde. Gennem disse engagementer far Accura en vigtig mulighed for at bidrage til
samfundet, mens vi ogsa far mulighed for at udvikle bade vores egne medarbejdere og fremtidige
talenter.

Vores initiativer og donationer, der har til formal at bidrage positivt til samfundet, bliver udvalgt med
baggrund i, om de er i overensstemmelse med vores vaerdier og etiske retningslinjer, samt ud fra hvor
vi kan skabe den sterst mulige vaerdi.

Derudover respekterer og fremmer vi FN's retningslinjer for menneskerettigheder og
erhvervsvirksomhed, og vi har dem altid for gje, nar vi leverer radgivning og i vores virke generelt.
Eftersom Accura i meget begranset omfang, sa vidt vi kan vurdere, har kontakt til kunder,
leverandgrer eller andre parter med sarlige menneskeretlige udfordringer, har vi efter en konkret
vurdering valgt ikke at udarbejde en saerskilt politik pa omradet for menneskerettigheder. Det andrer
dog ikke pa, at Accura til enhver tid vil statte op om overholdelsen af menneskerettigheder og reagere
ojeblikkeligt i forhold til brud pa samme.

Alle Accuras donationer, partnerskabsaftaler, sponsorater og pro bono-aktiviteter bliver valgt pa
baggrund af dokumentation, der viser at modtageren veelges pa et objektivt grundlag og inden for
rammerne af Accuras CSR-politik.

I 2022 har vi taget initiativ til en raekke vigtige aktiviteter, som bidrager positivt til vores
omkringliggende samfund.

Partnerskaber og donationer
Accura har partnerskabsaftaler med organisationer, der bidrager positivt til bedring af samfundsforhold
i bred forstand.

Nogle af vores vigtigste kriterier for at indga partnerskabsaftaler er, om den pagaeldende aftale ligger i
naturlig forlaengelse af vores kompetenceomrader, saledes at vi relativt set har mulighed for at gare
den storst mulige forskel, samt om samarbejdet med Accura har potentialet til at gere en betydelig
forskel for den pagaeldende organisation.

I 2022 har vi fortsat vores samarbejde med organisationen Sskoler, hvor vi via et betydeligt bidrag
medvirker til at sikre driften af 5skoler, sa alle bidrag som organisationen indsamler, kan ga direkte til
etablering og drift af skoler i udsatte omrader.
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| 2022 har vi bl.a. indgaet en starre strategisk partnerskabsaftale med organisationen Red Barnet med
henblik pa at stette deres organisation i arbejdet med at forbedre forholdene for udsatte barn i
Danmark og internationalt.

Som en del af Accuras samlede indsats for bedring af samfundsforhold, yder vi hvert ar ligeledes
okonomisk statte til en raekke organisationer, som yder en vigtig social indsats i bade Danmark og
internationalt samt til organisationer, der har fokus pa basredygtighed og milje- og klimaforhold.

Det er Accuras medarbejdere, der indstiller bidrag-modtagerne, som udveelges pa baggrund af bl.a.
antallet af indstillinger og i hvilket omfang, donationen gar en forskel.

I 2022 har Accura stettet Livslinien, Exitcirklen, BarneTelefonen, BROEN, Fonden Danske Veteranhjem,
Stop Spild Lokalt, Den Danske Naturfond og Cystisk Fibrose Foreningen, Cykelnerven og KidsAid. Hver
modtager fik en kontant donation til fremme af deres formal og aktiviteter.

Krigen i Ukraine
Krigen i Ukraine har ogsa fyldt meget hos Accura i 2022.

En raekke af vores juridiske afdelinger har ydet bistand til virksomheder, som pa forskellig vis har vaeret
ramt af konflikten, og som har haft behov for at beskytte deres medarbejdere, afslutte
samarbejdsforhold eller i avrigt justere pa deres tilstedevaerelse i Ukraine eller Rustand.

Derudover stotter vi et initiativ, som i dagene efter krigens udbrud blev etableret i regi af Danske
Advokater og Advokatsamfundet, hvor advokatfirmaer pro-bono lgbende tilbyder DRC Dansk
Flygtningehjeelp juridisk bistand til organisationen og dens frivillige.

Endelig har vi foretaget donationer til organisationerne Red Barnet og Rede Kors til statte for deres
arbejde i Ukraine.

Antikorruption og bestikkelse

Hos Accura har vi en nultolerancepolitik over for alle former for korruption og bestikkelse. Vores
nultolerancepolitik er gaeldende i alle situationer for alle medarbejdere, og den er bl.a. nedfaeldet i
vores Code of Conduct.

Accura har en lang raekke etablerede procedurer og forretningsgange, der felger branchespecifikke
regler, krav og normer. Vi driver saledes forretning i overensstemmelse med alle relevante love, og vi
tillader ingen former for svig, herunder tyveri, bedrageri og hvidvaskning.

Alle vores transaktioner skal kunne spores, og vi har etableret procedurer og forretningsgange for bl.a.
kundekendskab og mulig hvidvask.

Vi vil ogsa i det kommende ar via kontinuerlig intern uddannelse og indretning af forretningsgange
fastholde vores fokus pa dette vigtige omrade.
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Diversitet og inklusion
Hos Accura skal forhold som ken, alder, religion, etnicitet, seksualitet, nationalitet eller lignende ikke
pavirke den enkeltes muligheder.

Diversitet og inklusion blandt vores medarbejdere og i vores organisation er en katalysator for vores
dynamiske og nytaenkende radgivning og er derfor et afgarende indsatsomrade for Accura.

Accuras tilgang til diversitet og inklusion er nedfaeldet i vores diversitets- og inklusionspolitik, som
bygger pad en erkendelse af, sammenhaengen mellem vores interne tilstand og vores eksterne

praestation.

Vi har i 2022 haft et stort fokus pa iseer kensdiversitet og pa initiativer, der kan fremme mulighederne
for det underreprasenterede ken. Vi anerkender, at vi ligesom resten af vores branche har en
udfordring med at fastholde saerligt kvindelige talenter. | Accura har vi derfor besluttet at have et
saerskilt fokus pa at fremme kensdiversiteten de kommende ar. Det skyldes udover de navnte
udfordringer ogsa, at forskning viser, at kensdiversitet fungerer som katalysator for @get diversitet pa
andre diversitetsparametre. Malet for vores indsats er at have diversitet pa tvaers af alle lag i
organisationen og at fremme en mere ligelig kensfordeling.

Vi arbejder lebende med primaert tre indsatsomrader for at sikre kansdiversiteten i vores organisation.

Rekruttering

Nar vi skal rekruttere de bedste kandidater til vores virksomhed, serger vi for at vores stillingsopslag
appellerer bredt, er sa frit for sprogligt kennede bias, som muligt, og at vores rekrutteringsproces er fri
for diskrimination. Derudover forpligter vi os til have mindst en kandidat af det underrepraesenterede
ken med til samtalerne, nar en stilling skal besattes.

Videreudvikling og fastholdelse af talenter
I Accura har vi fokus pa at udvikle en talentmasse med diversitet og at ege fastholdelsen af
medarbejdere og partnere med forskellige baggrunde og kan.

For at sikre kansdiversitet i vores talentprogrammer vil alle lederudviklingsforlgb blive vurderet pa
diversitet blandt deltagerne. Desuden har vi etableret en mentorordning, der har fokus pa udvikling af
kvindelige ledere for at understatte malet om flere kvinder i topledelsen.

Diversitet i teams

Ved at have fokus pa kensdiversitet i vores teams kan vi give vores medarbejdere de bedste
forudsaetninger for at finde innovative lesninger til problemstillinger og inddrage forskellige
perspektiver. Vi bestraeber os derfor pa at have alle kan repraesenteret i vores radgivningsteams.
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Diversitetsudvalg, konsulentbistand og Diversity Manager

| 2022 oprettede Accura et diversitetsudvalg med kensdiversitet som det umiddelbare fokus, da det
primeert er inden for det omrade, vi som organisation ser et behov for at skabe en varig udvikling.
Udvalget har senere udbredt sit fokus til ogsa at omfatte inklusion i erkendelsen af, at fordelene ved
oget diversitet alene opnas med gget inklusion.

Anbefalingerne fra diversitetsudvalget er forelagt ledelsen i Accura, og HR er i gang med at
implementere en raekke af initiativerne. Diversitetsudvalget fortsaetter sit arbejde i 2023.

Derudover har vi i 2022 gjort brug af en ekstern konsulent, som er ekspert i kensdiversitet og inklusion.
Konsulenten har bl.a. interviewet ca. 30 medarbejdere og er sammen med vores diversitetsudvalg
fremkommet med en raekke anbefalinger til, hvordan vi bedst muligt far udviklet vores organisation.

Desuden har Accura valgt at ansatte en egentlig Diversity & Inclusion Manager, som udelukkende skal
arbejde med at understatte og udvikle diversiteten og inklusion i vores arganisation. Vores Diversity &
Inclusion Manager starter 1. maj 2023.

Formalet med ansaettelsen af vores Diversity & Inclusion Manager er, at vi sikrer en dedikeret udvikling
og implementering af strategiske initiativer, der fremmer ligestilling, mangfoldighed og inklusion samt
at alle medarbejdere og ledere har adgang til lebende kompetent radgivning og vejledning. Derudover
vil der blive planlagt og afholdt en raekke workshops, ligesom der lgbende vil blive udarbejdet
rapporter med anbefalinger til medarbejdere, ledelse og bestyrelse med henblik pa at udvikle
diversiteten i Accura.

Maltal og politik for det underrepraesenterede kon i ledelsen

| Accura bestraeber vi os pa at have stor reprasentation af bade kvinder og maend i ledelsen af
organisationen, herunder i bestyrelsen, partnerkredsen og administrationen. Som naevnt i det
foranstaende har vi fokus pa at ege vores kensdiversitet ved at skabe understettende initiativer og
fjerne synlige og usynlige barrierer.

Samlet set bestar Accuras organisation af 53% kvinder og 47% maend. | vores juridiske afdelinger er
kensfordelingen 50% kvinder og 50% maend. | Accuras ledelse er kensfordelingen 20% kvinder og 80%
meaend i partnerkredsen og 57% kvinder og 43% maend i administrationens ledelse.

Hos Accura har vi ikke endeligt fastlagte maltal for det underreprasenterede kan i den gverste ledelse,
men det er vores klare malsatning, at antallet af kvinder i de averste ledelseslag samlet set over tid
skal sges mod en mere ligelig fordeling. Vi er overbeviste om, at vi med initiativerne igangsat i 2022 og
det videre arbejde i de kommende ar kommer naermere realiseringen af det mal.
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Redegarelse for virksomhedens politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Hos Accura har alle medarbejdere ansvar, for at sikre at data og felsomme oplysninger handteres og
behandles i overensstemmelse med relevant lovgivning. Vores tilgang til databeskyttelse og fortrolige
oplysninger er nedfaeldet i vores Code of Conduct, og alle medarbejdere modtager labende obligatorisk
undervisning og traening i forhold til best practice.

Vi indsamler kun informationer, der er relevante for at drive vores virksomhed, og vi sikrer at al
information er forsvarligt beskyttet. Vi falger ligeledes gaeldende lovgivning om advokaters
tavshedspligt. Alle medarbejdere har en forpligtelse til at behandle alle oplysninger om vores kunder og
samarbejdspartnere som fortrolige, medmindre det er klart at oplysningerne ikke er omfattet af
fortrolighed.

Accura har procedurer og forretningsgange, der trader i kraft, hvis vi oplever brud pa datasikkerheden,
og vi har ligeledes en slettepolitik og arkivregler, der lgbende opdateres, sa vi udelukkende opbevarer
de data, som vi er forpligtet til og pa en forsvarlig made.

Typer af data og politik herfor

Som en naturlig del af Accuras radgivning og drift, kommer vi i bergring med mange typer af data. Disse
data relaterer sig typisk til juridiske ydelser, oplysninger om vores kunder, oplysninger om de
interessenter, som indgar i de opgaver vi laser, juridisk dokumentation og informationer i forbindelse
med etablering af kundekendskab efter hvidvaskreglerne.

Accura handterer desuden data om medarbejdere, leverandgrer og @vrige samarbejdspartnere, som er
nedvendige for drift af virksomheden. Data behandles i overensstemmelse med
databeskyttelsesreglerne og de advokatetiske regler.

Accura deler typisk data i forbindelse med transaktioner, men ogsa i forbindelse med andre typer af
radgivning. Data deles f.eks. med banker, kapitalfonde, konsulenthuse og andre advokatvirksomheder.
Derudover deles data i nedvendigt omfang med offentlige myndigheder.

I Accura anvender og udvikler vi labende nye muligheder for automatisering i vores forretning. | dag
anvender Accura ikke kunstig intelligens, machine learning, algoritmer eller segmentering og

personalisering pa baggrund af data.

Accuras kerneforretning er juridisk radgivning og brugen af data er derfor afgraenset af
databeskyttelsesreglerne og de advokatetiske regler. Accura har forholdt sig til, hvordan vi arbejder
forsvarligt med data, men har pa baggrund af ovenstaende forhold ikke udarbejdet en saerskilt politik
for omradet, udover farnavnte slettepolitik og tilhgrende arkivregler.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Accura Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstallene i resultatopgerelsen og balancen.
Den andrede klassifikation har ingen effekt pa arets resultat eller egenkapital.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-

nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt 1AS 11.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merveerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at advokatydelsen udferes. Dette anses ge-
nerelt for at vaere tilfaeldet, nar:

o Ydelsen er leveret inden regnskabsarets udlab

o Der foreligger en forpligtende salgsaftale

) Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealisere-
de kursgevinster og kurstab.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Der indregnes ikke skatter i arsregnskabet, idet selskabet ikke er et selvstandigt skattesubjekt. De
skattepligtige indkomster beskattes i stedet i kapitalejernes personlige indkomst.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives line-
aert over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Kunst 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar
Indretning af lejede lokaler 1-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Huslejedeposita
Huslejedeposita males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender ,

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab pa baggrund af
tilgodehavendets alder og individuelle skan foretaget af selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende sager males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og svarer sadvanligvis til
medgaet tid, og de samlede forventninger til indtaegter pa de igangvaerende sager. Der foretages
nedskrivning pa baggrund af individuelle sken foretaget af ledelsen, til den vurderede
nettorealisationsvaerdi med henblik pa at imadega forventede tab.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfarte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsaettelse ved annul-
lering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb, svarende til aktiernes nominelle vaerdi,
og foreger overfert resultat.

Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital

Ikke indbetalt virksomhedskapital indregnes efter bruttometoden, hvorefter den ikke indbetalte virk-
somhedskapital indregnes og behandles som et tilgodehavende i balancen benavnt "Krav pé indbetaling
af virksomhedskapital”.

Et beleb svarende til den ikke indbetalte virksomhedskapital omklassificeres fra posten "Overfart resul-
tat” til "Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital".
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital males til amortiseret kostpris, hvilket svarer til lanekapitalens restgaeld.

Geeld til kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgaeld.

Modtagne klientmidler indregnes som et nettobeleb i balancen under anden gaeld ved indregning af
klientkontotilsvar med fradrag af modtagne klientmidler.

Pvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandsrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgarelse

Pengestrgmsopgorelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&ndring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af kortfristet geeld til
pengeinstitutter,

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2022 2021

Note t.kr. t.kr.
1 Nettoomsaetning 863.849 725.638
Andre driftsindtaegter 4.499 2.951
Andre eksterne omkostninger -138.744 -128.903
Bruttoresultat 729.604 599.686

2 Personaleomkostninger -720.453 -594.853
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver -2.043 -331
Driftsresulitat 7.108 4.502

3 Andre finansielle indtaegter 1.354 293
@vrige finansielle omkostninger -8.462 -4.827

5 Arets resultat 0 -32
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Balance 31. december

Aktiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
7 Software 3.690 194
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 3.690 194
8 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.067 1.007
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.067 1.007
9 Deposita 29.208 23.884
Finansielle anlaegsaktiver i alt 29.208 23.884
Anlaegsaktiver i alt 40.965 25.085
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 253.402 215.647
10 Igangvaerende sager 284.554 235.817
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.714 1.461
Andre tilgodehavender 4,847 849
Krav pa indbetaling af virksomhedskapital 40.500 34.500
11 Periodeafgraensningsposter 10.486 9.154
Tilgodehavender i alt 598.503 497.428
Likvide beholdninger 143 292
Omsaetningsaktiver i alt 598.646 497.720
Aktiver i alt 639.611 522.805
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Balance 31. december

Passiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 54.873 46.745
Ikke indbetalt virksomhedskapital 40.500 34,500
Overfart resultat -40.500 -34.500
Egenkapital i alt 54.873 46.745
Geeldsforpligtelser
13 Ansvarlig lanekapital 24.264 19.502
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 24.264 19.502
Geeld til pengeinstitutter 57.659 13.132
10 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbejder
for fremmed regning 140 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.788 14.541
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.476 0
Anden gld 478.411 428.885
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 560.474 456.558
Geeldsforpligtelser i alt 584.738 476.060
Passiver i alt 639.611 522.805
6 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgarelse

Ikke indbetalt

Virksomheds- virksomheds-

kapital kapital Overfert resultat | alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021 46.777 34.500 -34.500 46.777

Kontant kapitaludvidelse 1.032 0 0 1.032

Arets resultat 0 0 -32 -32

Kontant kapitalnedsaettelse -1.064 0 0 -1.064

Salg af egne aktier 0 0 32 32

Egenkapital 1. januar 2022 46.745 34.500 -34.500 46.745

Kontant kapitaludvidelse 10.128 0 0 10.128

Kontant kapitalnedsaettelse -2.000 0 0 -2.000
Arets ikke indbetalte

virksomhedskapital 0 6.000 -6.000 0

54.873 40.500 -40.500 54.873
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Pengestrgmsopgarelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Note t.kr. t.kr.
18 Reguleringer 9.150 4.865
19 /Andring i driftskapital -30.924 2.325
Pengestremme fra drift fer finansielle poster -21.774 7.190
Renteindbetalinger og lignende 1.265 263
Renteudbetalinger og lignende -8.369 -4.798
Pengestrem fra ordinaer drift -28.878 2.655
Pengestremme fra driftsaktivitet -28.878 2,655
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -3.717 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -8.884 -1.012
Keb af finansielle anlaegsaktiver -5.614 -1.708
Salg af finansielle anlaegsaktiver 290 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -17.925 -2.720
Optagelse af kort- og langfristet gaeld 44.526 -1.570
Kontant kapitalforhgjelse 2.128 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 46.654 -1.570
Z&ndring i likvider -149 -1.635
Likvider primo 292 1.927
Likvider ultimo 143 292
Likvider
Likvide beholdninger 143 292
Likvider ultimo 143 292
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Noter

1.  Nettoomsatning
Geografiske markeder og aktiviteter afviger ikke indbyrdes, hvorfor der ikke foretages

segmentrapportering, jf. Arsregnskabslovens § 96.

2022 2021
t.kr. t.kr.
2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 716.200 592.234
Pensioner 1.079 596
Andre omkostninger til social sikring 3.174 2.023
720.453 594.853

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 364 217

Selskabet har ikke ydet saerskilt vederlag for direktions- eller bestyrelsesopgaver i regnskabsaret.

3. Andre finansielle indtagter

Renter, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19 4
Renter, klientkonti 92 68
Renter, tilknyttede virksomheder 193 82
Valutakursdifferencer 1.050 139

1.354 293

4. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 92 0
Andre finansielle omkostninger 8.370 4.827
8.462 4.827

2022 2021

t.kr. t.kr.

5.  Forslag til resuitatdisponering

Disponeret fra overfart resultat 0 -32

Disponeret i alt 0 -32
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Noter

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

2022 2021
t.kr. t.kr.
6. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Martinsen, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 374 200
Honorar vedrarende lovpligtig revision 228 147
Andre ydelser 146 33
374 200
7. Software
Kostpris primo 306 306
Tilgang i arets leb 3.717 0
Kostpris ultimo 4.023 306
Afskrivninger primo -112 -51
Arets afskrivninger -221 -61
Afskrivninger ultimo -333 -112
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.690 194
8. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 1.347 336
Tilgang i arets lgb 8.884 1.012
Afgang i arets lab -230 0
Kostpris ultimo 10.001 1.348
Afskrivninger primo -341 -71
Arets afskrivninger -1.621 -270
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 28 0
Afskrivninger ultimo -1.934 -341
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.067 1.007
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Noter
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
9. Deposita
Kostpris primo 23.884 22.176
Tilgang i arets lab 5.614 1.708
Afgang i arets leb -290 0
Kostpris ultimo 29.208 23.884
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 29.208 23.884
10. Igangvaerende sager
Salgsveerdi af periodens sager 284.554 235.817
Aconto faktureringer -140 0
Igangvaerende sager, netto 284.414 235.817
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 284.554 235.817
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -140 0
284.414 235.817

11.

12,

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiverne omfatter udelukkende forudbetalte

driftsomkostninger.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 54.872.500 A-aktier & 1 DKK

Der er i aret foretaget kapitalforhajelse med 10.128.000 A-aktier & 1 DKK og kapitalnedseaettelse
med 2.000.000 A-aktier a 1 DKK.

Egne aktier er omtalt under ledelsesberetningen.
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Noter

13.

14.

31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.

Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig lanekapital i alt 24.264 19.502
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Ansvarlig lanekapital i alt 24.264 19.502
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 24,264 19.502

Selskabsdeltagerne har stillet ansvarlig lanekapital til radighed for selskabet. Ansvarlig
lanekapital traeder tilbage for selskabets ovrige gaeldsforpligtelser og forrentes i
overensstemmelse med selskabets almindelige lanerente.

Lanekapitalen forfalder farst ved selskabsdeltagerens udtraeden af partnerselskabet.
Alskyldserklaering

Selskabsdeltagerne har stillet belebsbegranset atskyldserklaering for i alt 65.429 t.kr. til fordel
for alle selskabets kreditorer, bortset fra langivere af ansvarlig lanekapital.

31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.

Klientkontomellemvaerender
Klientkonti i pengeinstitutter -675.231 -1.052.285
Klientkontotilsvar 675.231 1.052.285
0 0
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Noter

15.

16.

17.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsatning eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2022.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
31/12 2022
t.kr.
Huslejeforpligtelser, uopsigelig op til 128 maneder 347.510
Reetableringsforpligtelse, ved opsigelse indenfor 124 maneder 10.800
Eventualforpligtelser i alt 358.310

Selskabet har ingen verserende sager eller krav, der vurderes at kunne fa vaesentlig betydning for
selskabets stilling.

Naertstaende parter
Transaktioner

Selskabet har i regnskabsaret haft samhandel med Komplementaren Advokataktieselskab Accura,
Tuborg Boulevard 1, 2900 Hellerup i forbindelse med forpagtning af aktiver og huslejeaftale,
samt Accura Administrationsselskab, Tuborg Boulevard 1, 2900 Hellerup i forbindelse med
allokerede administrationsomkostninger.

Alle transaktioner er gennemfart pa markedsvilkar.
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Noter
2022 2021
t.kr. t.kr.
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2.043 331
Andre finansielle indtasgter -1.262 -293
@vrige finansielle omkostninger 8.369 4,827
9.150 4.865
19. /ndring i driftskapital
£ndring i tilgodehavender -96.064 -132.957
/£ndring i leverandergaeld og anden gald 65.140 135.282
-30.924 2.325
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