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Ledelsespåtegning

Ledetsen har dags dato aflagt årsrapporten for 2022 for Accura Advokatpartnerselskab.

Årsrapporten er aftagt i overensstemmetse med årsregnskabsloven

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattetse giver årsregnskabet

et retvisende bittede af selskabets aktiver, passiver og finansiette stitting pr. 31. december 2022 samt af
resuttatet af setskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indehotder efter vores opfattetse en retvisende redegørelse for de forhotd, som

beretningen omhandter.

Årsrapporten indstittes tiI generatforsamlingens godkendetse

Hetterup, den 9. maj 2023

Direktion

/-OocqSigned by:

I tur," lvol:w
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Direktør
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by:
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Nits Thomas Weincke
Formand
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Ren6 ThornfetdtKim Toftgaard

by:
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Anders Friiser lmborg
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Den uafhængiqe revisors revision spåtegning

Til kapitalejerne i Accura Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Accura Advokatpartnerselskab for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgøretse, batance, egenkapitatopgø-
relse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabstoven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende bittede af selskabets aktiver, passiver og

finansielte stitting pr. 31. december 2022 samt af resuttatet af setskabets aktiviteter og pengestrømme

for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderti-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er n:Ermere beskre-

vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af
setskabet i overensstemmetse med lnternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de ydertigere etiske krav, der er gældende i
Danmark, [igesom vi har opfytdt vores øvrige etiske forptigtelser i henhotd tit disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattetse, at det opnåede revisionsbevis er titstrækkeligt og egnet som grundtag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende biltede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledet-
sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsenttig fejtinformation, uanset om denne

skytdes besvigetser etter fejt.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-

regnskabet på grundtag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har tit hen-

sigt at likvidere virksomheden, indstitte driften etler ikke har andet realistisk alternativ end at gøre det-
te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores måter at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som hethed er uden væsenttig fejtin-
formation, uanset om denne skytdes besvigelser etler fej[, og at afgive en revisionspåtegning med en

konktusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmetse med internationale standarder om revision og de ydertigere krav,
der er gældende i Danmark, attid vit afdække væsentlig fejtinformation, når sådan findes. Fejlinforma-
tioner kan opstå som følge af besvigelser etter fejl og kan betragtes som væsenttige, hvis det med rime-
tighed kan forventes, at de enkettvis etler samlet har indftydetse på de økonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

2Accura Advokatpartnerselskab ' Årsrapport for 2022
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Den uafhængise revisors revision sDåteeninq

Som led i en revision, der udføres i overensstemmetse med internationate standarder om revision og de

ydertigere krav, der er gætdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethotder professio-

nel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser etler fejt, udformer og udfører revisionshandtinger som reaktion på

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er titstrækketigt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejtinformation forårsaget af besvigetser

er højere end ved væsenttig fejtinformation forårsaget af fej[, idet besvigelser kan omfatte
sammensv€Prgelser, dokumentfalsk, bevidste udetadelser, vitdtedning eller titsidesættetse af in-
tern kontrol.

a

a

a Opnår vi forståetse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-

visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af setskabets interne kontrol.

Tager vi stitting tit, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og titknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimetige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdetse af årsregnskabet på grundtag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der på grundtag af det opnåede revisionsbevis er væsent-

lig usikkerhed forbundet med begivenheder elter forhotd, der kan skabe betydetig tvivt om set-

skabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konktuderer, at der er en v;Fsenttig usikkerhed,

skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på optysninger herom i årsregnskabet etler,
hvis sådanne optysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konktusioner

er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.

Fremtidige begivenheder etler forhold kan dog medføre, at virksomheden ikke længere kan fort-
sætte driften.

Tager vi stitling til den samtede præsentation, struktur og indhotd af årsregnskabet, herunder

noteoptysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de undertiggende transaktioner og begiven-

heder på en sådan måde, at der gives et retvisende bittede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledetse om blandt andet det ptantagte omfang og den tidsmæssige
ptacering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydetige

mangter i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledetsen er ansvarlig for ledetsesberetningen

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledetsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen

a

a
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Den uafhænsice revisors revisio nspåtegninq

I titknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledetsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsenttigt inkonsistent med årsregnskabet etter vores
viden opnået ved revisionen e[[er på anden måde synes at indeholde v.Esenttig fejtinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledetsesberetningen indehotder krævede optysninger i hen-

hotd tit årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmetse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsenttig fejlinformation i ledetsesberetningen.

Esbjerg, den 9. maj 2023

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnersetskab
CVR-nr. 32 28 52 01

-Docusigned 

by:
I

I hn Æl'J"ø-M-L*n
F"'i'Æ68t#Ntåi."n

/-OocuSigned 
by:

I U^t t,uassow
\-zazossrcoopoagr

Leif Tomasson
statsautoriseret revisor
mne25346

ståtsautoriseret revisor
mne33693
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Selskabsoolvsnineer

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Komplementar

Revision

Accura Advokatpartnerselskab

Tuborg Boutevard 1

2900 Hetterup

Tetefon:

Hjemmeside:

CVR-nr.:

Stiftet:

Regnskabsår:

+45 39 45 28 00

www.accura.dk

33 03 90 18

21. juni 2010

1. januar - 31. december

13. regnskabsår

Nils Thomas Weincke, Formand

Kim Toftgaard

Ren6 Thornfeldt

Jacob Hotst Vinther

Anders Friis

Simon Evers Hjetmborg

Rikke Maria Jensen

lvan Madsen, Direktør

Advokataktieselskab Accura

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnersetskab

Edison Park 4

6715 Esbjerg N
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Hovedtal
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Resultatopgørelse:

Nettoomsætning

Bruttoresuttat

Resuttat før finansielte poster

Finansietle poster, netto

Årets resuttat

Balance:

Batancesum

EgenkapitaI

Pengestrømme:

Driftsaktivitet

I nvesterin gsaktivitet

Fi nansieri ngsaktivitet

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antaI heltidsansatte
medarbejdere

35.107

-450

9.580

184 148
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Ledelsesberetnins

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er drift af advokatvirksomhed

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

2022 har været endnu et godt år for Accura. Vi har fortsat manifestationen af vores position som en af
landets absotut førende advokatvirksomheder indenfor vores kerneområder, og har igen i 2022

eksekveret målrettet og succesfutdt på vores fokuserede strategi om at være rådgiver på en tang række
transaktioner og andre komplekse opgaver.

Accura har trods de betydetige geopotitiske spændinger og makroøkonomiske udfordringer som har

præget 2022 realiseret en betydetig vækst i aktivitetsniveauet. Årets nettoomsætning er vokset fra
725,6 MDKK i 2021 til 863,8 MDKK i 2022, hvitket ledelsen anser for meget titfredsstittende. Væksten i

nettoomsætningen er blandt andet drevet af et generett højt aktivitetsniveau i samfundet på både det
nationate og internationale transaktionsmarked særtigt i 1. halvår af 2022.

Etableringen af afdelingen for rådgivning om vedvarende energi er en vinsentlig årsag til væksten i det
samlede aktivitetsniveau. Afdelingen blev etableret med virkning fra den 1. januar 2022med titgang af
et team på mere end 30 førende specialister på området. Ved udgangen af året er antallet af
specialister i afdetingen mere end fordoblet, så der sidder mere end 60 specialister fordett på kontorer
i København, Aarhus, Boston, London, Singapore og Tokyo og rådgiver såvel nationale som

internationate kunder om vedvarende energi.

Accura cementerede i 2022 sin førende position inden for transaktioner, da virksomheden i tighed med

2021 btev kåret som "M&A Legat Advisor of the Year" i Danmark af det førende internationale
anatyseinstitut Mergermarket. Derudover er Accura igen i 2022 blevet rangeret som værende det
[edende transaktions-advokatfirma i Danmark og blandt de absotut førende på vores specialistområder

af de mest betydningsfulde internationale legal guides og analyseinstitutter.

Der har også i 2022 været en titgang af medarbejdere i a[[e Accura's afdelinger. Virksomheden er
såtedes vokset fra ca. 350 medarbejdere i 2021 tit ca. 480 medarbejdere ved udgangen af 2022.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er fra batancedagen og frem til regnskabsaftæggetsen ikke indtrådt forhotd, som forrykker
vurderingen af årsrapporten.

Den forventede udvikling

Accura forventer i det kommende år at fastholde en positiv udvikting og udbygge positionen som

markedsleder indenfor rådgivning i forbindelse med transaktioner og andre komplekse opgaver.

Det globale politiske fokus på vedvarende energi er øget betragtetigt btandt andet som føtge af de
geopolitiske udfordringer, som har præget 2022. Accura's afdeting for rådgivning om vedvarende energi
er alterede anerkendt som værende btandt de førende såvel nationalt som internationatt, og vi
forventer, at vores aktiviteter indenfor dette område udbygges ydertigere i de kommende år.

7Accura Advokatpartnerselskab . Årsrapport for 2022
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Ledelsesberetninq

Accura ftyttede medio apri[ 2023 tit ny lokater i Nordhavn i København, hvor mere end 15.000 m2

danner rammen for Accura's fremtidige aktiviteter i København. Projektet med at udvikte Accura's nye

domicil har stået på i mere end 4 år, og måtet har været et skabe et domicit, som matcher vores
fokuserede strategi, DNA og ambitioner og som samtidig udgør den perfekte ramme for en visionær
rådgivningsvirksomhed med danske og internationale kunder.

Det forventes, at setskabet i 2023 fusioneres med Accura Administration P/S som led i en administrativ
forenklin g af aktiviteterne.

Egne kapitalandele

Virksomhedens beholdning af egne aktier udgør 3.500 stk. af 1kr., hvitket svarer til 0,01% af
virksomhedskapitalen.

Særlige risici

Accura har alene påtaget sig risici, som normalt kan forbindes med drift af advokatvirksomhed

Videnressourcer

Accura anvender betydetige ressourcer tit fasthotdetse og videreudvikling af medarbejdernes

kompetencer og specialer, der skal sikre et kontinuertigt højt kvatitetsniveau i selskabets ydetser. Der

er i regnskabsåret således afhotdt betydetige omkostninger tit såvet interne som eksterne kurser til
medarbejderne.

Redegørelse for samfundsansvar i henhold til årsregnskabslovens S 99 a

Accura har længe arbejdet med samfundsansvar, og vi ønsker at bidrage positivt tit det samfund, som vi

er en de[ af.

Vi tror på, at det skaber stor værdi for vores medarbejdere, kunder og samfundet generelt, når vi tager

ansvar for vores ageren og udnytter vores potentiate tit at gøre en forsket. Vores arbejde med

samfundsansvar følger høje standarder foi etisk forretningsdrift, og vi følger FN's retningstinjer for

ansvarlig virksomhedsdrift og respekt for menneskerettigheder.

I 2022 har Accura haft fokus på at udvide og forankre arbejdet med samfundsansvar og bæredygtighed.

Vi har titstuttet os Gtobal Compact, som er FN's program for fremme af ansvartighed i erhvervslivet og

virksomheders arbejde med bæredygtig udvikting. Dermed er vi nu også forptigtet til at integrere de 10

principper for ansvartig virksomhedstedelse i vores strategi og drift, samt at bidrage til opnåetsen af en

række af de 17 verdensmåt, hvor vi kan gøre den størst mulige forskel.

Derudover har vi i 2022 gjorl en omfattende indsats for at få struktureret vores samlede ESG-forhotd

med henbtik på at opnå den bedst mutige integration af vores mange ESG-tittag i den dagtige drift og

ledelse, samtidig med at vores indsats får den størst mutige virkning.

8Accura Advokatpartnerselskab . Årsrapport for 2022
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I 2023 fortsætter Accura arbejdet med at bringe ESG endnu mere i fokus i organisationen. Vi kommer
bt.a. tit at introducere en ny platform for vores overordnede arbejde med ESG og samfundsansvar. Den

nye platform btiver forankret og integreret i Accuras dagtige drift og overordnede ledelse, og den

kommer bt.a. tit at bidrage til, at vi løbende kan rapportere om vores ESG-forhold og samfundsansvar

til en lang række stakehotders, herunder tit Gtobat Compact, brancheprogrammet AdvokatKODEKS og

det kommende CSRD-direktiv.

Denne redegøretse indeholder et uddrag af vores fokuspunkter for regnskabsåret 2022 i relation til
samfundsansvar, diversitet og dataetik i henhotd til årsregnskabstovens S 99 a, 5 99 b og S 99 d.

Miljø og klima

Det er Accuras ambition at mindske aftrykket på ktima og mitjø ved bt.a. at minimere ressourceforbrug
og optimere bæredygtige arbejdsgange de steder i virksomheden, hvor det vurderes, at Accura kan

bidrage mest.

Vi iværksætter løbende initiativer, der bidrager til en effektiv forvaltning af ressourcer i vores
bygninger. Desuden uddanner og informerer vi vores medarbejdere om forventninger og initiativer, der
har til formå[ at minimere vores ktimaaftryk, såtedes at alte i Accura føter ejerskab over vores
ressourceforbrug og bidrager til øget bæredygtighed.

Vi forventer, at både medarbejdere og samarbejdspartnere støtter op om vores arbejde med at
minimere vores klimaaftryk, og vores titgang hertil er beskrevet i vores CSR-potitik og Code of Conduct.

Accura har i tittæg til dette sammen med nogte af branchens øvrige aktører etableret en særlig
uddannetse målrettet de af vores medarbejdere, som har en baggrund som Cand.merc.jur.

Nyt domicil

Accura er i april 2023 ftyttet ind i et nybygget og innovativt domicit på Trætasthotmen i Københavns

Nordhavns-kvarter. Siden 2018 er der brugt betydelige ressourcer på at ptantægge og færdiggøre

domicitet. I forbindelse med opføretsen og færdiggøretsen af domicilet har fokus på ktima og mitjø
været i højsædet, og der har ligetedes været fokus på at inddrage tokatområdet og skabe kreative,
grønne og bæredygtige løsninger.

Domicitet forventes certificeret i bæredygtighedskategorien DGNB-gutd

Der er ved vatg af materialer og inventar lagt vægt på bæredygtige atternativer, og atle driftsmæssige
forhotd er btevet vurderet ud fra såvel den dagtige brug som den samlede klimapåvirkning. F.eks. er
atle belysningsforhotd designet til at bruge mindst mulig strøm, vinduer kan ikke åbnes for at give

varmesystemet mulighed for at anvende en minimal mængde energi, og alle kontorpapirkurve er
afskaffet og erstattet med sorteringsstationer på hver etage.

9Accura Advokatpartnerselskab . Årsrapport for 2022
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Accura har desuden ved vatg af betiggenheden lagt særlig vægt på Nordhavns unikke infrastruktur med

metrostationen "Orientkaj" som nabo, som gør del nemt for medarbejdere og kunder at komme til og

fra det nye domicil med offentlige transportmidler, herunder tog, metro og havnebus.

Digitalisering

I 2022 har vi afsluttet et stort digitatiseringsprojekt for at minimere brugen af fysiske print yderligere
for derved at mindske ktimaaftrykket og øge den samlede datasikkerhed.

Digitaliseringsprojektet btev suppteret af nye og opdaterede potitikker for arkivering og sletning af
dokumenter, som alte medarbejdere skal følge.

Accura som rådgiver

Accuras kunder efterspørger i stigende grad rådgivning, der retaterer sig tit bæredygtighed og

klimarelaterede emner. Derudover medfører den teknologiske udvikting, at der opstår og modnes nye

forretningsområder med deraf følgende behov for juridisk rådgivning.

I 2022 har Accura både etabteret helt nye forretningsområder og videreudviktet eksisterende

forretningsområder for at dække den stigende efterspørgset. Atte tittag er gennemført som en naturlig
forlængetse af vores hidtidige rådgivning, og med ønsket om fortsat at være en førende dansk og

internationat juridisk rådgiver inden for transaktioner og komplicerede projekter.

Vedvarende energi

I januar 2022 etablerede Accura en helt ny afdeting for vedvarende energi.

Vi bød velkommen til branchens mest specialiserede juridiske rådgivningsteam inden for vedvarende

energi bestående af 3 nye partnere og mere end 30 speciatister. Teamet er vokset eksplosivt gennem

hele 2022 båret frem af den stigende gtobale efterspørgsel efter vedvarende energi.

I dag er teamet gtobatt førende inden for juridisk rådgivning om vedvarende energi og består af mere

end 60 eksperter, der arbejder fra Accuras kontorer mange forskeltige steder i verden, herunder

Europa, USA og Asien.

Teamet fokuserer udelukkende på rådgivning om vedvarende energi, og teamet har stor erfaring med at
rådgive i hete fasen fra udvikling af projekter over eksekvering og til et potentiett satg, og det har

opbygget en unik position som trusted advisor for en række førende gtobate aktører i markedet.

Accuras team for vedvarende energi har væsenttig indftydetse på udviktingen af nye lokatiteter,
demonstrationsprojekter og kommercietle projekter, og det har markeret sig i branchen i forbindetse

med sin rådgivning om nye teknotogier såsom Power-to-X og ftydende hawindmøtler.
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Miljø og planret

Accura har i 2022 oprettet et helt nyt team inden for mitjø- og planlovgivning. Teamet er sammensat af
eksperter fra vores afdelinger for vedvarende energi og fast ejendom, og det rådgiver bt.a. vores

kunder om at integrere bæredygtighed og ktimaforhotd i forretningssammenhænge.

Teamet rådgiver bt.a. om naturbeskyttelsesforhold, affaldsregutering samt gas-, e[- og varmeforsyning.

Derudover bidrager teamet til oprettetsen af vindmølteprojekter, solcetteprojekter og geotermiske

projekter og forhandter aftater på plads ift. tilslutning af producenter tiI forsyningsnettet.

Bæredygtighedscertificerin ger

Vores rådgivere inden for fast ejendom har i 2022 yderligere specialiseret sig i

bæredygtighedscertificeringer. Accura har i forvejen et tæt samarbejde med Green Buitding Council

Denmark i forhotd tiI transaktioner og juridiske ydelser relateret tit bæredygtighed og certificeringer.

Vores ydertigere speciatisering har medført, at vi nu er i stand til i endnu højere grad at forbedre og

øge vores kunders brug af DGNB og andre retevante bæredygtighedscertifikater.

Vi rådgiver om bæredygtighed og DGNB-certificering i såvet byggefase som oprethotdetse af certifikater
for bygninger i drift, og dette fokusområde skaber både stor værdi for vores kunder i forbindelse med

opføretse og forvattning af ejendomme, og samtidig bidrager det tit løbende klimatitpasning af
ejendomsområdet.

Grøn lånefinansiering

Det internationate lånemarked integrerer i stigende grad bæredygtighedshensyn og ktimatitpasning i de

udbudte [ånefacititeter.

Accura har i 2022 yderligere specialiseret sig i dette vigtige område, der kombinerer miljøhensyn og

bæredygtighed med finansiering af projekter.

Vi har i årets [øb været rådgiver på en række nyskabende projekter, herunder den kommende opførelse

af verdens første produktionsantæg i industriskata inden for elektrotyseenheder til Power-to-X.

Antægget btiver finansieret med en grøn lånefacititet, som opfylder EU's taksonomikrav for finansiering

af støtteberettigede investeringer, der kvalificerer sig som mitjømæssigt bæredygtige.

Medarbejderforhold

Hos Accura ønsker vi at fremme et arbejdsmitjø præget af arbejdsgtæde og mangfoldighed, og vi
titbyder kontinuertigt vilkår for vores medarbejdere for at støtte deres udvikting. Et sundt og godt

arbejdsmitjø, hvor der er fokus på medarbejdernes fysiske og mentate sundhed, vedbliver at være et
meget vigtigt pejlemærke for Accura. Vi ønsker at sikre, at atte medarbejdere oplever en kultur, der er
åben og fri for fordomme.

Vi har i løbet af 2022 gennemført en lang række initiativer med henblik på at gøre Accura til en endnu

mere attraktiv arbejdsptads.

Accura Advokatpartnerselskab . Årsrapport for 2022 11



DocuSign Envelope lD: 643E0E90-B3CD-4F6F-933F-2C7 43F7 8448D
Martinsen . Statsautoriseret Revisionspartnersetskab

Ledelsesberetning

Styrket indsats inden for ledelse

Hos Accura er vi meget bevidste om den rotte, som ledelse har på vores kultur og succes. Ledetse er
derfor et parameter, vi konstant forholder os til for at sikre, at vi træffer bevidste vatg og søger den

bedst mutige ledelse i enhver given situation.

Vi er af den klare overbevisning, at den rigtige ledelse på atte niveauer spitler en væsenttig rolle for
trivsel og udvikting såvel persontigt, fagligt, professionelt og som organisation. Derfor titbyder vi kurser

og uddannelse i [edelsesudvikting på atte niveauer.

HR Business Partnere

Accura har i 2022 udvidet og styrket vores HR-afdeting i betydetig grad. Vi har bt.a. udviktet og indført
en ny form for organisation med 7 kompetente og dygtige HR Business Partnere, der støtter og guider

atle virksomhedens afdetinger og ledere

Det betyder, at HR-ressourcerne i Accura nu er en integreret del af det enkelte team og sammen med

teamets leder bidrager til den dagtige udvikting af og trivsel for hver enkett medarbejder og leder.

Ledelsesprogram for partnere

Partnerne i en advokatvirksomhed har et meget stort ansvar for den koltektive trivsel og den

individuette medarbejderglæde. Partnerne fungerer både som topledetse i virksomheden og ofte også

som ledere af deres egne fagteams.

Derfor har Accura attid haft ledetse som fokuspunkt hos vores partnere, og siden 2022 har vi styrket
dette fokus betydetigt. I 2022 udviktede vi et hett nyt og obligatorisk ledelsesprogram for Accuras

partnere. Første del af programmet [øb af stablen primo 2023.

Ledelsesprogrammet har særligt fokus på inkluderende ledetse, og hvordan partnerne herigennem kan

understøtte medarbejdernes trivset, arbejdsgtæde og udvikting - både i de enkette teams og i Accura
generett.

Udover [edelsesprogrammet for partnerne titbyder Accura uddannetse og efteruddannetse af atle
organisationens ledere som en fast del af Accuras interne uddannelsesprogram, Accura Academy.

Medarbej derudvikli n gssamtaler

Som mange andre virksomheder har også Accura historisk haft årtige medarbejderudviklingssamtater.

Fra vores tøbende trivsetsmåtinger, ved vi dog, at alle medarbejdere hos Accura vægter tøbende

feedback og fokus på udvikting meget højt. Derfor har vi i løbet af 2022 arbejdet på et nyt koncept med

kortere og hyppigere udviklingssamtaler. Dette koncept er btevet igangsat primo 2023.

Udviktingssamtalerne har stadig fokus på hver enkelt medarbejders fagtige og personlige udvikting og

trivsel, men med de kortere intervatler btiver det nemmere at understøtte den løbende udvikting og

blive opmærksom på ønsker undervejs.
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Barsel og barselsforum

En familieforøgelse er en lykketig begivenhed, der setvføtgelig kan og ska[ prioriteres, og som vi absolut

ønsker er foreneligt med en karriere hos Accura.

Derfor har Accura i 2022 imptementeret nye og mere attraktive muligheder for a[[e medarbejdere, som

skat på barset, hvor man uanset om man er far, mor elter medforælder tigestittes i forhotd ti[ [øn under

orlov. Vores barselsordning er nu ens for a[[e køn.

Derudover har Accura i 2022 introduceret en ny form for netværksgruppe, katdet barselsforum. Accuras

barsetsforum er for Accuras medarbejdere, der er på barsel, og formålet er, at den enkelte
medarbejder kan behotde den gode og trygge relation tiI Accura og de nærmeste kotleger, mens man er
på barset.

Accuras barselsforum afhotdes fire gange om året i en uformel og babyrummetig kontekst med optæg

om medarbejdervalgte emner, og der er rig mulighed for sparring og hyggetige samtaler med andre

kotteger, som enten er på barsel etter er kommende/nuværende småbørnsforældre.

Endetig har Accura indført en buddy-ordning i forbindelse med barselsforløb, som sikrer, at alle
medarbejdere på barsel fortsat har en persontig og nærværende relation til en specifik kollega, som har

ansvar for at holde den barstende medarbejder opdateret om Accura i det omfang, det ønskes -

herunder at invitere ti[ afdelingsarrangementer og tejtighedsvise frokoster for at holde kontakten ved

tige.

Accura har også indført en mere struktureret forventningsafstemning med sine barslende

medarbejdere, så der sikres gode barselsfortøb med fokus på de individuetle behov. I den forbindelse er
der for eksempel særligt fokus på en god onboarding efter barsel.

Udarbejdelse, opdatering og forankring af politikker

Accura har i2022 udarbejdet og opdateret en lang række interne potitikker

Vi har bt.a. udarbejdet og opdateret tre vigtige politikker, der beskriver Accuras samfundsansvar i

retation tit både interne og eksterne interessenter. Disse er vores nye CSR-potitik, Code of Conduct for
god og etisk adfærd i Accura og diversitets- og inklusionspotitik.

Vores CSR-potitik beskriver vores samfundsansvar og holdning til vores medarbejderes ageren i relation
hertil, mens vores Code of Conduct fastsætter rammerne for vores gode og etiske adfærd. Regelmæssig

træning af alte medarbejdere i vores Code of Conduct vit btive gennemført i Accura Academy.

Vores diversitets- og inktusionspotitik sætter rammerne for vores løbende arbejde med at sikre en

mangfoldig arbejdsptads. Diversitet og inktusion er et afgørende indsatsområde for Accura, se i øvrigt
afsnittet om diversitet og inklusion.
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Samfundsforhold og respekt for menneskerettigheder

I Accura bidrager vi til samfundets udvikling ved aktivt at engagere os i vores omverden, fordi vi mener,

at samfundsansvar er en naturtig del af vores virke både internt og eksternt.

Vi sørger bl.a. løbende for at sikre kompetent advokatrådgivning tit retshjætpsorganisationer, der

hjætper sociatt udsatte. Derudover støtter vi organisationer med almennyttige formåt via donationer

etter pro-bono arbejde. Gennem disse engagementer får Accura en vigtig mutighed for at bidrage til
samfundet, mens vi også får mulighed for at udvikte både vores egne medarbejdere og fremtidige
talenter.

Vores initiativer og donationer, der har tit formåt at bidrage positivt til samfundet, bliver udvalgt med

baggrund i, om de er i overensstemmelse med vores værdier og etiske retningslinjer, samt ud fra hvor

vi kan skabe den størst mutige værdi.

Derudover respekterer og fremmer vi FN's retningslinjer for menneskerettigheder og

erhvervsvirksomhed, og vi har dem attid for øje, når vi leverer rådgivning og i vores virke generett.

Eftersom Accura i meget begrænset omfang, så vidt vi kan vurdere, har kontakt ti[ kunder,

leverandører elter andre parter med særtige menneskerettige udfordringer, har vi efter en konkret

vurdering vatgt ikke at udarbejde en særskitt potitik på området for menneskerettigheder. Det ændrer

dog ikke på, at Accura til enhver tid vit støtte op om overhotdelsen af menneskerettigheder og reagere

øjebtikketigt i forhold til brud på samme.

Alle Accuras donationer, partnerskabsaftater, sponsorater og pro bono-aktiviteter bliver vatgt på

baggrund af dokumentation, der viser at modtageren vælges på et obiektivt grundtag og inden for
rammerne af Accuras CSR-potitik.

I 2022 har vi taget initiativ til en række vigtige aktiviteter, som bidrager positivt til vores

omkringtiggende samfund.

Partnerskaber og donationer

Accura har partnerskabsaftaler med organisationer, der bidrager positivt tiI bedring af samfundsforhotd

i bred forstand.

Nogle af vores vigtigste kriterier for at indgå partnerskabsaftaler er, om den pågætdende aftate ligger i
naturtig forlængelse af vores kompetenceområder, såtedes at vi retativt set har mutighed for at gøre

den størst mulige forsket, samt om samarbejdet med Accura har potentiatet tit at gøre en betydetig

forskel for den pågætdende organisation.

I 2022 har vi fortsat vores samarbejde med organisationen 5skoler, hvor vi via et betydetigt bidrag

medvirker til at sikre driften af Sskoter, så atte bidrag som organisationen indsamter, kan gå direkte tit
etablering og drift af skoter i udsatte områder.
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I 2022 har vi bt.a. indgået en større strategisk partnerskabsaftate med organisationen Red Barnet med

henbtik på at støtte deres organisation i arbejdet med at forbedre forholdene for udsatte børn i

Danmark og internationalt.

Som en del af Accuras samlede indsats for bedring af samfundsforhold, yder vi hvert år tigetedes

økonomisk støtte til en række organisationer, som yder en vigtig sociat indsats i både Danmark og

internationalt samt tiI organisationer, der har fokus på bæredygtighed og mitjø- og klimaforhotd.

Det er Accuras medarbejdere, der indsti[ter bidrag-modtagerne, som udvætges på baggrund af bt.a

anta[tet af indstittinger og i hvitket omfang, donationen gør en forsket.

I 2022 har Accura støttet Livstinien, Exitcirkten, BørneTelefonen, BROEN, Fonden Danske Veteranhjem,
Stop Spitd Lokalt, Den Danske Naturfond og Cystisk Fibrose Foreningen, Cykelnerven og KidsAid. Hver

modtager fik en kontant donation til fremme af deres formål og aktiviteter.

Krigen i Ukraine

Krigen i Ukraine har også fytdt meget hos Accura i2022.

En række af vores juridiske afdetinger har ydet bistand til virksomheder, som på forskettig vis har været
ramt af konflikten, og som har haft behov for at beskytte deres medarbejdere, afstutte
samarbejdsforhotd elter i øvrigt justere på deres tilstedeværetse i Ukraine elter Rustand.

Derudover støtter vi et initiativ, som i dagene efter krigens udbrud blev etabteret i regi af Danske

Advokater og Advokatsamfundet, hvor advokatfirmaer pro-bono løbende tilbyder DRC Dansk

Ftygtningehjætp juridisk bistand tiI organisationen og dens friviltige.

Endetig har vi foretaget donationer til organisationerne Red Barnet og Røde Kors tit støtte for deres

arbejde i Ukraine.

Anti ko r rupti on og be sti kke lse

Hos Accura har vi en nultoterancepotitik over for alte former for korruption og bestikketse. Vores

nultolerancepotitik er gældende i atte situationer for atle medarbejdere, og den er bt.a. nedfætdet i

vores Code of Conduct.

Accura har en lang række etablerede procedurer og forretningsgange, der føtger branchespecifikke

regter, krav og normer. Vi driver såtedes forretning i overensstemmetse med atle relevante [ove, og vi
titlader ingen former for svig, herunder tyveri, bedrageri og hvidvaskning.

A[[e vores transaktioner skal kunne spores, og vi har etabteret procedurer og forretningsgange for bt.a

kundekendskab og mutig hvidvask.

Vi vit også i det kommende år via kontinuerlig intern uddannetse og indretning af forretningsgange

fastholde vores fokus på dette vigtige område.
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Diversitet og inklusion

Hos Accura skal forhold som køn, alder, religion, etnicitet, seksualitet, nationalitet etler tignende ikke
påvirke den enkeltes muligheder.

Diversitet og inklusion btandt vores medarbejdere og i vores organisation er en katatysator for vores
dynamiske og nytænkende rådgivning og er derfor et afgørende indsatsområde for Accura.

Accuras titgang til diversitet og inklusion er nedfætdet i vores diversitets- og inklusionspotitik, som

bygger på en erkendelse af, sammenhængen meltem vores interne titstand og vores eksterne
præstation.

Vi har i 2022haft et stort fokus på især kønsdiversitet og på initiativer, der kan fremme mutighederne
for det underrepræsenterede køn. Vi anerkender, at vi ligesom resten af vores branche har en

udfordring med at fastholde særligt kvindelige tatenter. I Accura har vi derfor besluttet at have et
særskilt fokus på at fremme kønsdiversiteten de kommende år. Det skytdes udover de nævnte

udfordringer også, at forskning viser, at kønsdiversitet fungerer som katalysator for øget diversitet på

andre diversitetsparametre. Måtet for vores indsats er at have diversitet på tværs af atte lag i

organisationen og at fremme en mere ligetig kønsfordeting.

Vi arbejder løbende med primært tre indsatsområder for at sikre kønsdiversiteten i vores organisation

Rekruttering

Når vi skal rekruttere de bedste kandidater til vores virksomhed, sørger vi for at vores stitlingsopslag

appel[erer bredt, er så frit for sprogligt kønnede bias, som muligt, og at vores rekrutteringsproces er fri
for diskrimination. Derudover forpligter vi os til have mindst en kandidat af det underrepræsenterede

køn med til samtalerne, når en stilting skal besættes.

Videreudvikling og fastholdelse af talenter
I Accura har vi fokus på at udvikle en talentmasse med diversitet og at øge fastholdetsen af
medarbejdere og partnere med forskellige baggrunde og køn.

For at sikre kønsdiversitet i vores talentprogrammer vil atte lederudviktingsfortøb blive vurderet på

diversitet blandt deltagerne. Desuden har vi etabteret en mentorordning, der har fokus på udvikting af
kvindetige ledere for at understøtte måtet om ftere kvinder i topledelsen.

Diversitet i teams

Ved at have fokus på kønsdiversitet i vores teams kan vi give vores medarbejdere de bedste
forudsætninger for at finde innovative løsninger tit probtemstittinger og inddrage forskettige
perspektiver. Vi bestræber os derfor på at have alle køn repræsenteret i vores rådgivningsteams.
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Diversitetsudvalg, konsulentbistand og Diversity Manager

I 2022 oprettede Accura et diversitetsudvatg med kønsdiversitet som det umiddetbare fokus, da det
primært er inden for det område, vi som organisation ser et behov for at skabe en varig udvikting.

Udvatget har senere udbredt sit fokus tit også at omfatte inklusion i erkendetsen af, at fordetene ved

øget diversitet alene opnås med øget inktusion.

Anbefalingerne fra diversitetsudvatget er foretagt ledetsen i Accura, og HR er i gang med at
implementere en række af initiativerne. Diversitetsudvatget fortsætter sit arbejde i 2023.

Derudover har vi i 2022 gjorl brug af en ekstern konsutent, som er ekspert i kønsdiversitet og inktusion.

Konsulenten har bt.a. interviewet ca. 30 medarbejdere og er sammen med vores diversitetsudvalg

fremkommet med en række anbefalinger til, hvordan vi bedst muligt får udviktet vores organisation.

Desuden har Accura vatgt at ansætte en egenttig Diversity &, lnclusion Manager, som udetukkende skal

arbejde med at understøtte og udvikte diversiteten og inklusion i vores organisation. Vores Diversity &,

lnclusion Manager starter 1. maj 2023.

Formålet med ansættelsen af vores Diversity & lnclusion Manager er, at vi sikrer en dedikeret udvikting

og imptementering af strategiske initiativer, der fremmer ligestitting, mangfotdighed og inktusion samt

at atle medarbejdere og ledere har adgang til løbende kompetent rådgivning og vejledning. Derudover

vil der blive plantagt og afhotdt en række workshops, ligesom der løbende vil blive udarbejdet
rapporter med anbefatinger til medarbejdere, ledelse og bestyrelse med henbtik på at udvikte

diversiteten i Accura.

Måltal og politik for det underrepræsenterede køn i ledelsen

I Accura bestræber vi os på at have stor repræsentation af både kvinder og mænd i ledelsen af
organisationen, herunder i bestyrelsen, partnerkredsen og administrationen. Som nævnt i det
foranstående har vi fokus på at øge vores kønsdiversitet ved at skabe understøttende initiativer og

fjerne syntige og usynlige barrierer.

Samlet set består Accuras organisation af 53% kvinder og 47% mænd. I vores juridiske afdelinger er
kønsfordelingen 50% kvinder og 50% mænd. I Accuras ledetse er kønsfordetingen 20% kvinder og 80%

mænd i partnerkredsen og57% kvinder og43% mænd i administrationens ledelse.

Hos Accura har vi ikke endeligt fasttagte måttat for det underrepræsenterede køn i den øverste ledetse,

men det er vores ktare målsætning, at antaltet af kvinder i de øverste ledelsestag samtet set over tid
skal øges mod en mere ligetig fordeling. Vi er overbeviste om, at vi med initiativerne igangsat i2022 og

det videre arbejde i de kommende år kommer ntermere reatiseringen af det måt.
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Ledelsesberetninq

Redegørelse for virksomhedens politik for dataetik i henhold til årsregnskabslovens S 99 d

Hos Accura har a[te medarbejdere ansvar, for at sikre at data og følsomme optysninger håndteres og

behandles i overensstemmelse med relevant lovgivning. Vores titgang tit databeskyttetse og fortrotige
oplysninger er nedfætdet i vores Code of Conduct, og alle medarbejdere modtager løbende obtigatorisk
undervisning og træning i forhold tit best practice.

Vi indsamler kun informationer, der er relevante for at drive vores virksomhed, og vi sikrer at al
information er forsvartigt beskyttet. Vi f ølger ligeledes gætdende lovgivning om advokaters

tavshedsptigt. Atte medarbejdere har en forptigtetse tiI at behandte atle oplysninger om vores kunder og

samarbejdspartnere som fortrotige, medmindre det er klart at oplysningerne ikke er omfattet af
fortrolighed.

Accura har procedurer og forretningsgange, der træder i kraft, hvis vi oplever brud på datasikkerheden,

og vi har ligetedes en stettepolitik og arkivregter, der løbende opdateres, så vi udelukkende opbevarer

de data, som vi er forpligtet tit og på en forsvartig måde.

Typer af data og politik herfor

Som en naturtig del af Accuras rådgivning og drift, kommer vi i berøring med mange typer af data. Disse

data relaterer sig typisk tit juridiske ydelser, optysninger om vores kunder, oplysninger om de

interessenter, som indgår i de opgaver vi [øser, juridisk dokumentation og informationer i forbindelse
med etabtering af kundekendskab efter hvidvaskreglerne.

Accura håndterer desuden data om medarbejdere, leverandører og øvrige samarbejdspartnere, som er
nødvendige for drift af virksomheden. Data behandles i overensstemmelse med

databeskyttetsesregterne og de advokatetiske regter.

Accura deler typisk data i forbindelse med transaktioner, men også i forbindetse med andre typer af
rådgivning. Data detes f.eks. med banker, kapitatfonde, konsutenthuse og andre advokatvirksomheder.

Derudover detes data i nødvendigt omfang med offenttige myndigheder.

I Accura anvender og udvikler vi [øbende nye muligheder for automatisering i vores forretning. I dag

anvender Accura ikke kunstig intetligens, machine learning, algoritmer eIter segmentering og

personatisering på baggrund af data.

Accuras kerneforretning er juridisk rådgivning og brugen af data er derfor afgrænset af
databeskyttetsesregterne og de advokatetiske regter. Accura har forhotdt sig tit, hvordan vi arbejder
forsvartigt med data, men har på baggrund af ovenstående forhold ikke udarbejdet en særskilt potitik
for området, udover førnævnte stettepotitik og tithørende arkivregter.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Accura Advokatpartnersetskab er aflagt i overensstemmetse med årsregnskabslovens

bestemmelser for en stor ktasse C-virksomhed.

Årsrapporten er aftagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aftægges i danske kroner.

Der er foretaget enkette reklassifikationer i sammentigningstallene i resuttatopgøretsen og balancen

Den ændrede klassifikation har ingen effekt på årets resuttat etter egenkapitat.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregute-

ringer af finansielte aktiver og forpligtetser. I resuttatopgørelsen indregnes ligeledes atle omkostninger,

herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt titbageførster som følge af ændre-

de regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resuttatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vit titftyde virk-
somheden, og aktivets værdi kan måtes påtidetigt.

Forptigtelser indregnes i batancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vit fragå

virksomheden, og forpligtetsens værdi kan måtes påtldetlgt.

Ved første indregning måtes aktiver og forptigtetser ti[ kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forptig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkett regnskabspost.

Ved indregning og måting tages hensyn til forudsigetige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktionei i fremmed vatuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Vatutakursdifferencer, der opstår

mettem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resuttatopgøretsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed vatuta, omregnes til balancedagens valu-

takurs. Forsketten mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gætdsforptigtetsens opståen etler indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under

finansieIte indtægter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resuttatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortotkningsbidrag for indregning af nettoomsætning vatgt IAS 11

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inktusive udtæg for kunder med fradrag af
merværdiafgift og prisnedstag, der er direkte forbundet med satget.

Nettoomsætning indregnes i resuttatopgøretsen, i takt med at advokatydelsen udføres. Dette anses ge-

nerelt for at være titfældet, når:

. Ydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Satgsprisen er fastlagt

. lndbetatingen er modtaget elter med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdig-
gøretsesgraden på batancedagen kan opgøres påtidetigt, og det er sandsyntigt, at de økonomiske forde-
le, herunder betalinger, vit titgå virksomheden.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhotd tit virksomhedens ho-

vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielte og materielle antægsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne [ønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende

sandsyntigt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, satg, reklame, administration, [o
kater og tab på debitorer.

Personaleomkostninger

Personateomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger indehotder årets af- og nedskrivninger af immateriette og materiette anlægsaktiver

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielte indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgøretsen med de be[øb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielte poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og ureatisere-

de kursgevinster og kurstab.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat

Der indregnes ikke skatter i årsregnskabet, idet selskabet ikke er et selvstændigt skattesubjekt. De

skatteptigtige indkomster beskattes i stedet i kapitalejernes personlige indkomst.

Batancen

lmmaterielle an lægsaktiver

Software

Software måtes tit kostpris med fradrag af akkumuterede af- og nedskrivninger. Software afskrives [ine-

ært over 5 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielte anlægsaktiver måles tit kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundtaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afstuttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffetsestidspunktet og revurderes årtigt. Over-

stiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden elter restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtit det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages [ineære afskrivninger baseret på føtgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Kunst

Andre antæg, driftsmateriel og inventar

lndretning af lejede lokaler

Brugstid

10 år

1 -10 år

1-10 år

Småaktiver med en forventet tevetid under 1 år indregnes i anskaffetsesåret som omkostninger i resul-

tatopgørelsen.

Finansielle anlægsaktiver

Huslejedeposita

Huslejedeposita måles tiI amortiseret kostpris

Accura Advokatpartnerselskab ' Årsrapport for 2022 2'l



DocuSign Envelope lD: 643E0E90-B3CD-4F6F-933F -2C7 43F7 8448D

Martinsen . Statsautoriseret Revisionspartnersetskab

Anvendt reqnskabsDraksis

Tilgodehavender

Titgodehavender måtes til amortiseret kostpris, hvitket sædvantigvis svarer til nominel værdi. Der

nedskrives til nettorealisationsværdien med henbtik på at imødegå forventede tab på baggrund af
titgodehavendets alder og individuetle skøn foretaget af selskabet.

lgangværende arbejder for fremmed regning

lgangværende sager må[es til satgsværdien af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer og

forventede tab.

Salgsværdien måtes på baggrund af færdiggøretsesgraden på batancedagen og svarer sædvantigvis til
medgået tid, og de samlede forventninger tit indtægter på de igangværende sager. Der foretages
nedskrivning på baggrund af individuetle skøn foretaget af ledelsen, tit den vurderede
nettorealisationsværdi med henbtik på at imødegå forventede tab.

Det enkette igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender etler gætdsforpligtelser.

Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor satgsværdien af det udførte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforptigtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder,
hvo r acontofaktu reri n ger oversti ger satgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåetse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i

takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsni ngsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afhotdte omkostninger vedrøren-

de efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Købs' og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsættelse ved annut-

lering af egne aktier reducerer setskabskapitaten med et beløb, svarende tiI aktiernes nominelte værdi,
og f orøger overført resuttat.

Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital

lkke indbetatt virksomhedskapital indregnes efter bruttometoden, hvorefter den ikke indbetalte virk-
somhedskapital indregnes og behandles som et titgodehavende i balancen benævnt "Krav på indbetating

af virksomhedskapitat".

Et betøb svarende til den ikke indbetalte virksomhedskapitat omktassificeres fra posten "Overført resul-

tat" tit "Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapitat".
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Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Ansvarlig lånekapital måtes tit amortiseret kostpris, hvitket svarer tiI tånekapitatens restgæld.

Gætd tit kreditinstitutter er såtedes mått tit amortiseret kostpris, der for kontanttån svarer til lånets

restgætd.

Modtagne ktientmidter indregnes som et nettobetøb i batancen under anden gæld ved indregning af
ktientkontotitsvar med fradrag af modtagne ktientmidler.

Øvrige gætdsforptigtetser, som omfatter gætd til leverandører samt anden gæld, måles tit amortiseret
kostpris, hvitket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser setskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansierings-

aktivitet for året, årets forskydning i tikvider og tikvider ved årets begyndetse og afslutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som setskabets andel af resuttatet reguteret for ikke-kontante
driftsposter, ændring i driftskapitat.

Pengestrømme fra investerin gsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindetse med køb og satg af finansietle
an[ægsaktiver.

Pengestrømme fra fi nansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størretse etler sammensætning af setska-

bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagetse af kortfristet gætd tit
pengeinstitutter.

Likvider

Likvider omfatter tikvide behotdninger.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsætning

Andre driftsindtægter
Andre eksterne omkostnin ger

Bruttoresultat

2 Personaleomkostninger

Afskrivninger af materie[te og immaterielte anlægsaktiver

Driftsresultat

3 Andre finansietle indtægter

4 Øvrige finansietle omkostninger

5 Årets resultat

2022
t. kr.

2021
t. kr.

863.849

4.499

-138.744

725.638

2.951

-1 28.903

729.604

-720.453

-2.043

599.686

594.853

-331

7.108

1.354

-8.462

4.502

293

-4.827

0 32
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Balance 31. december

Aktiver

Note

Anlægsaktiver

7 Software

lmmateriette anlægsaktiver i att

8 Andre an[æg, driftsmateriet og inventar

Materielte antægsaktiver i att

9 Deposita

Finansiette anlægsaktiver i alt

Anlægsaktiver i alt

Omsætningsaktiver

Titgodehavender fra satg og tjenesteydetser

10 lgangværende sager

Titgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre titgodehavender

Krav på indbetating af virksomhedskapital

11 Periodeafgrænsningsposter

Tilgodehavender i att

Likvide behotdninger

Omsætningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2022 2021
t.kr.t.kr

3.690 194

3.690 194

8.067

8.067

1.007

1.007

29.208 23.884

29.208 23.884

40.965 25.085

253.402

284.554

4.714

4.847

40.500

10.486

598.503

215.647

235.817

1.461

849

34.500

9.154

497.428

143 292

598.646 497.720

639.611 522.805
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Balance 31. december

Passiver

Note

Egenkapital

12 Virksomhedskapitat

lkke indbetatt virksomhedskapitat

Overført resuttat

Egenkapital i alt

Gældsforpligtelser

13 Ansvartig tånekapitat

Langfristede gældsforptigtelser i alt

Gæld tit pengeinstitutter

10 Modtagne forudbetatinger vedrørende igangværende arbejder
for fremmed regning

Leverandører af varer og tjenesteydetser

Gætd tit titknyttede virksomheder

Anden gæld

Kortfristede gætdsforptigtelser i att

Gældsforpligtelser i alt

Passiver i alt

6 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

15 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

16 Eventualposter

17 Nærtstående parter

2022
t.kr.

2021
t. kr.

54.873

40.500

-40.500

46.745

34.500

-34.500

54.873 46.745

24.264 19.502

24.264 19.502

57.659

140

15.788

8.476

478.411

13.132

0

14.541

0

428.885

560.474 456.558

584.738 476.060

639.611 522.805
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Egenkapitalopqørelse

Virksomheds-
kapital

t. kr.

lkke indbetalt
virksomheds-

kapital Overført resultat
t.kr. t.kr.

I alt
t. kr.

Egenkapital 1. januar 2021

Kontant kapitatudvidelse

Årets resultat

Kontant kapitalnedsættelse

Satg af egne aktier

Egenkapital 1. januar 2022

Kontant kapitatudvidelse

Kontant kapitalnedsættelse

Årets ikke indbetatte

virksomhedskapitat

46.777

1.032

0

-1.064

0

50034. -34.500

0

-32

0

32

46.777

1.032

-32

-1.064

32

0

0

0

0

46.745

10.128

-2.000

0

5003450034. 46.745

10.128

-2.000

0

0

0

0

6.000 -6.000 0

54.873 40.500 -40.500 54.873
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PenqestrømsoDgørelse f . ianuar - 31. december

2027
t. kr.

2021
t. kr.Note

18 Reguleringer

19 Ændring i driftskapitat

Pengestrømme fra drift før finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetatinger og [ignende

Pengestrøm fra ordinær drift

Pengestrøm me fra driftsaktivitet

Køb af immateriette antægsaktiver

Køb af materielte anlægsaktiver

Køb af finansielle antægsaktiver

Satg af finansiette anlægsaktiver

Pen gestrømme f ra investerin gsaktivitet

Optagetse af kort- og langfristet gætd

Kontant kapitalforhøjetse

Pengestrømme fra finansieri ngsaktivitet

Ændring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Likvider

Likvide beholdninger

Likvider ultimo

9.1 50

-30.924

4.865

2.325

-21.774

1.265

-8.369

7.190

263

-4.798

-28.878 2.655

-28.878 2.655

-3.717

-8.884

-5.614

290

0

-1.012

-1.708

0

-17.925 -2.720

44.526

2.128

-1.570

0

46.654 -1.570

-149

292

-1.635

1.927

143 292

143 292

143 292
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Noter

1 Nettoomsætning
Geografiske markeder og aktiviteter afviger ikke indbyrdes, hvorfor der ikke foretages

segmentrapportering, jf. Årsregnskabslovens S 96.

2022
t. kr.

2021
t. kr.

2 Personaleomkostninger

Lønninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antaI beskæftigede medarbejdere

Andre finansielle indtægter

Renter, titgodehavender fra salg og tjenesteydetser

Renter, ktientkonti

Renter, tilknyttede virksomheder

Vatutakursdifferencer

Øvrige fi nansiel le omkostni nger

Finansiette omkostninger, titknyttede vi rksomheder

Andre finansieIte omkostnin ger

Forslag til resultatdisponering

Disponeret fra overført resultat

Disponeret i alt

716.200

1.079

3.174

592.234

596

2.023

720.453 594.853

364 217

Selskabet har ikke ydet særskilt vederlag for direktions- e[ler bestyretsesopgaver i regnskabsåret

3

4.

19

92

193

1.050

4

68

82

139

1.354 293

92

8.370

0

4.827

8.462 4.827

2022
t. kr.

zo21

t. kr.

0 32

0 -32

5.
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Martinsen . Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2022
t.kr.

zozl
t. kr.

6. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samtet honorar til Martinsen, Statsautoriseret

Revisionspartnersetskab

Honorar vedrørende tovptigtig revision

Andre ydetser

Software

Kostpris primo

Titgang i årets [øb

Kostpris ultimo

Afskrivninger primo

Årets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmæssig værdi ultimo

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo

Titgang i årets [øb

Afgang i årets [øb

Kostpris ultimo

Afskrivninger primo

Årets afskrivninger

Tilbageførset af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmæssig værdi ultimo

374 200

228

146

147

53

374 200

7

306

3.717

306

0

4.O23 306

-112

-221

-51

-61

-333 -112

3.690 194

8

1.347

8.884
.230

336

1.012

0

10.001 1.348

-341

-1.621

28

71

270

0

-1.934 -341

8.067 1.OO7
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Noter

31 I 12 2022
t. kr.

31 I 17 2021
t.kr.

9 Deposita

Kostpris primo

Titgang i årets løb

Afgang i årets [øb

Kostpris ultimo

Regnskabsmæssig værdi ultimo

10. lgangværende sager

Salgsværdi af periodens sager

Aconto faktureringer

lgangværende sager, netto

11

284.554 235.817

-140

284.414 235.817

under aktiverne omfatter udetukkende forudbetalte

23.884

5.614

-290

22.176

1.708

0

29.208 23.884

29.208 23.884

284.554

-140

235.817

0

284.414 235.817

Der indregnes således:

lgangværende arbejder for fremmed regning
(oms.ntningsaktiver)

lgangværende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger)

Periodeafgrænsni ngsposter
Periodeafgrænsni n gsposter

driftsomkostninger.

0

12. Virksomhedskapital
Virksomhedskapitaten består af 54.872.500 A-aktier å 1 DKK

Der er iåret foretaget kapitalforhøjelse med 10.128.000 A-aktier å 1 DKK og kapitatnedsættelse

med 2.000.000 A-aktier å 1 DKK.

Egne aktier er omtatt under ledelsesberetningen
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Noter

31 / 12 2022
t. kr.

31 t 12 2021
t. kr.

13. Ansvarlig lånekapital

Ansvartig tånekapitaI i att

Heraf forfalder inden for 1 år

Ansvarlig lånekapital i alt

14. Klientkontomellemværender

Klientkonti i pengeinstitutter

Klientkontotilsvar

24.264

0

19.502

0

24.264 19.502

Andel af gæld, der forfalder efter 5 år 24.264 19.502

Selskabsdettagerne har stitlet ansvartig tånekapitat tit rådighed for setskabet. Ansvartig

lånekapitat træder titbage for setskabets øvrige gætdsforpligtetser og forrentes i
overensstemmetse med selskabets almindetige lånerente.

Lånekapitaten forfatder først ved setskabsdeltagerens udtræden af partnersetskabet

Alskyldserklæring

Setskabsdeltagerne har stitlet betøbsbegrænset atskytdserktæring for i alt 65.429 t.kr. tit fordet
for atte setskabets kreditorer, bortset fra långivere af ansvarlig lånekapitat.

31 t12 2022
t. kr.

31t122021
t. kr.

-675.231

675.231

-1.052.285

1.052.285

00
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Noter

15. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Setskabet har ingen pantsætning etter sikkerhedsstitlelser pr. 31. december 2022

16 Eventualposter
Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser, uopsigelig op tit 128 måneder

Reetableringsforptigtelse, ved opsigetse indenfor 1 24 måneder

Eventualforpligtelser i alt

31 / 12 2022
t. kr.

347.510

1 0.800

358.310

Selskabet har ingen verserende sager elter krav, der vurderes at kunne få væsenttig betydning for
setskabets stitting.

17. Nærtstående parter
Transaktioner

Setskabet har i regnskabsåret haft samhandel med Komptementaren Advokataktiesetskab Accura,

Tuborg Boutevard 1, 2900 Hetlerup i forbindetse med forpagtning af aktiver og huslejeaftate,
samt Accura Administrationsselskab, Tuborg Boutevard 1, 2900 He[terup i forbindelse med

atlokerede administrationsomkostninger.

Alte transaktioner er gennemført på markedsvilkår
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Noter

2022
t. kr.

2021
t. kr.

18. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materiette og immateriette
an[ægsaktiver

Andre finansietle indtægter

Øvrige finansieIte omkostninger

'19. Ændring i driftskapital

Ændring i titgodehavender

Ændring i [everandørgætd og anden gæld

2.043

-1.262

8.369

331

-293

4.827

9.1 50 4.865

96.064

65.140

-132.957

135.282

-30.924 2.325
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