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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Accura Advokatpartnerselskab.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 17. april 2024
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Accura Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Accura Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestramsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaen-
gige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeli-

ge.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke laengere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 17. april 2024
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Selskabsoplysninger

Selskabet Accura Advokatpartnerselskab
Alexandriagade 8
2150 Nordhavn

Telefon: +45 39 45 28 00

Hjemmeside: www.accura.dk

CVR-nr.: 33039018

Stiftet: 21. juni 2010

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
14. regnskabsar

Bestyrelse Nils Thomas Weincke, Formand
Rikke Maria Jensen
Simon Evers Hjelmborg
Peter @stergaard Nielsen
Anders Friis
Tue Ravnholt Frandsen
Mads Kjellerup Dambaek
René Thornfeldt

Kristian Lykkeholm Klausen
Direktion Ivan Madsen, Direkter
Komplementar Advokataktieselskab Accura
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Edison Park 4
6715 Esbjerg N
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Hovedtal
2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsaetning 1.001.423 863.849 725.638 519.975 391.091
Bruttoresultat 820.903 729.604 599.686 417.598 302.454
Resultat for finansielle poster 27.162 7.108 4.502 3.541 3.596
Finansielle poster, netto -27.162 -7.108 -4.534 -3.541 -3.676
Arets resultat 0 0 -32 0 -80
Balance:
Balancesum 860.713 639.611 522.805 389.093 282.148
Egenkapital 55.727 54.873 46.745 46.777 38.649
Pengestromme:
Driftsaktivitet -124.767 -28.878 2.655 -14.606 35.107
Investeringsaktivitet -47.639 -17.925 -2.720 -22.253 -450
Finansieringsaktivitet 194.457 46.654 -1.570 2.128 9.580
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 435 364 217 184 148
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er drift af advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2023 var kendetegnet ved og praeget af geopolitiske spandinger med markante uroligheder blandt
andet affadt af krigen i Ukraine og en ny krig i Mellemasten. | tillaeg til dette var verden praget af
store humanitaere katastrofer, makrogkonomiske udfordringer samt betydelig usikkerhed og
uforudsigelighed i forhold til savel skonomisk som politisk stabilitet.

Pa trods af savel den geopolitiske som den gkonomiske uro var 2023 endnu et godt ar for Accura. Vi
fortsatte manifestationen af vores position som en af landets absolut fgrende advokatvirksomheder
inden for vores kerneomrader, og igen i 2023 eksekverede vi malrettet og succesfuldt pa vores
fokuserede strategi om at vaere radgiver pa en lang raekke transaktioner og andre komplekse opgaver.

Igen i 2023 realiserede vi en betydelig vaekst i aktivitetsniveauet. Arets nettoomsaetning voksede fra
DKK 863,8 mio. i 2022 til DKK 1.001 mio. i 2023, hvilket ledelsen anser for meget tilfredsstillende. Vi
havde vaekst inden for stort set alle forretningsomrader, og arets resultat er som forventet.

Vi registrerede en starre del af vaeksten i 2023 i vores afdeling, som radgiver om vedvarende energi.
Afdelingen blev etableret 1. januar 2022 med tilgang af et team pa mere end 30 farende specialister
pa omradet. Ved udgangen af 2023 var der i afdelingen mere end 110 specialister fordelt pa kontorer i
Kgbenhavn, Aarhus, Boston, London, Singapore, Tokyo, Melbourne, Seoul og Taiwan, som radgiver
savel nationale som internationale kunder om vedvarende energi.

Accura cementerede i 2023 sin fgrende position inden for transaktioner, da det fgrende internationale
analyseinstitut Mergermarket i sin arsrapport for 2023 karede os til det advokatfirma i Danmark, der
havde gennemfart flest transaktioner i lgbet af aret. Vi har over de seneste 3 ar radgivet savel danske
som internationale kunder i forbindelse med mere end 385 stgrre M&A-transaktioner.

Derudover vurderede de mest betydningsfulde internationale legal guides og analyseinstitutter igen i
2023 Accura som det ledende transaktionsadvokatfirma i Danmark og blandt de absolut farende pa
vores specialistomrader.

Vi flyttede medio april 2023 til nye lokaler i Nordhavn i Kgbenhavn, hvor mere end 15.000 m2 danner
rammen for vores fremtidige aktiviteter i Kebenhavn. Projektet med at udvikle vores nye domicil stod
pa i mere end 4 ar, og malet var at skabe et domicil, som matcher vores fokuserede strategi, DNA og
ambitioner, og som samtidig udger den perfekte ramme for en visionaer radgivningsvirksomhed med
danske og internationale kunder. Tilbagemeldingerne fra savel medarbejdere som de kunder og
samarbejdspartnere, som har haft deres daglige gang i eller besggt vores domicil, har vaeret meget
positive.

Vi havde ogsa i 2023 en tilgang af medarbejdere i stort set alle Accuras afdelinger. Virksomheden er
saledes vokset fra ca. 480 medarbejdere i 2022 til ca. 560 medarbejdere ved udgangen af 2023.

Accura Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 7
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Ledelsesberetning

Accura Advokatpartnerselskab fusionerede i 2023 med Accura Administration P/S som led i en
konsolidering af vores aktiviteter i faerre selskaber. Fusionsbelgbene er indarbejdet i balancen pr. 1.
januar 2023, og vi har ikke foretaget korrektion af sammenligningstallene for 2022.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er fra balancedagen og frem til regnskabsaflaeggelsen ikke indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.

Den forventede udvikling

Vi forventer i det kommende ar at fastholde en positiv udvikling og udbygge positionen som
markedsleder inden for radgivning i forbindelse med transaktioner og andre komplekse opgaver. | 2024
forventer vi en mindre vaekst i niveauet 5-10% i savel omsaetning som omkostninger, saledes at
resultatet forventes at vaere pa niveau med 2023.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 3.500 stk. af DKK 1, hvilket svarer til 0,01% af
virksomhedskapitalen.

Seaerlige risici

Accura har alene pataget sig risici, som normalt kan forbindes med drift af advokatvirksomhed.

Videnressourcer
Accura anvender betydelige ressourcer til fastholdelse og videreudvikling af medarbejdernes
kompetencer og specialer, der skal sikre et kontinuerligt hgjt kvalitetsniveau i selskabets ydelser. Der
er i regnskabsaret saledes afholdt betydelige omkostninger til savel interne som eksterne kurser til
medarbejderne.

Accura Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 8
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Accura har fokus pa samfundsansvar i bred forstand. Det medfarer, at vi integrerer samfundshensyn i
bade vores egen interne virksomhedsdrift og i radgivningen af vores kunder. Samtidig forsgger vi at
skabe en positiv forandring i det marked, som vi opererer i. Endelig bidrager vi ogsa med midler og
ressourcer til organisationer og formal, der gar en stor forskel for udsatte borgere og lokalsamfundet.

Det er vaesentligt for os at ggre en forskel og at bidrage til at skabe positive forandringer.

| alle aspekter af vores arbejde med samfundsansvar fglger vi FN's retningslinjer for ansvarlig
virksomhedsdrift og respekt for menneskerettigheder, og vi forpligter os til at sikre en hgj standard for

etisk forretningsdrift.

| 2023 satte vi yderligere struktur pa vores arbejde med samfundsansvar og baeredygtighed, og vi
brugte betydelige ressourcer pa bade at fa skabt resultater, men ogsd pa at fa igangsat
laengerevarende forlgb, hvor virkningerne vil vise sig pa laengere sigt.

Vi gennemfgrte en omfattende overordnet kortlaegning af alle aspekter af vores egen nuvaerende
interne virksomhedsdrift, der kan have bergring med samfundsrelevante forhold og ESG-regulerede
aspekter. Det har givet os en god platform til at sikre, at vores mange ESG-tiltag arbejder i den samme

retning, og at de far den starst mulige virkning.

Vi indberettede vores farste "Communication on Progress” (CoP) til UN Global Compact efter de nye og
mere omfattende retningslinjer, som skal sikre en bedre og mere transparent indberetning af

virksomheders samfundsmaessige ageren.

Derudover gjorde vi en stor indsats for at forberede os pa baredygtighedsrapporteringsdirektivet
(CSRD-direktivet), som vi skal rapportere pa i forbindelse med regnskabsaret for 2025 og fremefter. Vi
investerede bade i generel kompetenceudvikling og i specifikke programmer og vaerktgjer, der skal
bidrage til at indsamle, registrere og male data, uddelegere ansvar og opgaver samt foretage
rapportering. Veerktgjerne er integreret med vores gvrige virksomhedsdrift, herunder vores
overordnede risikostyring og generelle compliance.

Endvidere foretog vi en rakke organisatoriske tiltag med henblik pa at styrke vores
baeredygtighedsarbejde, herunder oprettelse af en raskke nye udvalg og samarbejdsfora, der faciliterer
tvaergaende koordinering, erfaringsudveksling og forankring af konkrete projekter.

| 2024 kommer vi til at styrke og intensivere vores arbejde med samfundsforhold og ESG yderligere. De
mange investeringer og igangsatte tiltag skal integreres yderligere i den daglige drift og i ledelsen af
Accura. Der vil ogsa blive investeret i flere ressourcer, som skal understgtte dette arbejde. Derudover
vil vi opdatere og implementere kvantitativ maling af en raekke forhold, som vi isaer skal benytte til
vores baeredygtighedsrapportering.

Accura Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 9
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Ledelsesberetning

Denne redegarelse beskriver en rakke tiltag og projekter fra regnskabsaret 2023, der er forbundet
med samfundsansvar, diversitet og dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 a, § 99 b og § 99 d.

UDARBEJDELSE, OPDATERING OG FORANKRING AF POLITIKKER
Accura brugte i 2023 ressourcer pa at optimere vores overordnede tilgang til politikker og
retningslinjer mv.

Vi etablerede en tvaergaende projektgruppe for at skabe et tilbundsgaende overblik over vores arbejde
med politikker og aftaler, herunder bade interne politikker og retningslinjer samt eksterne
leverandarkontrakter mv.

Formalet var bl.a. at identificere og optimere arbejdsgange og at indfgre en stor grad af
kvalitetssikring.

Vi indkegbte et nyt tvaergaende IT-system med det formal at samle arbejdet med alle Accuras
politikker, retningslinjer, aftaler og kontrakter ét sted, saledes at vi sikrer maksimal effektivitet og
gennemsigtighed og far implementeret et tvaergdende vaerktgj, der understatter, at vores initiativer i
relation til bl.a. ESG og compliance traekker i samme retning.

Vi vil fortsaette arbejdet i 2024 med henblik pa at fa struktureret al udarbejdelse, opdatering og
implementering af aftaler, kontrakter, politikker og retningslinjer pa tvaers af Accura.

ANTIKORRUPTION OG BESTIKKELSE
Accura har en nultolerancepolitik over for alle former for korruption og bestikkelse, og den politik
geelder for alle medarbejdere i alle situationer.

Vi driver forretning i overensstemmelse med alle relevante love, og vi tillader ingen form for svig,
herunder tyveri, bedrageri, korruption og hvidvask. For at understgtte denne tilgang har Accura
etableret en lang raekke procedurer og forretningsgange, der folger branchespecifikke krav, regler og
normer.

Alle handlinger i vores transaktioner skal kunne spores, og vi har etableret procedurer til forhindring af
bl.a. hvidvask.

Alle relevante medarbejdere uddannes og informeres lgbende om vores regler og indretning af
forretningsgange, og vi vil ogsa i 2024 fastholde fokus pa dette vigtige omrade. Vores nylige
erhvervelse af et tvaergaende system til compliance og risikoforebyggelse vil, sammen med udrulningen
af et nyt dokumenthandteringssystem, understgtte denne proces.
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MILJ@ OG KLIMA

Hos Accura arbejder vi aktivt for at begranse aftrykket pa klima og miljg, bade i forbindelse med
vores egen virksomhedsdrift og gennem radgivningen af vores kunder, hvoraf en stadig sterre del af
vores forretningsomfang omhandler radgivning i forbindelse med den grgnne omstilling og optimering
af ressourceforbrug mv.

| forbindelse med vores egen virksomhedsdrift tog vi i 2023 et vaerktgj i brug, som skal hjalpe os med
at male og udregne vores overordnede klimapavirkning, saledes at vi far overblik over, hvilke
pavirkninger der er vasentlige for os, og hvor vi med fordel kan saette ind. | 2024 vil vi fa udarbejdet
et egentligt klimaregnskab, der skal fungere som udgangspunkt og rettesnor for vores klimatiltag og
vores fremtidige malsaetninger pa dette omrade.

Nyt domicil

| 2023 flyttede Accura ind i et nybygget og innovativt domicil i Kebenhavns forholdsvis nye bydel
Nordhavn. Vi har opfert domicilet med fokus pa klima og milje og skabt l@sninger, som begranser
vores klima- og miljepavirkning og ressourceforbrug.

Domicilet benytter sig i hgj grad af energi fra baeredygtige kilder, og vi har netop indgaet en aftale
med en samarbejdspartner, som sikrer, at vores samlede elforbrug fremover kommer fra certificeret
vedvarende energi.

Vores beliggenhed ved metrostationen Orientkaj bidrager ligeledes til, at vi er meaerkbart mere
tilgaengelige for de af vores medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere, der gnsker at komme til og
fra Accura med offentlige transportmidler.

Accuras nye domicil er certificeret inden for baeredygtighedskategorien DGNB Guld.

Cirkularitet
Accura gor brug af en raekke forskellige cirkulaere tiltag, og i 2023 intensiverede vi vores brug af
vaerktgjer og samarbejdspartnere, der kan nedbringe vores samlede klimaaftryk i den forbindelse.

Vi har isaer et stort fokus pa reparation og genbrug af vores IT-udstyr, herunder skarme, computere og
mobiltelefoner, da disse produkter er meget miljobelastende i savel produktion som ved
affaldshandtering. Vores lgbende fokus pa dette har medfert, at mangden af vores IT-udstyr, som er
blevet enten repareret eller genbrugt, er tredoblet fra 2022 til 2023. Vi kommer i 2024 til at arbejde
endnu mere med cirkularitet og vil tage flere initiativer i den henseende.

Digitalisering og dokumenthandtering

Accura arbejder aktivt pa at minimere brug af isaer fysiske print. Det begraenser vores overordnede
klimaaftryk og @ger desuden vores datasikkerhed.

Vi har lgbende fokus pa korrekt digital arkivering og sletning af dokumenter, og det er en proces, som
alle medarbejdere er involveret i.
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| 2024 vil vi implementere et nyt og mere effektivt dokumenthandteringssystem, som vil bidrage endnu
mere til digitaliseringen af vores arbejdsgange.

Accura som radgiver

En stadig starre del af Accuras forretning kommer fra radgivning, der vedrgrer den grenne omstilling og
andre klimarelaterede emner. Det er tilfaeldet inden for alle vores juridiske omrader, og vi har et stort
fokus pa at understgtte, forbedre og integrere vores radgivning vedrerende baeredygtighed, saledes at
vi med vores radgivning kan bidrage maerkbart til at begraense negative klimapavirkninger.

| 2023 etablerede Accura igen nye forretningsomrader og videreudviklede eksisterende
forretningsomrader, som medfgrer, at vi i endnu hgjere grad kan hjaelpe vores kunder med at vaere pa

forkant med komplekse projekter inden for klima, miljo og baeredygtighed.

Vedvarende energi

Accura etablerede i 2022 en selvstandig afdeling for vedvarende energi. Den afdeling er nu blandt de
forende radgivere inden for vedvarende energi pa globalt plan. Ved etableringen var der 30
medarbejdere i afdelingen, og i labet af 2023 voksede afdelingen fra 60 medarbejdere til 110
medarbejdere, der udelukkende radgiver om vedvarende energi og den grenne omstilling i forbindelse
med projekter i hele verden.

Accuras afdeling for Vedvarende Energi har gennem sin radgivning stor indflydelse pa den teknologi og
de kommercielle projekter, der i gjeblikket driver udviklingen inden for den grgnne omstilling.

| 2023 radgav vi bl.a. i forbindelse med konsolideringen af det danske biogasmarked, hvor ambitionen
er at skabe verdens starste biogasproducent.

Derudover bidrog vi til den fremtidige etablering af globale energiger, som skal understgtte den
massive skalering, der er ngdvendig for at sikre den globale udbredelse af offshore vind. Der er
allerede ti energigprojekter pa tegnebraettet i Norden og Sydgstasien.

| 2023 bidrog vi desuden til en lang raeekke andre baeredygtighedsprojekter, herunder oprettelsen af et
konsortium til udbredelse af havvindmelleparker, udvikling og kommerciel produktion af baeredygtigt
flybraendstof, etablering af et samarbejde til udvikling og udbredelse af flydende havvind i egne af
verden med saerligt vanskelige vilkar for vindkraft samt etableringen af et konsortium, som har til
formal at opkgbe store maengder af jordarealer til brug for opfgrelse af vedvarende energi i
kombination med bl.a. fedevareproduktion mv.

ESG og Legal Compliance
| 2023 etablerede Accura et team for ESG & Legal Compliance, som radgiver vores kunder om alle
juridiske aspekter inden for omradet, herunder blandt andet risikovurdering og vurdering af dobbelt

vaesentlighed, politikker, processer og foranstaltninger for at sikre overholdelse af gaeldende
lovgivning.
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Derudover oprettede Accura i 2023 en tvaergaende ESG Taskforce, som har medlemmer fra en lang
rackke af vores afdelinger. Formalet med vores taskforce er bl.a. at effektivisere og innovere vores
radgivning inden for ESG og baeredygtighed generelt, men ogsa at kunne levere en radgivning, der
kommer hele vejen rundt om den enkelte kundes samlede behov for ESG-radgivning, som ofte vil vaere

tvaerfaglig.

Accura har ligeledes for nylig taget initiativ til at oprette et netvaerk for ESG-ansvarlige i
virksomheder, som lgbende vil kunne dele erfaringer og "best practice” inden for deres arbejde med

ESG og samfundsansvar.

Baeredygtig finansiering
| 2023 cementerede Accura vores position inden for baeredygtig finansiering og grenne lanefaciliteter,
hvor bl.a. lan og finansiering kobles til projekters baeredygtighedsprofiler, yderligere.

Gennem vores radgivning sikrede vi i 2023 bl.a. finansiering til bade udviklingen af et innovativt
baeredygtigt biobraendstof og et banebrydende Carbon Capture & Storage-projekt, som vil opsamle CO2
fra danske og europaiske virksomheder i masngder, der svarer til mere end halvdelen af Danmarks
arlige CO2-udledning.

Desuden medvirkede vi til ekspansionen af en teknologibaseret lagsning, som kobler virksomheders
indkeb af elektricitet til opferelsen af nye solcelle- og vindmelleparker, samt til udviklingen af en ny
forgasningsteknologi til biomasseanlaeg, hvor der kan udvikles gren gas til brug for industrianleeg og
fjernvarmenetvaerket.

Vi radgav ligeledes i forbindelse med etableringen af EIFO, hvor Danmarks Grgnne Investeringsfond
blev slaet sammen med Vakstfonden og EKF Danmarks Eksportkredit til én samlet finansierings- og
investeringsfond stattet af den danske stat og reguleret ved lov.

MEDARBEJDERFORHOLD

Hos Accura egnsker vi at fremme et arbejdsmilje praeget af arbejdsglaade og mangfoldighed, og vi
tilbyder kontinuerligt vilkar for vores medarbejdere, der stgtter deres udvikling. Et sundt og godt
arbejdsmilje, hvor der er fokus pa medarbejdernes fysiske og mentale sundhed er et meget vigtigt
pejlemaerke for Accura. Vi gnsker at sikre, at alle medarbejdere oplever en kultur, der er aben og fri
for fordomme.

Vi gennemfarte i lgbet af 2023 en lang rakke initiativer med henblik pa at gere Accura til en endnu
mere attraktiv arbejdsplads.
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Styrket indsats inden for ledelse
Hos Accura er vi meget bevidste om den rolle, som ledelse har pa vores kultur og succes. Ledelse er
derfor et parameter, som vi konstant forholder os til for at sikre, at vi traeffer bevidste valg og sager

den bedst mulige ledelse i enhver given situation.
Vi er af den klare overbevisning, at den rigtige ledelse pa alle niveauer spiller en vasentlig rolle for
trivsel og udvikling bade personligt, fagligt, professionelt og som organisation. Derfor tilbyder vi kurser

og uddannelse i ledelsesudvikling pa alle niveauer.

Ledelsesprogram for partnergruppen

Det ledelsesprogram, som vi udviklede i 2022, og som er malrettet hele vores partnergruppe, blev
implementeret i januar 2023. Vi udviklede det i erkendelse af, at ledelse er en disciplin, man skal

traene, hvis man vil vaere god til det.

Vi ensker en inkluderende ledelse og satte derfor blandt andet fokus pa bias, teamledelse, herunder
kommunikation i teams, og folelsesmaessig intelligens. Da selvindsigt er meget vaesentligt for at kunne
arbejde med sin ledelsesstil, var alle partnere indledningsvis igennem nogle individuelle sessioner med
en ekstern coach, som gav dem feedback pa en personprofilanalyse, som de havde udfyldt forinden, og
pa en 180-graders undersggelse, som henholdsvis de selv, deres partnerkolleger og deres medarbejdere
havde besvaret. Eksterne oplagsholdere og dreftelser i mindre grupper blandt partnerne bidrog til at
skabe yderligere selvindsigt. Vi vil udbygge programmet yderligere i 2024, da vi fortsat ensker at

prioritere omradet og herigennem understatter medarbejdernes trivsel, arbejdsglade og udvikling.

Ledelsesprogram for medarbejdere med ledelsesansvar

Vi har igennem mange ar tilbudt alle medarbejdere pa advokatniveau at deltage pa en intern
lederuddannelse bestaende af fem moduler med fokus pa bl.a. feedback, delegering, ros og
anerkendelse. Deltagerne arbejder ogsa med DISC-modellen og udarbejder afslutningsvis en personlig
ledelseskontrakt. Pa baggrund af det ledelsesprogram, som vi har gennemfart med partnergruppen, har
vi nu andret lidt i lederuddannelsen for medarbejdere, sa indholdet ogsa omfatter et modul om

teamledelse, herunder hvad der skal til for at fa teamet til at fungere optimalt.

HR business partnere

Ogsa i 2023 udvidede og styrkede Accura vores HR-afdeling, saledes at alle afdelinger har tilknyttet en
dedikeret HR business partner, der stgtter og vejleder afdelingens ledere og medarbejdere. HR-
ressourcerne i Accura er saledes en integreret del af det enkelte team, og sammen med teamets leder
bidrager de til den daglige udvikling af og trivsel for hver enkelt medarbejder og leder.
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Medarbejderudviklingssamtaler

De hyppige medarbejderudviklingssamtaler, der allerede i 2022 erstattede den arlige MUS, blev i 2023
suppleret med samtalekort. Kortene kan understgtte og inspirere til de kvartalsvise udviklingssamtaler.
Man udveelger tre til seks kort med de temaer, som man ensker at drafte med sin leder. Lederen
udvaelger pa tilsvarende vis et til tre temaer inden samtalen. Pa bagsiden af kortene er der spargsmal
til de enkelte temaer, sa man sikrer, at man kommer ordentlig rundt om de enkelte temaer.

Trivselsundersogelse

Vi har igennem mange ar foretaget trivselsundersggelser tre gange om aret. | 2023 besluttede vi at
revurdere vores spgrgeramme og proces og Vil fremover foretage en trivselsmaling om trivsel,
udvikling, diversitet og inklusion to gange arligt. Vi gnsker en hgj grad af transparens og vil derfor dele
resultater pa organisationsniveau med hele Accura. Derudover vil vi dele resultater pa de enkelte
omrader med medarbejderne i de enkelte afdelinger.

Den ansvarlige partner for de respektive omrader vil praesentere omraderesultaterne holdt op imod
resultaterne fra organisationen som helhed pa et afdelingsmade. Vi vil efterfalgende nedsaette en
arbejdsgruppe for hvert omrade bestaende af en partner, en HRBP og en medarbejder, der med
udgangspunkt i resultaterne skal identificere tre indsatsomrader, som afdelingen vil saette fokus pa og
arbejde med, frem til vi modtager resultaterne af den efterfslgende trivselsmaling.

SAMFUNDSFORHOLD OG RESPEKT FOR MENNESKERETTIGHEDER
Det er vigtigt for Accura at vaere aktivt engageret og at skabe en vedvarende positiv forskel i det
samfund, som vi er en del af.

Accura respekterer og fremmer FN's retningslinjer for menneskerettigheder og erhvervsvirksomhed, og
vi har fokus pa, at vores radgivning og generelle virke er i overensstemmelse hermed.

Vi vurderer, at Accura i meget begraenset omfang har kontakt til kunder, leverandgrer eller andre
parter med saerlige menneskeretsudfordringer. Derfor har vi efter en konkret vurdering valgt ikke at
udarbejde en saerskilt politik pa omradet for menneskerettigheder. Vi har dog indarbejdet en lang
raekke forhold vedrgrende menneskerettigheder i vores gvrige politikker, og Accura vil til enhver tid
stotte op om overholdelsen af menneskerettigheder og reagere ajeblikkeligt pa brud pa
menneskerettighederne.

| 2023 var vi aktivt involveret i en lang raekke samarbejder og donationer vedrgrende samfundsforhold.
Alle Accuras partnerskabsaftaler, donationer, sponsorater og gvrige retshjalpsaktiviteter er udvalgt pa
baggrund af dokumentation, der viser, at modtagerne valges pa et objektivt grundlag og inden for
rammerne af Accuras overordnede CSR-politik.

Partnerskaber, donationer og pro bono-aktiviteter

Hos Accura prioriterer vi taette partnerskaber med organisationer, hvor vi med vores stgtte kan gare en
betydelig forskel. Det kan bade vare organisationer, der overordnet set skaber bedre samfundsforhold,
og ildsjaele, der fokuserer pa meget specifikke formal for udvalgte borgergrupper og lokalsamfund.

Accura Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 15



DocuSign Envelope |D: 6EDBEDF1-EB6F-4B3A-82E0-40BDF51ABDO7
Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Det vigtigste for Accura er, at vi med vores stgtte har mulighed for at gere en betydelig og maerkbar

forskel for udsatte medborgere.

Samarbejde med Red Barnet

| 2023 udvidede vi vores taette samarbejde med organisationen Red Barnet, og vi er stolte af at kunne
stotte op om alle de inkluderende aktiviteter, som Red Barnet og deres frivilligdrevne lokalforeninger

ivaerksaetter for bern og unge i Danmark og resten af verden.

Til og med 2025 donerer vi hvert ar et betydeligt kontantbelgb til Red Barnet, og vi stiller et stort
antal juridiske arbejdstimer til radighed uden beregning.

Derudover donerede Accura i forbindelse med flytningen til vores nye domicil i Nordhavn en stor
mangde mgbler og AV-udstyr til Red Barnet, og vi er glade for, at vores kontorinventar far nyt liv i Red
Barnets regi.

Aftalen mellem Accura og Red Barnet har en vaerdi pa ca. DKK 1 mio. om aret.

@vrige CSR-aktiviteter

| 2023 fortsatte Accura samarbejdet med og stgtten til organisationen 5 Skoler, hvor vi som partner

bidrager til at daekke omkostningerne til drift og administration, sa de indsamlede donationer kan ga
ubeskaret til organisationens arbejde med at bygge og drive skoler tat pa den syriske graense.

| 2023 stottede Accura ligeledes Stenbroens Jurister med at etablere en afdeling i Arhus. Stenbroens
Jurister sgrger for specialiseret juridisk hjaelp, der kan bidrage til at hjaelpe hjemlgse, misbrugere og
andre udsatte med at fa tag over hovedet, penge til at kebe mad for eller at blive indskrevet i
rusmiddelbehandling. Indtil nu har Stenbroens Juristers base vaeret pa Vesterbro i Kebenhavn, men

behovet for ogsa at oprette en afdeling i Arhus har vaeret stort.

Ud over ovenstaende forhold og nedenstaende medarbejdervalgte donationer stgttede Accura i 2023
ogsa andre organisationer, herunder Madrehjaelpen, og Accuras jurister har i 2023 ydet retshjeelp i
forbindelse med en lang raekke forskellige projekter og tiltag.

Medarbejdervalgte donationer

Som en del af Accuras samlede indsats for forbedring af samfundsforhold yder vi hvert ar gkonomisk
statte til en raekke organisationer, som yder en vigtig social indsats i bade Danmark og internationalt,
samt til organisationer, der har fokus pa baredygtighed, milje og klimaforhold.

Det er Accuras medarbejdere, der indstiller bidragsmodtagerne, som udvaelges pa baggrund af bl.a.
antallet af indstillinger, og i hvilket omfang donationen ger en forskel.
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| 2023 valgte vores medarbejdere at Accura skulle statte:

Born, Unge & Sorg

Barn, Unge & Sorg er specialiseret inden for professionel sorgbehandling. Organisationen arbejder for,

at barn, unge og voksne kan fa professionel hjalp, nar sygdom eller ded rammer familien.

Diabetesforeningen

Diabetesforeningen kaemper for at komme diabetes til livs ved bl.a. at opdage sygdommen i tide, at
forebygge, at den udvikler sig, og pa sigt at kunne helbrede den, samtidig med at organisationen
bidrager til at lgfte livskvaliteten for personer med sygdommen inde pa livet.

Hjernesagen
Hjernesagen arbejder for at forebygge, at mennesker rammes af stroke, som er den hyppigste arsag til

erhvervet hjerneskade. Stroke er en faellesbetegnelse for blodpropper og bladning i hjernen, og det er
den fjerdehyppigste dedsarsag i Danmark og den hyppigste arsag til handicap.

Laeger uden Graenser

Laeger uden Graenser yder akut laegehjaelp i verdens braendpunkter. | gjeblikket arbejder Lager uden
Graenser bl.a. hardt for at sikre laegehjaelp og adgang til medicin i Palaestina, hvor organisationen er

aktiv pa hospitaler og sundhedsklinikker.

Nyreforeningen
Nyreforeningen har til formal at forbedre vilkdrene for nyre- og urinvejssyge, pargrende og

nyredonorer. Organisationen tilbyder borgere stgtte i form af professionel radgivning og
erfaringsudveksling med andre i samme situation og viden om livet med en nyresygdom.

People Like Us
People Like Us er et mikrobryggeri, der skaber arbejdspladser til mennesker pa kanten af

arbejdsmarkedet. 75% af de ansatte har en eller flere diagnoser, som fx autisme, depression, PTSD og

bipolar lidelse.

TUBA

TUBA star for Terapi og radgivning for Unge, der er Barn af Alkohol- og stofmisbrugere. Organisationen
tilbyder unge mellem 14 og 35 ar gratis og anonym professionel hjalp til deres problemer efter en
opvaekst i en familie med misbrugsproblemer. TUBA hjaelper hvert ar mere end 3.000 unge, der er

ramt af senfalger af en opvaekst i misbrug.
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Diversitet, lige muligheder og inklusion (DE&I)
Diversitet er en vigtig del af vores forretningsstrategi. Den er én blandt flere katalysatorer for vores
dynamiske og nytaenkende radgivning, vores trivsel og medarbejderglade.

For os handler diversitet om nysgerrighed og respekt for den forskellighed, som vores unikke
medarbejdere og kunder reprasenterer. Det udgangspunkt er ogsa grundlaget for vores
diversitetserklaering:

"l Accura er vi ambitigse ind i kernen af vores organisation. Vi forpligter os til at skabe et mangfoldigt,
retfaerdigt og inkluderende milja, hvor hvert individ kan fgle, at de hgrer til. Vi vil fastsatte klare mal
og levere pa dem med initiativer, som inkluderer og engagerer unikke mennesker pa tvaers af
organisationen til at opna vores mal i faellesskab."

Ud over fokus pa kensdiversitet, ggede vi i 2023 vores fokus pa lige muligheder for alle vores
medarbejdere og pa inklusion af vores forskellige erfaringer, kompetencer og perspektiver i arbejdet.

Vi ansatte en diversity & inclusion manager for at sikre ressourcer og fremdrift i arbejdet. Vi har ogsa
etableret en governance-struktur med DE&l som en fast del af bestyrelsens dagsorden og med
kvartalsvise mgder i vores diversitetsudvalg.

| 2023 fokuserede vi i diversitetsudvalget pa at forberede en yderligere forankring af udvalget og dets
arbejde pa tvaers af organisationen. Vi arbejder viden-, data-, og faktabaseret med DE&I bade i vores
konkrete indsatser og i vores traening og uddannelse af vores medarbejdere og ledere i DE&I.

Barsel og barselsforum
En familieforegelse er en lykkelig begivenhed, der selvfalgelig kan og skal prioriteres, og som vi absolut
gnsker er forenelig med en karriere hos Accura.

Derfor implementerede Accura i 2022 nye og mere attraktive muligheder for alle medarbejdere, som
skal pa barsel, hvor man, uanset om man er far, mor eller medforaelder, ligestilles i forhold til lan
under orlov. Vores barselsordning er nu ens for alle kan. | 2023 fjernede vi ogsa tidligere gaeldende
anciennitetskrav, saledes at retten til fuld len under barsel ikke langere forudsatter en bestemt
anciennitet i Accura.

| 2023 valgte vi at videreudvikle Accuras barselsforum, som vi med succes introducerede i 2022, sa det
nu rummer seks temaer. Det primare formal er, at den enkelte medarbejder kan beholde den gode og
trygge relation til Accura og de narmeste kolleger, mens man er pa barsel. Temaerne giver desuden
deltagerne mulighed for at diskutere og udforske forskellige emner forbundet med barselslivet. Der er
saledes rig mulighed for bade sparring og hyggelige samtaler i en uformel og babyrummelig kontekst
med kolleger, som enten er pa barsel eller er kommende/nuvarende smabgrnsforzeldre.

Endelig indfgrte Accura en buddy-ordning i forbindelse med barselsforlgb, som sikrer, at alle
medarbejdere pa barsel fortsat har en personlig og narvaerende relation til en specifik kollega, som
har ansvar for at holde den barslende medarbejder opdateret om Accura i det omfang, det gnskes. Det

Accura Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 18



DocuSign Envelope |D: 6EDBEDF1-EB6F-4B3A-82E0-40BDF51ABDO7
Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

omfatter bl.a. at invitere til afdelingsarrangementer og lejlighedsvise frokoster for at holde kontakten
ved lige.

Accura indferte ogsa en mere struktureret forventningsafstemning med sine barslende medarbejdere,
sa de er sikret gode barselsforlab med fokus pa de individuelle behov. | den forbindelse er der fx
saerligt fokus pa en god onboarding efter barsel

Maltal og politikker for det underreprasenterede kon
| Accura var vi ved udgangen af 2023 ca. 560 medarbejdere, som fordelt pa (biologisk) ken bestod af
ca. 53% kvinder og 47% mand.

| overensstemmelse med geaeldende lovkrav fastsatte vi i 2023 konkrete maltal for det
underreprasenterede ken i ledelsen. Lovgivningen stiller krav til, at vi opstiller et maltal for vores
gverste ledelse og avrige ledelsesniveauer.

Den juridiske definition af en ligelig kensbalance er en fordeling pa mindst 40% af det
underreprasenterede (biologiske) kan eller det antal, som kommer taettest pa 40% uden at overstige
40%.

Det overste ledelsesniveau er vores bestyrelse. Her er vores mal at have 25% af det
underrepraesenterede ken i 2028. Vores bestyrelse bestod ved udgangen af 2023 af 9 personer, hvoraf 1
person er kvinde, svarende til en kensfordeling pa 11% af det underreprasenterede ken. | 2022 havde

vi ingen kvinder i vores bestyrelse, som pa det tidspunkt bestod af 5 maend.

Blandt Accuras gvrige ledelsesniveauer er vores administrative ledelse, som bestar af direktionen og
vores funktionschefer, dvs. i alt 11 personer. Her havde vi i 2023 allerede en ligelig kgnsfordeling med
55% kvinder og 45% maend. Lovkravet til at fastsaette maltal gaelder kun de ledelsesniveauer, hvor vi
ikke allerede har opnaet en ligelig kansfordeling. Vi har derfor alene fastsat vores maltal for den del af
den gvrige ledelse, som ikke har en ligelig kgnsfordeling, nemlig vores gvrige juridiske ledelse, som

bestar af vores partnere. Her er vores mal at have 40% af det underrepraesenterede ken i 2030.

| 2023 bestod vores gvrige juridiske ledelse af 47 personer, hvoraf 10 var kvinder, svarende til en andel
pa 21%. 1 2022 bestod den gvrige juridiske ledelse af 38 personer, hvoraf 5 var kvinder, svarende til en
kansfordeling pa 13% af det underreprasenterede kgn. Det betyder, at vi i 2023 ggede vores andel af
kvinder i vores gvrige juridiske ledelse med 8 procentpoint i forhold til 2022.

Ud over de lovpligtige maltal for det underrepraesenterede kon i ledelsen har vi ogsa valgt at opstille
frivillige maltal blandt medarbejdere, som afspejler vores ambitigse arbejde med (en pipeline i)
kensbalance i hele vores organisation.

Accura Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 19



DocuSign Envelope |D: 6EDBEDF1-EB6F-4B3A-82E0-40BDF51ABDO7
Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Blandt bade juridiske og administrative medarbejdere vil vi have 40% af det underrepraesenterede kan
i 2030. Blandt de juridiske medarbejdere maler vi pa 3 grupper: 1) til og med vores advokater, 2)
blandt vores directors og 3) blandt vores associerede partnere.

| 2023 havde vi i gennemsnit 56% kvindelige advokater, 47% kvindelige directors og 18% kvindelige
associerede partnere. | 2022 havde vi i gennemsnit 56% kvindelige advokater, 32% kvindelige directors
og 35% associerede partnere. Faldet i andelen af kvindelige associerede partnere skyldes bl.a.
forfremmelser og fratraedelser, hvor vi gik fra 7 kvindelige associerede partnere i 2022 til 3 kvindelige
associerede partnere i 2023.

| 2023 havde vi blandt de administrative medarbejdere 69% kvinder, hvilket er en forbedring fra 2022,
hvor kvinderne udgjorde 72%.

Vi kan konstatere, at vi har opnaet en mere lige kansfordeling bade i vores gverste og gvrige juridiske
ledelse, og at vi allerede har en lige kensfordeling i vores administrative ledelse. Samtidig konstaterer
vi positive resultater af vores fokus pa kensbalance i hele organisationen blandt bade de administrative
og juridiske medarbejdere, herunder i forhold til vores ambitigse pipeline-arbejde, hvor vi arbejder ud
fra frivillige maltal.

Vores fokus pa omradet betyder, at vi det seneste ar har gget vores andel af kvindelige medarbejdere
med 14 procentpoint blandt studenterne, 4 procentpoint blandt advokaterne, 11 procentpoint blandt
directors og 3 procentpoint blandt partnerne. Vi ser et fald blandt fuldmaegtige pa 12 procentpoint og
blandt associerede partnere pa 5 procentpoint. Tallene afspejler vores fokus pa at opbygge en pipeline
(60% af vores studenter er kvinder), at der har varet udnaevnelser blandt kvinderne, samt at mange
kvindelige fuldmaegtige er overgaet til advokater.

Vi vil fortsat arbejde mod vores lovpligtige og frivillige maltal gennem gget DE&I-fokus i vores
rekrutterings- og udnaevnelsesprocesser, herunder i forhold til at fortsaette vores pipeline-fokus, og
gennem fokus pa lige muligheder og inklusion pa alle niveauer af virksomheden.

| 2023 har vi blandt andet:

-lanceret en malrettet diversitets- og inklusionsstrategi, der udmentes i 5 strategiske handlingsspor
frem mod 2030: i) Rekruttering og udnavnelser, ii) inkluderende arbejdsmodeller, iii) forpligtende
lederskab, iv) malrettede initiativer samt v) evaluering og opfalgning

-udarbejdet en politik for at ege andelen af det underreprasenterede ken

-introduceret spgrgsmal om diversitet, lige muligheder og inklusion i vores labende trivselsmalinger

-arbejdet mere struktureret med kensneutralt sprog i vores rekruttering

-fjernet anciennitetskrav i forbindelse med adgang til fuld lan under barsel for bade maend og kvinder
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-udviklet og afholdt workshops om diversitet, lige muligheder og inklusion, herunder bias og allieret
adfaerd for alle medarbejdere

-udviklet og igangsat workshops om diversitet, lige muligheder og inklusion, herunder bias og allieret
adfaerd, som en del af den obligatoriske ledelsesuddannelse for alle partnere

-pget fokus pa inkluderende ledelse og psykologisk tryghed som en del af den obligatoriske
ledelsesuddannelse for alle partnere

-styrket fokus pa onboarding af medarbejdere, nar de kommer retur fra barsel

-pget den interne information og kommunikation om vores arbejde med diversitet, lige muligheder og
inklusion.

REDEGQ@RELSE FOR VIRKSOMHEDENS POLTIK FOR DATAETIK | HENHOLD TIL ARSREGNSKABSLOVENS §
99D

Alle Accuras medarbejdere har et faelles og individuelt ansvar for at sikre, at data og falsomme
oplysninger handteres og behandles i overensstemmelse med al relevant lovgivning. Alle medarbejdere
modtager lebende obligatorisk undervisning og traning i procedurer og "best practice” pa omradet.

Accura sikrer, at alle relevante oplysninger er forsvarligt beskyttet, og at vi kun indsamler oplysninger,
der er relevante for at drive vores virksomhed. Vi falger ligeledes gaeldende lovgivning om advokaters
tavshedspligt, og alle medarbejdere har en forpligtelse til at behandle alle oplysninger om vores
kunder og samarbejdspartnere fortroligt, medmindre det er abenbart, at oplysningerne ikke er
omfattet af fortrolighed.

Accura har procedurer og forretningsgange, som traeder i kraft, hvis vi oplever brud pa
datasikkerheden, og vi har ligeledes en slettepolitik og arkivregler, som lebende opdateres, saledes at
vi opbevarer data pa en forsvarlig made, og ogsa kun opbevarer de data, som vi er forpligtet til.

Accuras ggede fokus pa cirkularitet, herunder reparation og genbrug af IT-udstyr indeholdende data,
sker med et strengt fokus pa, at der ikke er risiko for at videregive eller offentligggre data.

Typer af data og politik herfor

Som en naturlig del af Accuras radgivning og drift kommer vi i beraring med mange typer af data. Disse
data vedrerer typisk juridiske ydelser, oplysninger om vores kunder, oplysninger om de interessenter,
som indgar i de opgaver, vi lgser, juridisk dokumentation og oplysninger i forbindelse med etablering
af kundekendskab efter hvidvaskreglerne.

Accura handterer desuden data om medarbejdere, leverandegrer og @vrige samarbejdspartnere, som er
ngdvendige for driften af virksomheden.

Accura behandler data i overensstemmelse med databeskyttelsesreglerne og de advokatetiske regler.
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Accura deler typisk data i forbindelse med transaktioner, men ogsa i forbindelse med andre typer af
radgivning. Accura deler data med fx banker, kunder, konsulenthuse og andre advokatvirksomheder.
Derudover deler vi data med offentlige myndigheder, i det omfang det er ngdvendigt.

Hos Accura anvender og udvikler vi lebende nye muligheder for automatisering i vores forretning. Vi
undersgger lebende mulighederne for at introducere kunstig intelligens ("Al") til at understatte vores
radgivning.

| 2023 vedtog vi en Al-politik, der regulerer brugen af Al-systemer i Accura. P4 den made har vi
forpligtet os til at sikre, at vores implementering og brug af Al-systemer (i) sker i overensstemmelse
med principper om fairness og ikke-diskrimination, (ii) forudsaetter overholdelse af
databeskyttelsesreglerne, vores informationssikkerhedsregler og de advokatetiske regler og (iii) sikrer
transparens om vores brug af Al over for vores kunder, medarbejdere og andre relevante interessenter.

Accuras kerneforretning er juridisk radgivning, og brugen af data er derfor afgraenset af
databeskyttelsesreglerne og de advokatetiske regler. Pa nuvaerende tidspunkt har vi ikke udarbejdet
en saerskilt politik for dataetik, men vi forholder vi os lgbende til, hvordan vi arbejder forsvarligt med
data, og hvilke politikker, forretningsgange og undervisningstiltag der er passende for de data og
systemer, som vi anvender og gnsker at anvende i fremtiden.
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Arsrapporten for Accura Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af an-
drede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag
af mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt for at
veere tilfaeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

o Salgsprisen er fastlagt

o Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealisere-
de kursgevinster og kurstab.
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Skat af arets resultat

Der indregnes ikke skatter i arsregnskabet, idet selskabet ikke er et selvstaendigt skattesubjekt. De
skattepligtige indkomster beskattes i stedet i kapitalejernes personlige indkomst.

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver
Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives line-
art over 5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Kunst 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar
Indretning af lejede lokaler 1-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Huslejedeposita

Huslejedeposita males til amortiseret kostpris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab pa baggrund af
tilgodehavendets alder og individuelle skon foretaget af selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende sager males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og svarer sadvanligvis til
medgaet tid, og de samlede forventninger til indtaegter pa de igangvaerende sager. Der foretages
nedskrivning pa baggrund af individuelle skeon foretaget af ledelsen, til den vurderede
nettorealisationsvaerdi med henblik pa at imgdega forventede tab.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtel-
ser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte
arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende ar-
bejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kebs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsaettelse ved annul-
lering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb, svarende til aktiernes nominelle vaerdi,
og forager overfert resultat.

Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital

Ikke indbetalt virksomhedskapital indregnes efter bruttometoden, hvorefter den ikke indbetalte virk-
somhedskapital indregnes og behandles som et tilgodehavende i balancen benaevnt "Krav pa indbeta-
ling af virksomhedskapital”.

Et belab svarende til den ikke indbetalte virksomhedskapital omklassificeres fra posten "Overfert resul-
tat” til "Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital".
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Gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital males til amortiseret kostpris, hvilket svarer til lanekapitalens restgaeld.

Geld til kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgaeld.

Modtagne klientmidler indregnes som et nettobelgb i balancen under anden geeld ved indregning af
klientkontotilsvar med fradrag af modtagne klientmidler.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Pengestremsopggrelse

Pengestreamsopggrelsen viser selskabets pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kagb og salg af finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af kortfristet gaeld til
pengeinstitutter.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Accura Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 27



DocuSign Envelope |D: 6EDBEDF1-EB6F-4B3A-82E0-40BDF51ABDO7
Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2023 2022

Note t.kr. t.kr.
1 Nettoomsaetning 1.001.423 863.849
Andre driftsindtaegter 10.054 4.499
Andre eksterne omkostninger -190.574 -138.744
Bruttoresultat 820.903 729.604

2 Personaleomkostninger -783.615 -720.453
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -10.126 -2.043
Driftsresultat 27.162 7.108

3 Andre finansielle indtaegter 1.010 1.354
@vrige finansielle omkostninger -28.172 -8.462

5 Arets resultat 0 0
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
7 Software 8.751 3.690
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 8.751 3.690
8 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 43.743 8.067
Materielle anlaegsaktiver i alt 43.743 8.067
9 Deposita 30.292 29.208
Finansielle anlaegsaktiver i alt 30.292 29.208
Anlaegsaktiver i alt 82.786 40.965
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 335.829 253.402
10 lIgangvaerende sager 356.195 284.554
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.451 4.714
Andre tilgodehavender 1.776 4.847
Krav pa indbetaling af virksomhedskapital 40.500 40.500
11 Periodeafgraensningsposter 19.982 10.486
Tilgodehavender i alt 755.733 598.503
Likvide beholdninger 22.194 143
Omsatningsaktiver i alt 777.927 598.646
Aktiver i alt 860.713 639.611
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Balance 31. december

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 54.873 54.873
Ikke indbetalt virksomhedskapital 40.500 40.500
Overfgrt resultat -39.646 -40.500
Egenkapital i alt 55.727 54.873
Geaeldsforpligtelser
13 Ansvarlig lanekapital 25.500 24.264
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 25.500 24.264
Geeld til pengeinstitutter 252.116 57.659
10 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder
for fremmed regning 2.250 140
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.677 15.788
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.643 8.476
Anden gaeld 501.800 478.411
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 779.486 560.474
Galdsforpligtelser i alt 804.986 584.738
Passiver i alt 860.713 639.611
6 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

lkke indbetalt

Virksomhedska-  virksomhedska-

pital pital Overfort resultat | alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022 46.745 34.500 -34.500 46.745

Kontant kapitaludvidelse 10.128 0 0 10.128

Kontant kapitalnedsaettelse -2.000 0 0 -2.000
Arets ikke indbetalte

virksomhedskapital 0 6.000 -6.000 0

Egenkapital 1. januar 2023 54.873 40.500 -40.500 54.873

Kontant kapitaludvidelse 2.032 0 0 2.032

Overfort fra overkurs ved fusion 0 0 854 854

Kontant kapitalnedsaettelse -2.032 0 0 -2.032

54.873 40.500 -39.646 55.727
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 0 0
18 Reguleringer 33.834 9.150
19 /Endring i driftskapital -131.439 -30.924
Pengestreamme fra drift far finansielle poster -97.605 -21.774
Renteindbetalinger og lignende 1.010 1.265
Renteudbetalinger og lignende -28.172 -8.369
Pengestremme fra driftsaktivitet -124.767 -28.878
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -5.426 -3.717
Kegb af materielle anlaegsaktiver -41.128 -8.884
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -1.085 -5.614
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 290
Pengestremme fra investeringsaktivitet -47.639 -17.925
Optagelse af kort- og langfristet gaeld 194.457 44.526
Kontant kapitalforhgjelse 0 2.128
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 194.457 46.654
Z&ndring i likvider 22.051 -149
Likvider primo 143 292
Likvider ultimo 22.194 143
Likvider
Likvide beholdninger 22.194 143
Likvider ultimo 22.194 143
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Noter

1.  Nettoomsatning
Geografiske markeder og aktiviteter afviger ikke indbyrdes, hvorfor der ikke foretages
segmentrapportering, jf. Arsregnskabslovens § 96.

2023 2022
t.kr. t.kr.
2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 779.539 716.200
Pensioner 1.155 1.079
Andre omkostninger til social sikring 2.921 3.174
783.615 720.453

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 435 364

Selskabet har ikke ydet saerskilt vederlag for direktions- eller bestyrelsesopgaver i regnskabsaret.

3. Andre finansielle indtasgter

Renter, pengeinstitutter 78 0
Renter, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33 19
Renter, klientkonti 0 92
Renter, tilknyttede virksomheder 116 193
Valutakursdifferencer 783 1.050

1.010 1.354

4. Q@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 811 92
Andre finansielle omkostninger 27.361 8.370
28.172 8.462

5. Forslag til resultatdisponering

Overfores til overfart resultat 0 0

Disponeret i alt 0 0
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Noter

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

2023 2022
t.kr. t.kr.
6.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til Martinsen, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 382 374
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 206 228
Andre ydelser 176 146
382 374
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.

7. Software

Kostpris primo 18.396 306
Tilgang i arets lgb 5.426 3.717
Afgang i arets lab -10.022 0
Kostpris ultimo 13.800 4.023
Afskrivninger primo -12.412 -112
Arets afskrivninger -2.167 -221
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 9.530 0
Afskrivninger ultimo -5.049 -333
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.751 3.690
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
8. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 38.582 1.347
Tilgang i arets lgb 41.128 8.884
Afgang i arets lab -22.983 -230
Kostpris ultimo 56.727 10.001
Afskrivninger primo -27.657 -341
Arets afskrivninger -8.018 -1.621
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 22.691 28
Afskrivninger ultimo -12.984 -1.934
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 43.743 8.067
9. Deposita
Kostpris primo 29.207 23.884
Tilgang i arets lab 3.215 5.614
Afgang i arets lab -2.130 -290
Kostpris ultimo 30.292 29.208
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 30.292 29.208
10. Igangveerende sager
Salgsvaerdi af periodens sager 356.195 284.554
Aconto faktureringer -2.250 -140
Igangvaerende sager, netto 353.945 284.414
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 356.195 284.554
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -2.250 -140
353.945 284.414
11. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter under aktiverne omfatter forudbetalte driftsomkostninger.

Accura Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023

35



DocuSign Envelope ID: 6EDBEDF1-EB6F-4B3A-82E0-40BDF51ABDO07

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

12.

13.

14.

31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 54.872.599,91 A-aktier a 1 DKK

Der er i aret foretaget kapitalforhgjelse med 2.032.099,91 A-aktier a 1 DKK og
kapitalnedsaettelse med 2.032.000 A-aktier a 1 DKK.

Egne aktier er omtalt under ledelsesberetningen.

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital i alt 25.500 24.264
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Ansvarlig lanekapital i alt 25.500 24.264
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 25.500 24.264
Selskabsdeltagerne har stillet ansvarlig lanekapital til radighed for selskabet. Ansvarlig
lanekapital traeder tilbage for selskabets g@vrige gaeldsforpligtelser og forrentes i
overensstemmelse med selskabets almindelige lanerente.

Lanekapitalen forfalder farst ved selskabsdeltagerens udtraeden af partnerselskabet.
Alskyldserklaering

Selskabsdeltagerne har stillet belgbsbegranset alskyldserklaering for i alt 83.591 t.kr. til fordel
for alle selskabets kreditorer, bortset fra langivere af ansvarlig lanekapital.
Klientkontomellemvarender

Klientkonti i pengeinstitutter -864.519 -675.231
Klientkontotilsvar 864.519 675.231
0 0
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

15.

16.

17.

18.

19.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsatning eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2023.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

31/12 2023

t.kr.

Huslejeforpligtelser, uopsigelig op til 116 maneder 376.915
Reetableringsforpligtelse, ved opsigelse indenfor 111 maneder 9.990
Eventualforpligtelser i alt 386.905

Selskabet har ingen verserende sager eller krav, der vurderes at kunne fa vaesentlig betydning
for selskabets stilling.

Naertstaende parter
Transaktioner

Selskabet har i regnskabsaret haft samhandel med Komplementaren Advokataktieselskab Accura,
Alexandriagade 8, 2150 Norhavn i forbindelse med forpagtning af aktiver og huslejeaftale.

Alle transaktioner er gennemfart pa markedsvilkar.

2023 2022
t.kr. t.kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 10.477 2.043
Avance ved afhandelse af anlagsaktiver -351 0
Andre finansielle indtaegter -1.010 -1.262
@vrige finansielle omkostninger 28.172 8.369
@vrige reguleringer -3.454 0
33.834 9.150
ZAndring i driftskapital
/Andring i tilgodehavender -153.991 -96.064
/Zndring i leverandgrgaeld og anden geeld 22.552 65.140
-131.439 -30.924
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