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KOBBORG CONSULT ApS

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023 for
KOBBORG CONSULT ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Christiansfeld, den 04-07-2024

Direktion

Keld Andersen
Direktor



KOBBORG CONSULT ApS

Revisors erklering om opstilling af drsregnskab

Til den daglige ledelse i KOBBORG CONSULT ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for KOBBORG CONSULT ApS for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023 pa
grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Haderslev, den 04-07-2024

2+ Revision
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 39701863

Per Kristensen
Statsautoriseret revisor
mne33209
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KOBBORG CONSULT ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed indenfor personlig udvikling, ide- og konceptudvikling,
kommunikations og strategiarbejde samt fundraising og anden hermed beslagtet virksomhed efter direktionens
sken. Selskabets vesentligste aktiviteter er telemarketing og fundrasing.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023 udviser et resultat pa kr. -208.119, og
selskabets balance pr. 31-12-2023 udviser en balancesum pa kr. 2.465.657, og en egenkapital pa kr. 361.248.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.



KOBBORG CONSULT ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for KOBBORG CONSULT ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skeon af belab,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over legbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestéar af en sammentraeekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, endring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaeegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.



KOBBORG CONSULT ApS

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lebende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlegsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveaerdi
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 5ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller -omkostninger.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevegelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemassige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan dekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Beleb, der svarer til det i aret aktiverede hensettes ligeledes pd "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfores til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsveerdi, sadfremt denne er lavere.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med

eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmessige vaerdi, opherer afskrivning.

-8-



KOBBORG CONSULT ApS

Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
endring 1 regnskabsmaessigt skeon.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imedegéaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvearende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pé
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres pélideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser athaengig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger, der vedrerer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de atholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer, som uden hindring kan omsettes til likvide
beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for verdieendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke avrige egenkapitalposter, der kan vare lovbestemte eller
fastsat i vedteegterne.

Reserve for udviklings omkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.



KOBBORG CONSULT ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £Andring i udskudt skat som felge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Anden gzeld
Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10-



KOBBORG CONSULT ApS

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Resultatdisponering

-1l -

Note

2023 2022

Kkr. Kr.
1.651.294 2.098.376
-1.443.926 -1.665.708
-303.624 -274.441
-96.256 158.227
3.115 15.579
-169.706 -94.119
-262.847 79.687
54.728 -27.435
-208.119 52.252
-208.119 52.252
-208.119 52.252




KOBBORG CONSULT ApS

Balance 31. december 2023

Note
Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Immaterielle anlegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangverende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 2

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver

- 12-

2023 2022

Kkr. Kr.
481.948 670.393
481.948 670.393
13.609 74.472
284.953 325.660
298.562 400.132
780.510 1.070.525
543.501 328.217
0 324.051
1.007.223 621.781
53.759 53.759
7.507 0
59.280 59.280
1.671.270 1.387.088
13.877 37.162
1.685.147 1.424.250
2.465.657 2.494.775




KOBBORG CONSULT ApS

Balance 31. december 2023

2023 2022

Note kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 155.000 155.000
Reserve for udviklingsomkostninger 150.153 174.444
Overfort resultat 56.095 239.924
Egenkapital 361.248 569.368
Henszttelser til udskudt skat 109.867 172.625
Hensatte forpligtelser 109.867 172.625
Geld til banker 546.769 501.891
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 700.323 603.991
Geld til tilknyttede virksomheder 273.884 21.934
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 8.030 63.976
Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring 465.536 560.990
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.994.542 1.752.782
Geldsforpligtelser 1.994.542 1.752.782
Passiver 2.465.657 2.494.775
Eventualforpligtelser 3
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 4

-13-



KOBBORG CONSULT ApS

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 01-01-2023

Arets resultat

Oplesning af tidligere ars opskrivning
Egenkapital 31-12-2023

Reserve for

Virksomheds udviklings- Overfort
kapital omkKkostning resultat I alt
155.000 174.444 239.924 569.368
0 0 -208.120 -208.120
0 -24.921 24.921 0
155.000 149.523 56.725 361.248

-14-



KOBBORG CONSULT ApS

Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos ledelse

2023 2022
1.109.410 1.279.032
224.887 291.582
24.193 40.966
85.436 54.128
1.443.926 1.665.708
4 4

7.507 0

Tilgodehavendet med ledelsen er forrentet med 11,9% i forste halv ar og derefter forrentet med 13,25% for andet

halvér. Tilgodehavendet er ikke indfriet efter status.

3. Eventualforpligtelser

Selskabet husleje er uopsigelig i en periode pa 6 mdr, forpligtelsen i opsigelsesperioden udger 111 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med de ovrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrerer
sambeskatningen. Det samlede belgb fremgér af &rsrapporten for Kobborg Holding ApS.

4. Sikkerhedsstillelser og pants@etninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.

-15-



