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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
Selskab

Danske Licens Spil A/S
Korsdalsvej 135

2605 Brgndby

CVR-nr. 3303 44 74
Hjemstedskommune: Brgndby

Bestyrelse

Susanne Mgrch Koch (formand)

Sgren Skovdal Rasmussen (naestformand)
Kate Jacquerot

Jens Christian Nielsen {medarbejdervalgt)

Direktion
Niels Erik Folmann
adm. direktor
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Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Hoved- og nggletal

1.000 kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Bruttospilleindtagter (BSI) 2.059.403 2.023.112 1.690.137 1.620.878 1.558.112
Statsafgifter 420.459 411.138 336.983 325.631 316.877
Forhandlerprovision mv. 275.006 253.841 219,128 247.789 271,522
Andre spilrelaterede poster 288.296 211.353 117.137 99.877 66.658
Overskud fra spil 1.075.642 1.146.779 1.016.889 947.581 903,054
Andre indtaegter 1.749 1.377 2.953 1.601 5.811
Indtzegter fra tilknyttede virksomheder 3.060 0 0 0 0
Administrationsomkostninger 603.483 641,582 611.292 505.069 460.953
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 476.968 506.575 408.550 444.114 447.913
Af- og nedskrivninger 112,351 69.152 5.300 4,719 4,427
Resultat for finansielle poster (EBIT) 364.617 437.423 403.250 439,395 443.486
Finansielle poster -26.608 -34.118 -11.599 -18.800 -16.823
Ordinzrt resultat for skat (EBT) 335.009 403.305 391.651 420,595 426.662
Skat af ordinaert resultat 62.088 85.877 86.241 92.891 97.242
Arets resultat 272.921 317.428 305.410 327.704 329.420
Balance

Langfristede aktiver 629.587 510.116 56.086 24.215 18.374
Kortfristede aktiver 577.384 633.079 1,125,337 1.202.219 1.147.011
Aktlver i alt 1.206.971 1.143.195 1.181.423 1.226.433 1.166.385
Egenkapital 822.635 806.716 794.288 765.936 842.112
Geeldsforpligtelser 384.337 336.479 387.135 460.497 324.272
Passiveri alt 1.206.971 1.143.195 1.181,423 1.226.433 1.166.385
Nggletal
[overskudsgrad | | 17,7] 21,6 23,9 27,1] 28,5|
|Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuldtid [ I 135[ 121| 113| 105] 95]

Bruttospilleindtaegten (BSI) er beregnet som spilleindtzegter fratrukket praemier.
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Beretning 2019

Hovedaktiviteter
Danske Llcens Spil A/S er et datterselskab i Danske Spil koncernen, og selskabets hovedaktivitet er ud-
bud af spil p3 det liberaliserede marked.

Danske Licens Spil A/S driver de aktiviteter, der udsaettes for konkurrence, hvilket vil sige Tips, Oddset,
Zezam fzllesspil, Poker, Danske Spil Casino, Tivoli Casino, Spillehjgrnet, Vegas, Dantoto og Bingo.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Danske Licens Spil A/S fik i 2019 et resultat efter skat pd 273 mio. kr. Resultatet indfrier forventnlngerne
til drets indtjening, der blev offentliggjort i arsrapporten for 2018. Ledelsen betegner resultatet for dret
som veerende meget tilfredsstillende.

I september blev et nyt brand med et saerligt navn og en szerlig historie medlem af Danske Licens Spils
familie. Det skete med ksbet af TivoliCasino.dk for 136 mio. kr. Kghsaftalen bestar af en betaling for ak-
tiverne relateret til TivoliCasino.dk, og en integreret del, hvor Tivoli A/S de naeste 10 r modtager royalty
fra Danske Spil for anvendelsen af brandet T|voI|Casmo Danske Licens Spil tilfgjede TivoliCasino.dk til
sine i forveJen steerke kasinobrands og er nu i gang med at udnytte sin viden og sine tekniske kompeten-
cer viden pa kasinoomradet til at udvikle og styrke det nye brand. Med kgbet styrker Danske Licens Spil
sin position i det liberaliserede marked, hvor der - seerligt i kasinomarkedet - har veaeret en stigende
konkurrence.

Den samlede bruttospilleindtaegt - omsaetning fratrukket preemier — blev 2.059 mio. kr. (2018: 2.023
mio. kr.).

Efter statsafgifter, bonus, leverandgr- og forhandlerprovision er der realiseret et overskud fra spil pa
1.076 mio. kr. (2018: 1.147 mio. kr.).

De samlede omkostninger inklusive afskrivninger er for 2019 opgjort tit 716 mio. kr. (2018: 711 mio.
kr.}).

De finansielle poster, som primeert udggres af gebyrer p3 finansielle transaktioner, er opgjort til en net-
toomkostning pa 30 mio. kr. (2018: 34 mio. kr.).

Danske Licens Spil A/S" balancesum pr. 31.12.2019 udgjorde 1.207 mio. kr. (2018: 1,143 mio. kr.).
Egenkapitalen udgjorde 823 mio. kr. (2018: 807 mio. kr.).

Medarbejdere og videnressourcer

Danske Licens Spil er en virksomhed i rivende udvikling, som hele tiden skal forny sig selv for at leve op
til kundernes gnsker og behov Det kraever dygtige og engagerede medarbejdere, og det har Danske
Licens Spil, som satser pa bade fastholdelse og at tiltreekke nye medarbejdere med den ngdvendige viden
og de rette kompetencer.

Det er ngdvendigt for at udvikie organisationen og skabe nye, spandende produkter og spiloplevelser.

I 2019 har Danske Licens Spil i gennemsnit haft 135 medarbejdere p8 fuldtid. Aret for var det 121. Stig-
ningen i det gennemsnitlige antal medarbejdere skyldes tilkeb af virksomhed og @gede aktiviteter inden
for spilaktivitet.

Miljeforhold

Selskabet vurderes kun i begrznset omfang at pavirke miljget. Vurderingen af miljgmaessige forhold
indgdr som et naturligt element i selskabets indkagbspolitik, ved bygningsmaessige forbedringer, ved
overgang fra trykte materialer til digitale l@sninger samt i forbindelse med energiforbrug.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens § 99 a, samt redeggrelse
for k¢nsma55|g sammenszaetning af ledelsen, jf. drsregnskabslovens § 99 b

CSR handler ogsa om meget mere hos Danske Spil. For eksempel om, hvordan man passer pd medarbej-
dere, beskytter miljget og forholder sig til FN’s Verdensmal. I Danske Spil vil man gerne fortzlle hele
historien, og derfor har selskabet udarbejdet en samlet CSR-rapport.

I forhold til den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar og kgnsmazessig sammensaetning af ledelsen
(8rsregnskabslovens § 99 a og b) henvises til Danske Spils CSR-rapport for 2019, der kan findes online
her: www.ansvarligtspil.nu/ csr2019 pdf, CSR-rapporten fungerer desuden som Danske Spils Communica-
tion on Progress rapport, der arligt indsendes til FN Global Compact.
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Beretning 2019 (fortsat)

Danske Licens Spil A/S’ forventede udvikling

For 2020 er malsaetningen at fastholde Danske Licens Spils markedsposition. Den samlede bruttospille-
indteegt forventes i niveauet 1,9-2,0 mia. kr. Arets resultat forventes realiseret i niveauet 150-200 mio.
kr., som ligger under niveauet for 2019. Arsagen til dette er bl.a. beslutningen om implementeringen af
registreret spil pa landbaserede vaeddemal og sammen med andre effekter fra bl.a. indskudsgreenser
indebaerer 2020 samlet set en nedgang i BSI og resultat.

Uszedvanlige forhold, usikkerheder og saerlige risici

Der er i regnskabsaret og frem til regnskabsaflaeggelsen ikke indtruffet uszedvanlige forhold, og selskabet
har ikke pataget sig seerlige risici. Regnskabsudarbejdelsen har ikke veeret forbundet med veesentlig
usikkerhed i relation til indregning og maling.

Aktionzerforhold
Hele aktiekapitalen ejes af Danske Spil A/S, Brgndby.

Koncernforhold
Selskabet indgdr i koncernregnskabet for Danske Spil A/S.

Udbytte
Eventuelt udbytte fra Danske Licens Spil A/S skal i henhold til § 4 i lov om Danske Spil A/S udbetales til

Danske Spil A/S.
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Pategninger

Ledelsespategning
Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2019 for Dan-

ske Licens Spil A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav i drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31, december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selska-
bets aktiviteter og gkonomiske forhold, 8rets resultater og selskabets finansielle stilling, samt en beskri-
velse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 12, marts 2020

Direktion

Niels Erik Folmann
adm. direktgr

Bestyrelse

Susanne Mgrch Koch Sgren Skovdal Rasmussen
formand naestformand

Kate Jacquerot Jens Christian Nielsen*

*) Medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Danske Licens Spil A/S

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Danske Licens Spil A/S for regnskabsdret 01.01.2019 - 31.12.2019,
der omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsop-
ggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for selskabet. Arsregnskabet udarbejdes efter In-
ternational Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resuitatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese Iedelsesberetnmgen og i den
forblndelse overveje, om Iedelsesberetnlngen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden mide synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetnlngen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 8rsregn-
skabet pd@ grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp8tegning med en
konklusion, Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, n8r sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnhskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af 8rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes beswgelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnadr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentllg fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzaergelser, do-
kumentfalsk bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesacttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysnmger som Iedelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p8 grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer at der er en vaesentllg usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tllstraekkellge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder note-
oplysnlngerne samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmzaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 12. marts 2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Cvr.nr. 33 96 35 56

Bjgrn Winkler Jakobsen Sune Baadsager Holm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32127 MNE-nr. mne35443
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Resultat- og totalindkomstopggrelse
1. januar - 31. december

Resultatopggrelse
Note 1.000 kr. 2019 2018
4 Bruttospilleindteagter (BSI) 2,059.403 2.023.112
Andre indtaegter fra spil 36.216 31.241
Statsafgifter 420.459 411.138
Forhandlerprovision mv. 275.006 253.841
Andre spilrelaterede poster 288.296 211.354
Overskud fra spil 1.075.642 1.146.780
5 Andre driftsindtaegter 1,749 1.377
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.060 0
Andre eksterne omkostninger 508.541 557.734
6 Personaleomkostninger 94.942 83.848
7 Af- og nedskrivninger 112.351 69.152
Resultat for finansielle poster 364.617 437.423
8 Finansielle indtaegter 163 2.345
8 Finansielle udgifter 29.771 36.462
Ordinaert resultat for skat 335.009 403.305
9 Skat af ordinzert resultat 62.088 85.877
Arets resultat efter skat 272.921 317.428
Totalindkomstopggrelse
Note 1.000 kr. 2019 2018
Arets resultat efter skat 272.921 317.428
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst 272.921 317.428
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Balance
Pr. 31. december

Aktiver
Note 1.000 kr. 2019 2018
Udviklingsprojekter 317.368 309.791
Igangvaerende udviklingsprojekter 105.172 149.345
Goodwill 131.361 4.216
Software 31.030 0
Kunder 13.832 0
10 | Immaterielle aktiver 598.763 463,353
Driftsmateriel og inventar 14,088 24.354
Forudbetaling for materielie anlaegsaktiver 4.174 9.847
11 | Materielle anlzgsaktiver 18.262 34.201
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.562 12,562
Finansielle aktiver i alt 12.562 12.562
13 Udskudte skatteaktiver 0 0
| Langfristede aktiver 629.587 510.116
14 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser _ 81.084 96.378
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 148.086 224.186
15 Andre tilgodehavender 2.435 3.060
Tilgodehavende selskabsskat 0 10.374
Periodeafgraensningsposter 6.831 5.266
' Tilgodehavender 238.436 ___339.265
16 Likvide beholdninger 338.948 293.814
Kortfristede aktiver 577.384 633.079
Aktiver i alt 1.206.971 1.143.195
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Balance
Pr. 31. december

Passiver
Note 1.000 kr. 2019 2018

17 Aktiekapital 10.000 10.000

18 Reservefond 72.002 72.002
Reserve for udviklingsprojekter 355.923 326.765
Overfart resultat 165.345 140,947
Foresl3et udbytte 219.364 257.002
|Egenkapital 822.635 806.716
@vrige finansielle forpligtelser 13.883 0

13 Udskudte skatteforpligtelser 65.000 66.833
Langfristede gaeldsforpligtelser 78.883 66.833
Skyldige preemier 596.847 78.746
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 37.946 21.627
Skyldig selskabsskat 4.267 0
Geeld til tilkknyttede virksomheder 0 658
Anden gzeld 156.082 158,532
Resultatudlodning 3.085 1.400

19 Forudbetaling fra kunder 7.227 8.683
Finansielle forpligtelser, der méles til
dagsveaerdi via resultatopgarelsen 7.227 8.683
Kortfristede gzeldsforpligtelser 305.454 269.646
|Gaeldsforpligtelser 384.337 336.479
Passiver 1.206.971 1.143.195

19 Forudbetalinger vedrgrende kommissionsspil

20 Leasingforpligtelser

21 Virksomhedsovertagelser

22 Finansielle aktiver og forpligtelser

23 |Finansielle risici

24 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

25 Neertstdende parter

26 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

27 Ledelsesoplysninger
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Egenkapitalopggrelse

Pr. 31. december

Reserve egen
udviklede Foresldet | Egenkapital

1.000 kr. Aktiekapital | Reservefond | projekter Overfort resultat udbytte i alt
Egenkapital 01.01.2018 10.000 72.002 204.634 202.652 305.000 794.288
Arets resultat 317.428
Anden totalindkomst 0
Tatalindkomst 317.428 317.428
Reserve for udviklingsprojekter:
Rrets tilgang 291.386
Arets afgang -169.255 -122.131
Betalt udbytte -305.000 -305.000
Foresl3et udbytte -257.002 257.002 0
Egenkapital 31.12.2018 10.000 72.002 326.765 140.947 257.002 806.716
Arets resultat 272.921
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 272,921 272.921
Reserve for udviklingsprojekter:
Arets tilgang 111.067
Arets afgang -81.909 -29.158
Betalt udbytte -257.002 ~257.002
Foresldet udbytte -219.364 219.364 0
Egenkapital 31.12,2019 10.000 72.002 355.923 165.345 219.364 822,635
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Pengestrgmsopgorelse

Danske Licens Spil A/S

1.000 kr. 2019 2018
Arets resultat 272.921 317.428
Reguleringer
Renteindtaegter -163 -2.345
Renteudgifter 29.771 36.462
Afskrivninger 112.351 69.152
Skat af rets resultat 62.088 85.877
Tilbagefgrsel avance/tab pa langfristede aktiver ii4 0
Andringer i tilgodehavender 90.454 535.248
Andringer i kortfristede forpligtelser 27.983 -85.,174
Pengestromme fra drift for finansielle poster 595.519 946.648
Renteindbetalinger 163 2.345
Renteudbetalinger -29.771 -36.462
Betalt selskabsskat -56.665 -36.455
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 509.246 876.076
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -72.481 -506.684
Virksomhedskgb -135.696
Kab af materielle anlaegsaktiver -893 -16.499
Salg af materielle anleegsaktiver 275
Pengestromme fra investeringsaktivitet -208.795 -523.183
Udbytte -257.002 -305.000
Resultatudlodning mv. 1.685 -15.278
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet ~255.317 -320.278
Arets pengestrom 45.135 32.615
Likvider primo 293.813 261.198
Likvider ultimo 338.948 293.813
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Danske Licens Spil A/S for 2019 aflaegges i overensstemmelse med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), som godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav til 3rsrappor-
ter gaeldende for klasse D-virksomheder og IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til arsregnskabslo-
ven samt regelszettet for statslige aktieselskaber.

Bestyrelsen og direktionen har den 12. marts 2020 behandlet og godkendt &rsrapporten for 2019 for
Danske Licens Spil A/S. Arsrapporten forelaegges for Danske Licens Spil A/S" aktionaerer til godkendelse
pa den ordinaere generalforsamling den 25. marts 2020.

Grundlag for udarbejdelse
Arsregnskabet afleegges i danske kroner, der er selskabets funktionelle og primaere valuta. Arsrapporten
praesenteres i hele tusinde kroner.

Arsregnskabet er aflagt pa basis af historiske kostpriser bortset fra visse finansielle instrumenter, der
males til dagsvaerdi.

Med henvisning til 8rsregnskabsloven § 112 har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab, da
selskabet og dets dattervirksomhed indgar i koncernregnskabet for Danske Spil A/S.

Den anvendte regnskabspraksis er anvendt konsistent i regnskabsdret og for sammenligningstallene
bortset fra implementering af IFRS 16, hvor virksomheden har valgt at anvende den modificerede retro-
spektive overgangsmetode.

Nye og @ndrede standarder samt fortolkningsbidrag

Danske Licens Spil A/S har i regnskabsaret implementeret alle nye IFRS standarder, aendringer til eksi-
sterende standarder og IFRIC fortolkningshidrag, som er godkendt af EU og har ikrafttreeden med virk-
ning for regnskabs8ret 2019.

Danske Licens Spil A/S har med virkning fra 1. januar 2019 implementeret IFRS 16, leasingaftaler, ved
anvendelse af den modificerede retrospektive overgangsmetode og har derfor ikke foretaget tilpasning af
sammenligningstal, som fortsat er praesenteret i overensstemmelse med reglerne i IAS 17 og IFRIC 4.

1 forhold til tidligere skal virksomheden nu med f3 undtagelser indregne alle leasingaftaler i balancen,
herunder operationelle leasingaftaler. Det betyder, at der skal indregnes en leasingforpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingbetalinger, som beskrevet nedenfor, og et tilsvarende leasingaktiv
korrigeret for betalinger, foretaget til leasinggiver forud for leasingaftalens start, og modtagne incita-
mentsbetalinger, modtaget fra leasinggiver. Virksomheden har valgt ikke at foretage indregning af direk-
te relaterede omkostninger til leasingaktivet.

I overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i IFRS 16 har virksomheden ved implementering af
standarden valgt:

« Ikke at indregne leasingaftaler med en Igbetid pd under 12 méneder eller med lav vaerdi.

» Ikke at revurdere, om en kontrakt er eller indeholder en leasingaftale,

e At fastsaette en diskonteringsrente pa en portefglje af leasingaftaler med ens karakteristika.

Ved vurdering af de fremtidige leasingbetalinger har virksomheden gennemg3et sine operationelle lea-
singaftaler og identificeret de leasingbetalinger, som relaterer sig til en leasingkomponent, og som er
faste eller variable, men som aendrer sig i takt med udsving i et indeks eller en rente.

Virksomheden har ved vurdering af den forventede lejeperiode identificeret den uopsigelige lejeperiode i
aftalen tillagt perioder omfattet af en forlaengeisesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed for-
venter at udnytte, og tillagt perioder omfattet af en opsigelsesoption, som ledelsen med rimelig sandsyn-
lighed forventer ikke at udnytte.

Virksomheden har for lejeaftaler af driftsmateriel vurderet, at den forventede lejeperiode udger den uop-
sigelige lejeperiode i aftalerne, da virksomheden ikke har historik for udnyttelse af forlaengelsesoptioner i
lignende aftaler.

Ved tilbagediskontering af leasingbetalingerne til nutidsveerdi har virksomheden anvendt sin alternative
l&nerente, som udgar omkostningen ved at optage ekstern finansiering for et tilsvarende aktiv med en
finansieringsperiode, som svarer til Igbetiden af leasingaftalen i den valuta, som leasingbetalinger afreg-
nes i. Virksomheden har dokumenteret den alternative I8nerente for hver portefglje af leasingaftaler, som
har ensartede karakteristika.
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

I vurderingen af virksomhedens alternative I8nerente har virksomheden for sine leasingaftaler af admini-
strationsejendomme opgjort sin alternative ldnerente med udgangspunkt i en rente fra en realkreditobli-
gation med en lgbetid, som svarer til Igbetiden af leasingaftalen og i samme valuta som leasingbetalin-
gerne afregnes i.

Indvirkning af implementering af IFRS 16
V|rksomheden har ved implementering af IFRS 16 indregnet et leasingaktiv pd 0 kr. og en leasingforplig-
telse pd O kr. Egenkapitaleffekten er dermed O kr.

Nye og andrede standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tridt i kraft

IASB har vedtaget en reekke nye standarder og sendringer til eksisterende standarder og fortolknlngsbl-
drag, der forventes at trasde i kraft med virkning for regnskabsaret 2020 eller senere. Nedenst3ende
standarder, aendringer og fortolkningsbidrag forventes at fa indvirkning pa arsrapporten:

e /AEndringer til IAS 1 og IAS 8, definition af vaesentlighed (traeder i kraft for regnskabs3r, der be-
gynder 1. januar 2020)

e /Endringer til IFRS 3, virksomhedssammensiutninger (traeder i kraft for regnskabsar, der begyn-
der 1. januar 2020)

Danske Spil A/S forventer at implementere ovenstaende standard og sendringer til eksisterende standar-
der, nar de traeder i kraft. Hvor ikrafttreedelsesdatoen i EU er en anden end hos IASB, implementeres
endringerne, ndr standarderne er tradt i kraft i EU.

Herudover har IASB vedtaget yderligere en reekke nye og sendrede standarder samt fortolknlngsbldrag,
der ikke er relevante for virksomheden og ikke forventes at fa indvirkning pa fremtidige 8rsrapporter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til den funktionelle valuta efter transak-
tionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle kurs til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p3 tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller gaeldens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

RESULTATOPGQORELSE

Bruttospilleindtaegter (BSI)
BSI bestar af spilleindtaegter fratrukket preemier. BSI prassenteres samlet som én post for spil, hvor Dan-
ske Licens Spil A/S er at betragte som spilafvikler,

Indtzegten pd komm:sswnsspll bestdr af en kommission baseret pd de foretagne spilindsatser. @vrige
spilleindtaegter fra vaeddemal har karakter af, at der mdtages en position mod spilleren, og hvor resulta-
tet er variabelt afhzengigt af udfaldet af veeddemalet. P8 den baggrund er praesentationen af indteegter
fra disse spil ligeledes foretaget netto.

Denne praesentation af BSI i resultatopggrelsen udtrykker efter ledelsens vurdering bedst denne type
spilleindteegter og er i overensstemmelse med international praksis hos sammenlignelige virksomheder.

Spilleindteegter

Vaeddem8l

Spilleindteegter fra veeddemalsspil indregnes til dagsveerdi af den modtagne betaling eller dagsvaerdi af
tilgodehavende fra kunden,

Kommissionsspil

Splllelndtaegter fra kommissionsspil indregnes i resultatopggrelsen, safremt spillebegivenheden er afslut-
tet inden &rets udgang. Indtaegten repraesenterer gevinster og tab fra kommissionsspil i perioden. Forud-
betalinger modtaget fra kunder vedrerende kommissionsspil indregnes i balancen til dagsveerdi svarende
til de forventede fremtidige udbetalinger. Gevinster og tab fra vaerdireguleringen til dagsvzerdi indregnes
i resultatopggrelsen under spilleindtaegter sammen med spilleindtzegter fra afsluttede spil i perioden.
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Praemier
Praemier udgiftsfares, nar spillebegivenheden er afsluttet. Uafhentede preemier tilbagefsres pd tidspunk-
tet for foreeldelse af de enkelte spil, jf. spillereglerne,

Statsafgifter
Danske Licens Spil A/S betaler en statsafgift p8 20 % af omsaetningen, fratrukket praemier og preemieaf-
gift.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivite-
ter, herunder salg immaterielle og materielle anleegsaktiver samt diverse provisioner mv. Fortjeneste og
tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver opggres som salgsprisen fratrukket salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger
I posten indregnes blandt andet markedsfaringsomkostninger, it-omkostninger, porto, fragt samt realise-
ret tab og nedskrivninger af tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser.

Personaleomkostninger
Posten indeholder direkte lgnomkostninger, pensionsindbetalinger samt sociale bidrag mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og ~tab vedrgrende transaktioner
i fremmed valuta samt hermed forbundne omkostninger i tilknytning til finansielle transaktioner. Derud-
over indgdr amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser inkl. finansielle leasingforpligtelser.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Disse omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder. I Danske Licens Spils resultatopggrelse
indregnes udbytte fra dattervirksomheder i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af 8rets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering
af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevaegelser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gasldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved farste indregning som forskellen mellem kostprisen for den overtagne
virksomhed og dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Der henvises i
gvrigt til afsnit om virksomhedsovertagelser. Efterfglgende mdles goodwill til kostpris med fradrag af
akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige goodwill allokeres til koncernens pengestrgmsfrembringende enheder pd overta-
gelsestidspunktet. Fastlaeggelse af pengestremsbringende enheder folger af den ledelsesmeessige struk-
tur og interne gkonomirapportering.

Andre immaterielle aktiver
Andre immaterielle aktiver omfatter erhvervede rettigheder. Andre immaterielle aktiver méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivninger sker linezert over aktivernes forventede brugstid. Der forventes ingen restvaerdi efter afslut-
tet brugstid. Den anvendte afskrivningsperiode udggr 5 -10 &r.
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart defineret og identificerbare, og hvor det er hensigten at markedsfgre 0og
anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke omkostningerne inklusive afskriv-
ninger pa udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger méles til kostpris fratrukket akkumulerede af- 0g nedskrivninger,
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte kan henfgres til virksomhedens udviklingsak-
tivitet inden for spilleomridet.

Efter feerdigggrelsen og ibrugtagningen af udviklingsprojektet afskrives udviklingsomkostningerne linezert
over den vurderede gkonomiske levetid. Afskrivningsperioden vurderes individuelt og udggr seedvanligvis
tre til ti r. Immaterielle aktiver under udvikling testes for veerdiforringelse mindst én gang om aret.

BALANCE

Materielle aktiver
Materielle aktiver males til kostprisen med fradrag af akkumulerede afskrivninger, L&neomkostninger
forbundet med fremstilling af kvalificerende aktiver indregnes i kostprisen. Der foretages ikke afskrivnin-
ger p& grunde. Afskrivningsgrundlaget er aktivernes kostpris fratrukket forventede restveerdier efter af-
sluttet brugstid. Restveerdier revurderes arligt. Afskrivninger sker linesert over aktivernes forventede
brugstid med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

De anvendte afskrivningsperioder er:

Driftsmateriel og inventar................ 3-7 &r
Finansielle leasingaktiver ................. 3-10 ar

Omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelse.

Nedskrivhing af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der

P3 immaterielle og materielle anlaagsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder foretages der
nedskrivningstest, nar der er indikation af, at aktiverne er veerdiforringet ud over det, som udtrykkes ved
normal afskrivning. Goodwill og andre immaterielle anlaegsaktiver med ubestemmelig levetid testes end-
videre arligt for vaerdiforringelse, samt ndr der er indikation af, at aktiverne er veerdiforringet.

Der sker nedskrivning, hvis genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Genind-
vindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste af nettosalgsprisen og kapitaiveerdien. Er det ikke
muligt at fastseaette en genindvindingsveaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mind-
ste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Nedskrivninger pa aktiver tilbagefgres i det omfang, der er sket aendringer i de forudseetninger og skgn,
der fgrte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessi-
ge veerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige veerdi aktivet ville have haft efter afskrivninger, s3fremt
aktivet ikke havde veeret nedskrevet.
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter galdende fra 1. januar 2019

Leasingforpligtelser males ved fgrste mdregmng til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser tilbage-
diskonteret med koncernens alternativ ldnerente. Fglgende leasingbetalinger indregnes som en del af
leasingforpligtelsen:

e Faste betalinger.

« Variable betalinger, som endrer sig i takt med aendringer i et indeks eller en rente, baseret pagaelden-
de indeks eller rente.

» Skyldige betalinger under en restveaerdigaranti.

» Udnyttelsesprisen for kgbsoptioner, som virksomheden med hgj sandsynlighed forventer at udnytte.

* Betalinger omfattet af en forlzengelsesoption, som koncernen med hgj sandsynlighed forventer at ud-
nytte.

» Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre koncernen med hgj sandsynlighed ikke forventer at
udnytte optionen.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Lea-
singforpligtelsen genberegnes, ndr der er sndringer i de underliggende kontraktuelle pengestresmme fra
eendringer i et indeks eller en rente, hvis der er andringer i koncernens estimat af en restveerdigaranti,
eller hvis koncernen aendrer sin vurdering af, om en kgbs-, forlengelses- eller opsigelsesoption med ri-
melig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved fgrste indregning til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen
korrigeret for forudbetalte leasingbetalinger med tillaeg af direkte relaterede omkostninger og estimerede
omkostninger til nedrivning, istandszttelse eller lignende og fratrukket modtagne rabatter eller andre
typer af incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfalgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet
afskrives over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes
linezert i resultatopggrelsen.

Leasingaktivet justeres for zendringer i leasingforpligtelsen som fglge af andringer i vilkdrene i leasingaf-
talen eller z&endringer i kontraktens pengestrgmme i takt med aendringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrlves linezert over den forventede lejeperiode, der udger:
Driftsmateriel 3-5 &r

Virksomheden preesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen saerskilt i balancen.

Virksomheden har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede leasingafta-
ler i balancen. I stedet indregnes leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler linezert i resultatopggrel-
sen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles ved farste indregning til dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris. Der

nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
De likvide beholdninger bestar primzert af indestdender i pengeinstitutter.

Det vurderes ikke at veere nogen seerlig kreditrisiko tilknyttet likviderne. Pengeinstitutindestdender er
variabelt forrentede. De regnskabsmaessige vzerdier svarer til aktivernes dagsveerdi.

Egenkapital

Reservefond

I tilfeelde af selskabets oplgsning har aktionzererne hmst krav pd indlgsning af deres aktier til parikurs
samt eventuelt dividende for det Iabende regnskabsar. Om anvendelse af den herefter tilbagevzerende
selskabsformue tages bestemmelse pa finansloven.
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for udviklingsprojekter

P3 reserve for udviklingsprojekter bindes et belgb svarende til de endnu ikke i driftssatte udviklingspro-
jekter. Reserven kan ikke benyttes til udbytte, udlodnlng eller daekning af underskud. N&r de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives, afhaendes eller udgdr af driften, oplgses reserven. Hvis indregnede
udwklmgsomkostnlnger nedskrives, tilbagefgres en del af reserven, ligesom reserven reduceres med
lgbende afskrivninger pé de i drlftssatte udviklingsprojekter. Reserven er justeret for udskudt skat pd 22
%.

Foresl8et udbytte
Udbytte, som forslds deklareret for regnskabs3dret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapita-

len.

Skyldig selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes | balancen som beregnet skat af drets forventede skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere 8rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Henszettelse til udskudt skat beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skat-
temaessige vaerdier bortset fra mldlertldlge forskelle, som opstar p& anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpllgtelser og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige for-
skelle pd ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser modregnes, hvis koncernen har en juridisk ret til at modregne
aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af gzeldende skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gzldende, nr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andring i skattesats indregnes i arets totalindkomst.

Pvrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Finansielle kontrakter bestar i forudbetalinger fra kunder vedrgrende vaeddemalsspil. Finansielle kontrak-
ter méles til dagsvaerdi p& balancetidspunktet med regulering i totalindkomsten.

Forudbetalinger modtaget fra kunder vedrgrende kommissionsspil indregnes til dagsvaerdi svarende til de
forventede fremtidige udbetalinger.

Pengestromsopggorelse

Pengestrﬁmsopgfbrelsen viser virksomhedens pengestremme for 3ret samt den I|kV|d|tetsmae55|ge stilling
ved arets begyndelse og slutning. Pengestremmen fordeles inden for tre hovedomrader; drift-, investe-
ring- og finansieringsaktivitet.

Pengestrsmme fra driftsaktivitet opgsres efter den indirekte metode med udgangspunkt i resultat efter
skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital, modtagne og betaite renter, mod-
tagne udbytter og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kagb og salg af virksomhe-
der og kegb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt vaerdipapirer, der ikke
klassificeres som likvider.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld samt udbyt-
ter til aktionzerer.

Likvider omfatter likvide beholdninger i form af kontanter samt vaerdipapirer med en restlgbetid pa kobs-
tidspunktet under 3 méneder, og som kan omsaettes til likvide beholdninger uden hindring, og hvor der
er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis. Ledelsen
overvager resultatet fra de enkelte segmenter szerskilt med henblik pa at treeffe beslutninger om res-
sourceallokering og resultatstyring. I de enkelte segmenter indgdr en reekke produkter i form af de ud-
budte spil. Ledelsen overvager produkterne, men traffer beslutninger samlet set for de inddelte segmen-
ter.

Aktiviteten i segmentet omfatter: Tips, Oddset, Zezam faellesspil, Poker, Danske Spil Casino, Tivoli Casi-
no, Dantoto og Bingo.

Der foretages ikke geografisk segmentering, da spillene alene udbydes inden for rigsfaellesskabet.

Nggletal
Selskabet oplyser nggletal, der efter virksomhedens forhold er relevante.

Nggletal er defineret og beregnet som nedenfor:

Overskudsgrad (%)

Arets resultat for finansielle poster x 100 BSI: Det overskud, som hver spille-
BSI krone fratrukket preemier inkl. gevinstafgift
genererer,

Note 2: Regnskabsmaessige skon og forudsaetninger

Regnskabsmaessige skon og forudsatninger
Den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser baseres p& vurderinger og regnskabsmaes-
sige skgn samt forudsaetninger om fremtidige begivenheder.

Vurderinger

Ledelsen fastszetter og vurderer afskrivningsperioderne pa de indregnede immaterielle og materielle an-
legsaktiver inkl. finansielle leasingaktiver. Ledelsen vurderer, at de fastsatte afskrivningsperioder afspej-
ler de forventede levetider pd de enkelte aktivgrupper. Der henvises til side 19, hvor de fastlagte afskriv-
ningsperioder fremgar.

Regnskabsmaessige skon

Ledelsens skgn og forudszetninger for fremtidige begivenheder vil have en vaesentlig effekt pa de bogfar-
te aktiver og forpligtelser, som ligger til grund for udarbejdelsen af koncern- og moderselskabsregnska-
bet. De regnskabsmaessige skan og forudsaetninger er baseret pd de af ledelsens fastlagte rimelige skgn
og forudszetninger pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen og som i sagens natur kan vaere usikker og
uforudsigelige, da der kan opsta ikke-forventede begivenheder og situationer, som kan pdvirke de indlag-
te sk@n og forudsastninger.

De vaesentlige regnskabsmzessige skgn og forudszetninger for regnskabsaflzeggelsen ligger p& vaerdian-
seettelsen af goodwill, udviklingsprojekter, gvrige immaterielle aktiver og vaerdien af indregnede leasing
aktiver. Det kan veere ngdvendigt at sendre pa tidligere foretagne regnskabsmaeessige skon og forudsaet-
ninger som felge af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Herudover har regnskabsudarbejdelsen ikke veeret forbundet med veesentlige regnskabsmaessige skon
eller vaesentlige usikkerheder i relation til indregning og maling

Nedskrivningstest for goodwill og avrige immaterielle aktiver

Ved den 8rlige nedskrivningstest af goodwill eller n&r der er indikation pd et nedskrivningsbehov, foreta-
ges skgn over, om de dele af virksomheden, som goodwill knytter sig til, vil vaere i stand til at generere
tilstreekkeligt positive nettopengestrgmme i fremtiden til at understgtte veerdien af den indregnede
goodwill og gvrige nettoaktiver i den pdgeeldende virksomhed.

Skgnnet over de forventede pengestremme ud i fremtiden er naturligt forbundet med en vis usikkerhed,
Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringssats og indlagte forudsaetninger.
Nedskrivningstestene p& den indregnede goodwill Tivoli Casino eller gvrige immaterielle aktiver har ikke
givet anledning til nedskrivning. De foretagne regnskabsmaessige skgn og forudszetninger vurderes ikke
have veaesentlige risici pd de bogfarte veerdier vedrarende vurdering af goodwill p§ Tivoli Casino.
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Note 2: Regnskabsmaessige skon og forudsaetninger

Nedskrivningstest for udviklingsprojekter

Udviklingsprojekterne vurderes lgbende, og der foretages en nedskrivningstest, hvis der er indikation pa
et nedskrivningsbehov. Der foretages vurdering af de foretagne regnskabsmzessige skgn og forudsaetnin-
ger over de enkelte projekter, og hvorledes der genereres tilstrackkelig positive pengestrsmme i fremti-
den, som kan understgtte vaerdien af de indregnede udviklingsprojekter. Der har i perioden ikke vaeret
indikation af nedskrivningsbehov af de enkelte projekter, De foretagne regnskabsmaessige skgn og forud-
saetninger vurderes ikke have vaesentlige risici p3 de bogfarte veerdier af de indregnede udviklingsprojek-
ter.

Leje - og leasingaftaler

Ved leje og -leasingaftaler fastsaettes lgbetiden til den i aftalen indg8ede aftaleperiode. Leje - og leasing-
aftaler med opsigelsesvarsler pa under 1 ar efter udigb af forleengelsesoptionen vurderes at have en Igbe-
tid p& mellem 5 og 10 3r. Herefter revurderes de indlagte skgn og forudszetninger.

Note 3: Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der er i perioden fra regnskabsarets afslutning til aflaeggelsen af arsregnskabet ikke indtruffet forhold,
som vurderes at have vasentlig indflydelse p& vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Note 4: BSI

1.000 kr. 2019 2018
Kommissionsspil 185.225 229.579
Vaeddemalsspil 1.874.178 1.793.533
BSI i alt 2.059.403 2.023.112

Oplysninger vedrgrende BSI
Virksomhedens BSI er optjent i rigsfeellesskabet, hvorfor der ikke er salg til udlandet.

Oplysninger vedrgrende kommissionsspil

For alle kommissionsspil geelder, at BSI er indregnet, nar spillebegivenheden er afsluttet i regnskabsperi-
oden. Alt BSI er indregnet i henhold til anvendt regnskabspraksis jf. side 16. Som BSI indregnes spille-
indtzegter fratrukket praemier. Kommissionsspil, som spilles online, betales netto kontant. Kommissions-
spil, som spilles offline, afregnes netto kontant, 8 dage,

Note 5: Andre driftsindtzegter

1.000 kr. 2019 2018
@vrige driftsindteegter 1.749 1.377
Andre driftsindtaegter 1.749 1.377

Andre driftsindteegter | Danske Licens Spil A/S vedrgrer primaert indtaegter fra samarbejdspartnere.

Note 6: Personaleomkostninger

11.000 kr. 2019 2018

Honorar til bestyrelsen 0 o]
Gager og lgnninger 80.818 71.545
Pension 7.723 6.925
Sociale sikringer 6.401 5.378
Personaleomkostninger 94.942 83.848
Gennemsnitligt antal medarbejdere ’ l 135 121
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Note 6: Personaleomkostninger (forsat)
Direktor

1.000 kr. 2019 2018

Gage 2.029 1,972
Pension 0 0
Bonus/engangsvederlag 506 421
Total 2.535 2.393

Koncernens og dermed selskabets ledende medarbejdere, bortset fra selskabets direktgr, er aflgnnet i

moderselskabet, hvortil der henvises.

Note 7: Af- og nedskrivninger

1.000 kr. 2019 2018
Immaterielle anlzegsaktiver 102.197 63.965
Materielle anlasgsaktiver 10.155 5.187
Af - og nedskrivninger 112.351 69.152
Note 8: Finansielle indtzegter og udgifter

1.000 kr. 2019 2018
Finansielle indtagter p& aktiver til

\dagsvzerdi over resultatopggrelsen i alt 0 0
Renteindtzegter 0 0
Valutakursreguleringer 163 2.345
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0
Finansielle indt=gter p& udldn og tilgode~

havender i alt 163 2,345
Finansielle indtaegter i alt 163 2.345
Regulering af finansielle aktiver til dagsvaerdi 0 0
Finansielle udgifter pa aktiver til dagsvardi

over resultatopggrelsen i alt 0 0
Renteomkostninger 2.488 2.104
Gebyrer mv. 27.283 34.358
Valutakursrequleringer 0 0
Finansielle omkostninger pé udiidn og

tilgodehavender i alt 29.771 36.462
Finansielle omkostninger i alt 29.771 36.462
Finansielle indtaegter og omkostninger =29.608 -34.118
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Note 9: Skat af &rets resultat

11.000 kr. 2019 2018
Aktuel selskabsskat 71.305 20.935
Regulering af skat vedrarende tidligere &r 2.817 0
Andring udskudt skat -12.034 64.942
Selskabsskat 62.088 85.877
Som fordeler sig sdledes:

Skat af drets resultat 62.088 85.877
Skat af anden totalindkomst 0 0
Selskabsskat 62.088 85.877
Den effektive skatteprocent kan opggres saledes:

Dansk skatteprocent 22,0% 22,0%
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0,8% 0,0%
Skattemaessigt ikke fradragsberettigede omk. 1,3% 0,0%
Skattefrie indtaegter -0,9% 0,0%
Skattemaessigt fradragsberrettigede omk. -4,8% 0,0%
Effektiv skatteprocent 18,5% 22,0%
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Note 10: Immaterielle aktiver

Igangveerende
Udviklings- | Immaterielle | Udviklings-
1.000 kr. Total 2019 Goodwill projekter Software projekter Kunder Total 2018
Anskaffelsessum primo 665.815 6.324 510.146 0 149.345 0 49.677
Overforsler 0 0 106.154 0 -106.154 0 0
Tilgang ved virksomhedskgb 175.626 129.253 0 31.803 14.570 0
Rrets tilaang 72.481 0 0 0 72.481 0 616,138
Arets afgang -10.500 0 0 0 -10.500 0 0
Anskaffel ultimo 903.422 135.577 616.300 31.803 105.172 14.570 665.815
Afskrivninger primo 202.463 2.108 200.355 1] 0 )] 29.044
Arets afskrivninger 102.196 2,108 98.577 773 0 738 173.419
Afskrivninger ultimo 304.659 4,216 298.932 773 4] 738 202.463
Regnskab ig veerdi uitimo 598.763 131.361 317.368 31.030 105.172 13.832 463.353
Note 11: Materielle aktiver
Driftsmaterialer
1.000 kr. Total 2019 og Inventar Forudbetaling Total 2018
Anskaffelsessum primo 68.405 58.559 9.846 44.474
Overfgrsler 0 0 0 [¢]
Arets tilgang 893 0 893 24.271
Tilgang ved virksomhedskgb 49 49 0 0
Arets afgang -7.073 -508 -6.565 -340
Anskaffelsessum ultimo 62.274 58.100 4.174 68.405
Afskrivninger primo 34.204 34.204 0 21.584
Arets afskrivninger 10.155 10.155 0 12.960
Afskrivninger p& 8rets afgang =347 -347 0 -340
Afskrivninger ultimo 44.012 44.012 0 34.204
Regnskabsmaessig vardi ultimo 18.262 14.088 4.174 34.201
Note 12: Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Arets Egenkapital

Selskabskapital Ejerandel resultat ultimo
Selskabets navn i1.000 kr. i procent i 1.000 kr. i1.000 kr.
2019
Swush.com ApS, Frederiksbera 125 60 2.139 6.058
1.000 kr. 2019 2018
Kostpris primo 12.562 12,562
Tilgang i &ret 0 0
Kostpris ultimo 12.562 12.562
Nedskrivninger primo 0 0
Arets nedskrivninger 0 0
Nedskrivninger ultimo 0 1]
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.562 12.562|

Danske Licens Spil A/S har aktiemajoriteten i Swush.com ApS og dermed den bestemmende indflydelse.
Minoriteten i Swush.com ApS - Futurecowboys Holding ApS - ejer 40 %.
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Note 13: Udskudte skatteforpligtelser

1.000 kr. 2019 2018
Udskudt skat pr. 1/1 -66.833 -1,891
Andringer i 8rets udskudte skat 12.034 -64.942
Tilgang ved virksomhedskgb -10.201 0
Udskudt skat pr. 31/12 -65.000 -66.833
Den udskudte skat fordeler sig saledes:

Materielle anlaegsaktiver 5.472 1.056
Immaterielle anlaegsaktiver -70.472 -67.889
Udskudte skatteforpligtelser -65.000 -66.833

Ved opggrelsen af udskudt skat er der i 8r anvendt en skatteprocent p8 22,0%. Sidste &r udgjorde skat-

teprocenten 22,0 %.

Note 14: Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

1.000 kr. 2019 2018
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

(brutto) 85.511 100.752
Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser 85.511 100.752
1.000 kr. 2019 2018
Nedskrivning til imgdeg3else af tab pa

tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser:

Nedskrivning primo 4.374 3.321
Andring af nedskrivning i dret 814 4,998
Realiseret tab i 8ret -761 -3.945
Nedskrivning ultimo 4.427 4,374
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

(netto) 81.084 96.378

Tilgodehavender, der ikke er overforfaldne eller nedskrevne, forfalder inden 30 dage. Der er ikke overfor-
faldne tilgodehavender over 30 dage, der ikke er nedskrevet. Kreditkvaliteten er god som folge af selska-
bets styring af kreditrisikoen. Der henvises til note 21, “Finansielle risici”.

Der er ingen tab pa gvrige kontrakter, herunder kommissionsspil.

Note 15: Andre tilgodehavender

1.000 kr. 2019 2018
Diverse tilgodehavender 2.435 3.060
Andre tilgodehavender 2.435 3.060

Der er ingen overforfaldne andre tilgodehavender. Andre tilgodehavender forfalder inden for 30 dage
efter regnskabsdrets udlgb.

Note 16: Likvide beholdninger

1.000 kr. 2019 2018
Bankindestdende og andre likvide beholdninger 338.948 293.814
Likvide beholdninger 338.948 293.814

Af den likvide beholdnmg vedrgrer 60,6 mio. kr., som indestar pa bankkonti vedrgrende spillernes inter-
netkonti (wallet), hvorpa der ikke kan dlsponeres i henhold til spillelovgivningen (2018: 53,3 mio. kr.)
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Note 17: Aktiekapital

1.000 kr. 2019 2018
Aktiekapital 1.1 10.000 10.000
Aktiekapital 31.12 10.000 10.000

Aktiekapitalen bestar af 100.000 aktier & 100 kr. Selskabet er stiftet med en aktiekapital pd 500 t.kr. og
er forhgjet til 10 mio. kr. i 2012.

Note 18: Reservefond

1.000 kr. 2019 2018
Reservefond 1.1 72.002 72.002
Reservefond 31.12 72.002 72.002

I tilfeelde af selskabets oplgsning har aktionzererne hgjst krav pa |ndI¢sn|ng af deres aktier til pari kurs
samt til eventuelt at f3 udbetalt dividende for det Iﬂbende regnskabsdr. Om anvendelsen af den herefter
tilbagevaerende selskabsformue tages bestemmelse p3 finansloven.

Note 19: Forudbetalinger vedrgrende kommissionsspil

Kommissionsspil

1.000 kr. 2019 2018

Forudbetalinger primo 1.591 834
Modtagende betalinger i perioden 566 1.591
Indtaegtsfgrte betalinger i perioden -1.591 -834
Forudbetalinger ultimo 566 1.591
Dagsveerdiregulering primo 0 0
Dagsveerdiregulering i perioden 0 0
Tilbagefgrt dagsveerdirequlering 0 0
| Dagsvaerdiregulering ultimo 0 0
Forudbetalinger i alt 566 1.591

Note 20: Leasingforpligtigelser

For 2019 har koncernen betalt 0 kr. vedrgrende Ieasmgkontrakter heraf udggr rentebetalinger relateret
til indregnede leasingforpligtelser 0 kr., og afdrag pa indregnet leasinggzeld 0 kr.

Forpligtelser vedrgrende kortfristede leasing aftaler (under 12 méneder) udggr O kr.
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Note 21: Virksomhedsovertagelser

Virksomhedsovertagelse i 2019
Danske Licens Spil A/S har den 1. september 2019 kgbt aktiviteten TivoliCasino fra Tivoli A/S.
TivoliCasino udbyder spil p& platformen TivoliCasino.dk.

1.000 kr. 2019
Immaterielle aktiver 46.373
Materielle aktiver 1.512
Tilgodehavender 0
Likvide beholdninger 0
Udskudt skat ~10.202
Geeldsforpligtelser -31.240]
Minoritetsinteresser

Veardi af indregnede nettoaktiver 5.443
Goodwill 129.253
Heraf overtaagne likvider 0
Kebsvederlag 135.696

Kgbesummen er fordelt pd kunde- og varemazerker baseret pd hhv. 5 og 10 &rs budgetter p§ den fremti-
dige indtjening. Den resterende del henfares til goodwill, hvormed kgbesummen for virksomhedsoverta-
gelsen overstiger den overtagne andel af de indregnede veerdier af de identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser. Goodwill er med udgangspunkt i de fastlagte regnskabsmaessige skgn og forud-
seetninger om, at den fremtidige indtjening kan opretholde den indregnede vzerdi baseret pa fremtidig
veekst og synergier. Den indregnede goodwill er skattemaessigt fradragsberettiget.

Kebsvederlaget udgjorde 135.696 t. kr., som er betalt kontant. Afholdte transaktionsomkostninger udggr
4,303 t. kr.

Virksomhedsovertagelse i 2018
Danske Licens Spil A/S har ikke overtaget virksomheder i 2018,
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Note 22: Finansielle aktiver og forpligtelser

1.000 kr. 2019 2018
Dagsveerdiregulering af kommissionsspil gennem
resultatopggrelsen (Niveau 3) 1.449 0
Dagsveerdiregulering af finansielle kontrakter
gennem resultatopggrelsen (Niveau 3) 0 0
Finansielle aktiver malt til dagsvaerdi via
resultatopggrelsen 1.449 o

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

(Niveau 3) 81.084 96.378
Tilgodehavende fra tilknyttede virksomheder

(Niveau 3) 148.086 224,186
Andre tilgodehavender (Niveau 3) 2.435 3.060
Likvide beholdninger (Niveau 1) 338.948 293.814
Udién og tilgodehavender méit til amortiseret

kostpris i alt 570.553 617.438

Dagsvaerdiregulering af kommissionsspil gennem

resultatopggrelsen (Niveau 3) 566 430
Dagsveerdiregulering af finansielle kontrakter

gennem resultatopgorelsen (Niveau 3) 6.661 8.253
Finansielle forpligtelser mélt til dagsvaerdi via

resultatopgerelsen 7.227 8.683
Skyldige praemier (Niveau 3) 96.847 78.746
Leverandgrgaeld (Niveau 3) 37.946 21.627
Anden geeld (Niveau 3) 156.082 158.532
Geeld til tilknyttede virksomheder (Niveau 3) 0 658
Finansielle forpligtelser mélt til amortiseret

kostpris i alt 290.875 259.563
Dagsvezerdiméling

Selskabet anvender dagsveerdibegrebet ved visse oplysningskrav og til indregning af finansielle instru-
menter. Dagsvaerdien er den pris, der kan opnds ved at szlge et aktiv, eller betale for at overdrage en
forpligtelse i en almindelig transaktion mellem markedsdeitagere.

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik vaerdiansaettelse. Der anvendes for-
udszetninger, som markedsdeltagerne vil bruge ved prisfastszettelse af aktivet eller forpligtelsen ud fra
eksisterende markedsforhold, herunder saedvanlige risici. Der tages ikke hensyn til virksomhedens hen-
sigt med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen, nar dagsveerdien skal opggres.

Dagsverdianszettelsen tager udgangspunkt i det primasre marked, hvis der eksisterer et primasrt mar-
ked, ellers tages der udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som vil maksimere prisen for aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktionsomkostninger.

Folgende dagsveerdikategorier anvendes, nar aktiver eller forpligtelser méles til dagsveerdi:

e Niveau 1: Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument.

e Niveau 2: Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre veerdi-
anseettelsesmetoder, hvor alle vaesentlige input er baseret pa observerbare markedsdata.

e Niveau 3: Veerdianseattelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pd observerba-
re markedsdata.

Der er ingen vaesentlige forskelle mellem de regnskabsmaessige vaerdier og dagsveerdierne pd aktiverne
og forpligtelserne. @vrige aktiver og forpligtelser forfalder inden for et 3r.

For likvider geelder, at der udelukkende er tale om aktiver i dagsveerdi kategori niveau 1. Der er ingen
likvider i niveau 2 og 3. De gvrige regnskabsposter i noten er udelukkende poster i niveau 3.
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Note 23: Finansielle risici

Selskabets finansielle risici styres centralt i koncernen i henhold til den af bestyrelsen godkendte politik,
der blandt andet indeholder retningslinjer for handtering af valuta-, rente-, og kreditrisici. Der har ikke
veeret eendringer i koncernens risikoeksponering og -styring i forhold til sidste ar.

Koncernen foretager ikke aktiv spekulation i finansielle risici, dog kan koncernen investere i op til 30 % af
portefgljen i aktier og udenlandske kreditobligationer. Koncernens strategi retter sig alene mod styring og
reduktion af finansielle risici, som relaterer sig til koncernens drift, investeringer og finansiering.

Rente- og kursrisiko
Selskabets renterisiko relaterer sig hovedsageligt til selskabets likvide beholdning, som vurderes at veere
minimal. Selskabets overskudslikviditet er placeret pa likvide konti i banken,

Valutarisiko

Selskabets valutarisiko er begraenset idet selskabet kun har begraensede indkegb i udenlandsk valuta,
hvor kurserne er volatile. Nar selskabet finder det form3lstjenstligt, kan der foretages afdeekning ved
brug af valutaterminsforretninger.

Selskabets fglsomhed overfor valutaudsving er pa balancedagen uvassentlig.

Kreditrisiko
Selskabets kreditrisiko hidrgrer vaesentligst fra kundetilgodehavende samt modpartsrisici.

Modpartsrisici reduceres ved udelukkende at placere indskud hos banker med en vurderet, tilfredsstillen-
de kreditvurdering (rating). Det er vurderingen, at der ikke er nogen szerlig kreditrisiko tilknyttet disse
poster.

Likviditetsrisiko
Selskabet opggr lgbende likviditetsbehovet, hovedsageligt med henblik pd placering af overskudslikvidi-
tet. Likviditeten budgetteres ugentligt.

Selskabets likviditetsrisiko er begreenset, idet selskabets forpligtelser forventes at forfalde pd samme
tidspunkt og med samme belgbsstagrrelse som angivet i drsrapporten.

Andre risici
Danske Licens Spil A/S er som udbyder af spil omfattet af den danske lovgivning pa spilleomrddet. En
andring af denne lovgivning kan f3 konsekvenser for selskabets indtjening.

Kapitalforhold
Fremtidige investeringer finansieres gennem overskydende likviditet eller fremmedkapital.

Dagsvaerdi af finansielle instrumenter
Finansielle kontrakter (vaeddemal) indregnes til dagsvaerdi, hvor malingen sker til niveau 3 i dagsveerdi-
hierarkiet, jf. beskrivelsen i note 22.

- Side 31 -

This document has esignatir Agreement-ID: dz88d8EKETYSES 53581



Note 24: Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og gvrige selskaber i koncernen. Selskabet haefter soli-
darisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter i sambeskatnings-

kredsen.

@vrige kontraktlige forpligtelser udgsr 93 mio. kr. inden for det kommende ar (2018: 64 mio. kr.).

Selskabet har kontraktlige forpligtelser pd 30 mio. kr. for rene 2020-2022 (2018: 15 mio. kr.).

Note 25: Nzertstdende parter

Husleje- Salg af Keb af Tilgodehavend

1.000 kr. omkostninger Kob af aktiver | | tienesteydelser | | tienesteydelser Renter er G=id
2019

Danske Spil A/S 1] 0 0 186.136 0 69.381 0
Danske Lotteri Spil A/S 0 0 83,317 47.203 0 78.705 0
CEGO A/S 1] 0 1] 4] 4] 1] [+]
Swush.com ApS Q 0 0 3 1] 4] 0
2018

Danske Spil 4/S 0 286.131 Q 181.743 1] 121.339 [
Danske Lotteri Spil A/S 4] 1] 75.916 45.362 0 102.847 1]
CEGO A/S 4] [¢] 1] 8.308 1] 4] 658
Swush.com ApS 0 0 0 0 0 0 0

Danske Spil A/S har med en ejerandel pd 100 % af Danske Licens Spil A/S’ aktiekapital bestemmende
indfiydelse. Danske Licens Spil A/S kgber en raekke ydelser fra Danske Spil A/S og ligeledes har der vae-
ret samhandel med sgsterselskabet Danske Lotteri Spil A/S.

Vederlag til ngglepersoner i ledelsen er vist i note 6.

Udover udbytteudlodning pd 257 mio. kr. (2018: 305 mio. kr.) har der ikke vaeret transaktioner med
staten udover betaling af statsafgifter, moms og selskabsskat.

Herudover har der ikke vzeret veesentlige transaktioner med andre statslige virksomheder.

Note 26: Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

I posten "andre eksterne omkostninger” indgar honorar til selskabets revisorer med folgende belgb:

Danske Licens Spil A/S

1.000 kr. 2019 2018
Lovpligtig revision 188 206
Andre erklzeringer med sikkerhed 31 0
Skatteradgivning 38 0
Andre ydelser 969 52
I alt 1.226 258
Andre ydelser indregnet som

udviklingsprojekter 227 10.876
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Note 27: Ledelsesoplysninger

Selskabets ledelse besidder fglgende hverv:

Bestyrelse

Susanne Mgrch Koch (formand)
adm. direktgr i Danske Spil A/S

Medlem i bestyrelsen for:
Danske Lotteri Spil A/S (formand)
Coop Danmark

Kate Jacquerot
Juridisk direktgr i Danske Spil A/S

Medlem i bestyrelsen for:
Danske Lotteri Spil A/S
Elite Gaming A/S

Direktion
Niels Erik Folmann (adm. direktgr)

Medlem i bestyrelsen for:

Elite Gaming A/S (formand)

Swush.com ApS (formand)

EDC Holding A/S

ChangeGroup Holding A/S (Naestformand)

*Valgt af medarbejdere

Sgren Skovdal Rasmussen (nastformand)
wkonomidirektagr i Danske Spil A/S

Medlem i bestyrelsen for:

Danske Lotteri Spil A/S (naestformand)
Elite Gaming A/S (nagstformand)
Swush.com ApS

Jens Christian Nielsen*
produktchef

Medlem i bestyrelsen for:
Swush.com ApS
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