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Fors Varme Holba&k, St. Merlgse A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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4300 Holbak

CVR-nr.: 33033079

Stiftet: 01.06.2010

Hjemsted: Holbak

Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Telefon: 70202066
Hjemmeside: www.fors.dk
E-mail: fors@fors.dk

Bestyrelse

Charlotte Vincents Johansen, formand
Michael Brandt

Henrik Gert Correll

Direktion
Michael Brandt, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Fors Varme Holbak, St. Merlase A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbak, den 20.04.2016

Direktion

Michael Brandt
administrerende direktar

Bestyrelse

Charlotte Vincents Johansen Michael Brandt Henrik Gert Correll
formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Fors Varme Holbak, St. Merlgse A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fors Varme Holbak, St. Merlgse A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaeegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skan er rimelige samt den samlede preaesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 20.04.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mogens Henriksen Lynge Skovgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at varetage varmeforsyningsaktivitet i henhold til den til enhver tid geldende lovgivning
herom og medvirke til at sikre en varmeforsyning af hgj sundheds- og miljgmaessig kvalitet, der tager hensyn
til forsyningssikkerhed og naturen og drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne.

Forsyningsomradet er i udgangspunkt i St. Merlgse.
Selskabets takster fastsaettes normalt for et ar af gangen i henhold til varmeforsyningsloven.

Varmeforsyningsaktiviteterne udger i hovedsagen falgende:

o Produktion af fjernvarme pa et halmfyret anleeg i St. Merlgse
o Drift af distributionsnet, tilslutning af kunder, herunder maleropsatning

o Administration og service til knap 400 kunder

Fors Varme Holbak, St. Merlgse A/S har indgaet kontrakt med Fors A/S om at udfare opgaver inden for drift,
vedligehold og administration. Desuden udfarer Fors A/S anleegsopgaver og renoveringer for selskabet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

De tre forsyningsselskaber i Holbak, Lejre og Roskilde fortsatte i 2015 sammen med ejerne forberedelsen
mod et fremtidigt samarbejde. En samarbejdsmodel, hvor de tre kommuner etablerede et feelles Holdingsel-
skab, Fors Holding A/S, som ejer, og et falles Serviceselskab, Fors A/S, som leverandgr til forsyningsselska-
berne, blev endeligt vedtaget af de tre ejere i august og september 2015.

Fors Varme Holbek, St. Merlgse A/S er 100% ejet af det nye selskab Fors Holding A/S.

Dannelsen af Fors-koncernen blev en realitet 1. januar 2016. Regnskabsmaessigt med tilbagevirkende kraft fra
1. januar 2015.

Siden beslutningen blev taget i efterdret er der arbejdet malrettet pd at gere organisationen klar til at ga fra "tre
til en”, s& vi pr. 1. januar 2016 har kunnet fungere som et felles selskab med sammenlagning af systemer, en
feelles organisering og profil.

Der pagar saledes en implementering med fokus pa en effektiv integration af virksomhederne, der er afgarende
for at kunne udnytte potentialet i fusionen. Der igangsattes en strategiproces, som tegner visionen og satter
retning og samtidig fungerer som en kulturproces med inddragelse af medarbejderne.
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Ledelsesberetning

Avret har veeret praeget af forberedelse af fusionen, hvilket naturligvis har kraevet en stor indsats af virksomhe-
dens medarbejdere men ogsa kostet anvendelse af radgivere. En ngdvendig investering i etablering og integra-
tion af den nye virksomhed.

Avrets resultat er bedre end forventet, og der henstér nu 118 t.kr. i overdakning, som er indregnet i varmeprisen
for 2016.

Det forbedrede resultat skyldes primaert energibesparende foranstaltninger og lavere ressourceforbrug.

Fusionen og vores indsats i forhold til samfundsansvar beskrives i CSR-rapporten, som udgives farste gang for
den nye virksomhed Fors.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ingen vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Virksomhedens drift er i regnskabsaret ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i 2016 et tilsvarende resultat og en over-/underdaekning omkring 0 t.kr.

Serlige risici

Forretningsmaessige risici

Ledelsen vurderer, at der ikke er searlige forretningsmassige risici, som ligger ud over, hvad der ma anses for
at veere almindelige for branchen.

Finansielle risici
Selskabet har ingen vesentlige finansielle risici. Finansiering af investeringer sker med 25-arige lan, som er
fastforrentet. Herudover er der etableret en driftskredit.

Videnressourcer

Virksomheden er certificeret efter 1ISO-standarden: Kvalitetsledelse (9001). Formalet er at kunne dokumentere
og sikre, at vi lever op til et internationalt st af standarder eller overordnede rammer for kvalitetsstyring. Cer-
tifikatet er nu tilknyttet Fors A/S og skal samordnes for den nye virksomhed i 2016. Ved denne lejlighed vil vi
have fokus pa at optimere og ensrette processer i forhold til ledelse, forsyningsomrader og administration.
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Ledelsesberetning

Miljgmeessige forhold
Etablering af fjernaflaesning vil pa sigt give kunderne mulighed for tattere at falge eget varmeforbrug og der-
med bidrage til et reduceret varmeforbrug.

Kunder
Fors AJ/S er til for vores kunder og vagter en hgj kundeservice hgijt. Vi leegger samtidig veegt pa at veere i dia-
log med vores kunder for pa den made at skabe de rigtige lgsninger.

Ultimo 2015 blev fjernafleesning indfart for vore kunder. Det forventes, at kunderne i 2016 via selvbetjening
pa Fors A/S’s hjemmeside vil kunne folge deres daglige varmeforbrug. I fjernafleesningen er der systematisk
indbygget kontrolmalinger. Selskabet vil herudover kunne bruge afleesningerne til lgbende optimeringer ved
for eksempel sporing af for lidt afkeling hos kunderne, uteetheder og varmetab.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet samarbejder med branchen, leverandgrer og uddannelsesinstitutioner omkring udvikling i sektoren.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved salg af varme indregnes i resultatopgerelsen, nar levering af varme til forbrugeren har
fundet sted. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms og afgifter i forbindelse med salget.

Avrets udvikling i den reguleringsmaessige over- eller underdakning indregnes i nettoomseetningen. Den regule-
ringsmaessige over- eller underdaekning indregnes i balancen som henholdsvis geld eller tilgodehavende.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til produktion og keb af varme for at opna
regnskabsarets nettoomszatning samt afskrivninger. | produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, personale beskaftiget med produktion, leje og leasing samt af-
og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver, der indgar i produktionsprocessen. Endvidere
indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.
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Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes til distribution for at opna
nettoomsztningen, herunder omkostninger til drift af anlaeeg, personale beskeaftiget med distributionen og med
drift og vedligeholdelse af anlaeg samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og af-
skrivninger pa driftsmidler.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekunder karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser
under aconto-skatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg
under aconto-skatteordningen mv.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Igangveerende anlaegsarbejder er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:



Fors Varme Holbak, St. Merlgse A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Bygninger 20-30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-30 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anleegsaktiver, sdfremt der er indikationer for verdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvardi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Varebeholdninger
Beholdninger af olie males til kostpris. 1 tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisationsverdien, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Over- og underdakninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdaekning indregnes under henholdsvis gealdsforpligtelser og tilgo-
dehavender med modpostering i resultatopggrelsen under nettoomsatning. Saldoen udger det belgb, som virk-
somheden forventer at tilbagebetale eller opkreaeve i kommende ars takster malt til nutidsverdi. Udgangspunk-
tet for opgerelsen er indeveerende og tidligere ars opgerelse af faktiske indtegter og omfkostninger i forhold til
virksomhedens forelgbigt indregnede belgb, som virksomheden har opgjort pr. balancedagen i henhold til
Energitilsynets anvisninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger opstar som falge af, at visse poster i arsregnskabet, herunder af-
skrivninger pa anlegsaktiver, indregnes efter forskellige principper i hhv. arsrapporten og ved opgerelsen af
varmeprisen i henhold til varmeforsyningslovens regler herom. Tidsmessige forskelle mellem indregning i
varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en udskudt eller fremrykket betaling fra forbrugerne i
forhold til de regnskabsmaessige veerdier i arsrapporten, som vil udlignes over tid. Der er tale om en periodeaf-
graensningspost, som indregnes som s&dan under henholdsvis tilgodehavender eller gealdsforpligtelser. Arets
regulering af tidsmeessige forskydning indregnes i nettoomsetningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Resultatopgarelse for 2015

Nettoomseetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger
Arets resultat

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
1 6.078 6.708
(4.038) (4.340)
2.040 2.368
(714) (853)
(494) (682)
(37) (11)
795 822
2 10 24
3 (805) (846)
0 0
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 4.996 5.249
Produktionsanlaeg og maskiner 25.588 26.971
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 557 92
Materielle anleegsaktiver under udfarelse 0 234
Materielle anlaegsaktiver 4 31.141 32.546
Anlagsaktiver 31.141 32.546
Fremstillede varer og handelsvarer 57 68
Varebeholdninger 57 68
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.898 1.591
Andre tilgodehavender 122 192
Periodeafgransningsposter 82 0
Tilgodehavender 3.102 1.783
Likvide beholdninger 1.917 2.623
Omseaetningsaktiver 5.076 4.474
Aktiver 36.217 37.020
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500 500
Egenkapital 500 500
Kreditinstitutter i gvrigt 19.362 20.368
Reguleringsmaessige overdakninger 5 11.628 11.617
Periodeafgransningsposter 33 34
Langfristede geeldsforpligtelser 6 31.023 32.019
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 6 1.125 1.236
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 683 798
Geeld til tilknyttede virksomheder 179 166
Anden geld 184 387
Periodeafgransningsposter 2.523 1.914
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.694 4.501
Geldsforpligtelser 35.717 36.520
Passiver 36.217 37.020
Eventualforpligtelser 7
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 8
Nertstaende parter med bestemmende indflydelse 9
Ejerforhold 10
Koncernforhold 11
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Virksom-
hedskapi-
tal
t.kr.
Egenkapital primo 500
Egenkapital ultimo 500
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Noter
1. Nettoomsatning
| drets omsatning er der indeholdt en over- og underdaekning med 100 t.kr mod 808 t.kr sidste ar.
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 10 18
Dagsveerdireguleringer 0 6
10 24
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 602 622
Dagsveerdireguleringer 0 7
@vrige finansielle omkostninger 203 217
805 846
Andre an- Materielle
Produkti- leeg, drifts- anlaegsakti-
Grunde og onsanleag og materiel og ver under
bygninger maskiner inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 5.734 32.154 203 234
Overfarsler 0 0 234 (234)
Tilgange 0 127 269 0
Kostpris ultimo 5.734 32.281 706 0
Af- og nedskrivninger primo (485) (5.183) (110) 0
Arets afskrivninger (253) (1.510) (39) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (738) (6.693) (149) 0
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 4.996 25.588 557 0
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Noter

5. Reguleringsmaessige overdaekninger
Tidsmaessige forskelle mellem ARL og VFL

2015
t.kr.
Tidmaessige forskelle pr. 1. januar 2015 11.617
Afskrivninger efter ARL (1.802)
Afskrivninger efter VFL 1.463
Henlaggelser jf. varmeforsyningsloven 350 11
Tidmassige forskelle pr. 31. december 2015 11.628
Tidmaessige forskelle kan specificeres saledes:
VFL ARL Forskelle
Verdi af materielle anlaeegsaktiver 19.363 31.141 11.778
Henleggelser (350) 0 350
Egenkapital 0 (500) (500)
Tidmaessige forskelle pr. 31. december 2015 11.628
Arets over-/underdaekning:
Avrets resultat for &rsreguleringer (100)
Tilbagefarsel af regnskabsmaessige afskrivninger 1.802
Afskrivninger indregnet i varmeprisen, jf. varmeforsyningsloven (1.463)
Henleeggelser jf. varmeforsyningsloven (350)
Avrets overdakning (11)
Overdaekning primo 229

Overdeekning ultimo 218
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Forfald in- Forfald in-
den 12 mé- den 12 ma-  Forfald efter Restgeeld
neder neder 12 maneder efter 5 ar
2014 2015 2015 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Langfristede geeldsfor-
pligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 1.006 1.006 19.362 14.333
Reguleringsmaessige overdaeknin-
ger 229 118 11.628 9.351
Periodeafgransningsposter 1 1 33 28
1.236 1.125 31.023 23.712

7. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Fors Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet haf-

ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter

mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers

samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatingen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

9. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Fors Holding A/S
Roskilde Kommune
Lejre Kommune

Holbek Kommune
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Noter

10. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionzerer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende veerdi:
Fors Holding A/S, 4000 Roskilde

11. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Fors Holding A/S, Roskilde



