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KONCERNOVERSIGT

| Tilknyttet |

| Associeret |

JC Beck Holding ApS,
Silkeborg

Jens Konrad A/S, Ejendommen Granhgjvej
Silkeborg 3-11 ApS, Silkeborg

100% 100%

Marius Christensen &
Senner A/S, lkast

60%

Virklund
Vognmandsforretning A/S,
Silkeborg

51%

Konbeck Holding Silkeborg|
A/S, Silkeborg

48,3%

Silo Trans Bulktransporte
GmbH, Handewitt,
Tyskland

50%

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre

vaerdis metode:

Silo Trans Bulktransporte GmbH, Handewitt, Tyskland.

Konbeck Holding Silkeborg A/S, Silkeborg
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022 for JC Beck Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 22. december 2022

Direktion:

Jens Christian Beck
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i JC Beck Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JC Beck Holding ApS for regnskabsaret 1. juli
2021 - 30. juni 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30.
juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 22. december 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat..........coooveeiiiiiiiii
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)............
Resultat af primaer drift............ccoooiiiiiiiiiiennns
Finansielle poster, netto...........c..ccoveeeiiiiene,
Arets resultat for skat..........cocceoeeeeveeeceeeeeenn.
Arets resultat.........occveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser..........

Balance

Balancesum...........oooviiiiiiiiiiiiiiicee e
Egenkapital........ccoooevveeiiiiiiiinieee e
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.............

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet......................
Pengestremme fra investeringsaktivitet............
Pengestramme fra finansieringsaktivitet...........
Pengestremme i alt.........cccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........

Nogletal

Likviditetsgrad..........cccoooviiiiiiiiiiiiiiee e,
Soliditetsgrad..........coooeeeeiiiiiiiii
Egenkapitalforrentning............ccccoovvvvieieeiiinnnns

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)

2021/22
tkr.

............................. 50.030
............................. 14.729
............................. 3.563
............................. -1.737
............................. -397
............................. -600
............................. -1.773

............................. 142.651
............................. 52.999
............................. 50.856

............................. 2.795
............................. -2.994
............................. -1.180
............................. -1.379
............................. -15.951

............................. 93,5
............................. 35,7
............................. -1,1
...................... -3,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

2020/21
tkr.

45.806
12.925
2.913
1.346
6.914
5.542
4.507

140.514
55.399
53.630

5.890
836
-9.060
-2.334
-36.022

98,1
38,2
10,6

8,7

2019/20
tkr.

33.643
10.209
2.851
-1.115
1.276
643
643

123.997
49.453
49.453

1.098
-12.946
7.856
-3.992
-7.524

106,2
39,9
1,3
1,3

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er vognmandsvirksomhed, investering og anden aktivitet i
tilknytning hertil.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret har vaeret praeget af udviklingen pa de finansielle markeder, hvilket har medfart
negative kursreguleringer pa bgrsnoterede vaerdipapirer. Derudover er resultatet pavirket negativt af
vaesentligt stigende ravarepriser herunder braendstof mv. pa koncernens vognmandsaktiviteter.

Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen udviser et negativt resultat pa 600 tkr. og moderselskabet et negativt resultat pa 1.773
tkr., hvilket er markant under sidste ar, hvor forventningerne udgjorde et resultat pa mindst. 5.500
tkr. Dette skyldes hovedsageligt udviklingen pa de finansielle markeder, hvilket har medfgrt negative
kursreguleringer pa bgrsnoterede vaerdipapirer.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Koncernen har fokus pa at anvende nye og miljgrigtige lastbiler, for at sikre lav emission til
omgivelserne.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer at kunne fastholde vaeksten i omsaetningen, og forventer et resultat for det
kommende regnskabsar i niveauet , 2.000 - 4.000 tkr.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger............... 1
Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT ......ccevvinnnnen,

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virk-
somheder......ccveviiiiiiinennnnannn,
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

AW

RESULTAT FOR SKAT.................
Skat af arets resultat................. 5

ARETS RESULTAT .....ccevvvnnnennnnn, 6

10

Koncernen Moderselskabet
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
kr. kr. kr. kr.
50.029.848 45.805.927 -270.443 -104.147
-35.300.930 -32.880.996 0 0
-10.701.080 -9.776.291 0 0
-464.750 -235.573 0 0
3.563.088 2.913.067 -270.443 -104.147
-2.223.269 2.655.741 -880.671 3.079.881
1.338.471 2.350.599 1.398.591 2.203.196
-3.075.435 -1.005.022 -2.272.775 -262.922
-397.145 6.914.385 -2.025.298 4.916.008
-202.807  -1.372.433 251.868 -409.355
-599.952 5.541.952 -1.773.430 4.506.653
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver......
Goodwill............
Immaterielle anlae

....................

gsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.............

....................

Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i dat
somheder...........

tervirk-

....................

Kapitalandele i associerede

virksomheder.......

....................

Andre vaerdipapirer...................
Lejedepositum og andre

tilgodehavender...
Finansielle anlaegs

ANLAGSAKTIVER..

aktiver...........

....................

Ravarer og hjalpematerialer........
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.......
Varebeholdninger

Tilgodehavender fr
tjenesteydelser....

....................

a salg og

....................

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.......

....................

Andre tilgodehavender-...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender..

....................

Andre veaerdipapirer og

kapitalandele......
Verdipapirer......

....................

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER............

....................

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
556.158 586.938 0 0
2.523.697 2.849.335 0 0
7 3.079.855 3.436.273 0 0
19.874.662 17.889.307 0 0
65.097.236  63.853.731 0 0
8 84.971.898 81.743.038 0 0
0 0 24.747.651 24.503.712
17.386.786 20.576.547 16.857.800 20.148.902
18.561 18.106 0 0
2.082.568 2.532.724 2.082.568 2.532.724
9 19.487.915 23.127.377 43.688.019 47.185.338
107.539.668 108.306.688 43.688.019 47.185.338
915.164 928.444 0 0
2.502.714 2.502.714 2.502.714 2.502.714
3.417.878 3.431.158 2.502.714 2.502.714
18.195.869 12.584.557 0 0
0 0 1.064.665 1.001.840
328.200 873.580 157.500 155.138
0 5.765 0 5.765
0 0 1.386.356 722.524
10 1.621.283 1.317.910 0 0
20.145.352 14.781.812 2.608.521 1.885.267
11 11.535.009 12.601.840 11.535.009 12.601.840
11.535.009 12.601.840 11.535.009 12.601.840
13.521 1.392.154 98 407.867
35.111.760 32.206.964 16.646.342 17.397.688
142.651.428 140.513.652 60.334.361 64.583.026
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,
Overfert resultat..........ccvvennene,
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret............ccceevenenennn,
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL........cccoiviinininnnn,

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser.........

HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Selskabsskat.......cccvveieevennnnnn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Andengaeld.....covvvinniiiiiinnnnnnns,
Feriepengeindefrysning...............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder....ccoveieiiiiiiiiiiiieenann,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Selskabsskat.......ccceveieivennnnnn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Andengaeld......ccovvviiiiiiiininnnns,
Feriepengeindefrysning...............
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
80.000 80.000 80.000 80.000
50.776.374 52.549.630 50.776.374 52.549.630
0 1.000.000 0 1.000.000
2.142.675 1.769.196 0 0
52.999.049 55.398.826 50.856.374 53.629.630
12 3.553.860 4.407.070 0 0
13 15.000 0 0 0
3.568.860 4.407.070 0 0
2.803.302 3.050.411 0 0
0 85.454 0 0
42.372.991 40.645.861 0 0
787.816 948.991 787.816 948.991
0 0 92.365 36.204
30.000 530.000 0 500.000
2.525.355 2.624.556 0 0
14 48.519.464 47.885.273 880.181 1.485.195
247.452 245.482 0 0
8.670.508 7.027.151 3.043.727 3.556.191
8.692.401 8.347.592 0 0
12.000 0 0 0
11.160.961 7.213.755 221.002 46.000
0 0 2.356.819 4.011.280
1.007 0 1.007 0
0 0 0 9.345
8.741.511 9.865.352 2.975.251 1.845.385
38.215 123.151 0 0
37.564.055 32.822.483 8.597.806 9.468.201
86.083.519 80.707.756 9.477.987 10.953.396
142.651.428 140.513.652 60.334.361 64.583.026

15

16

17
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Foreslaet
Selskabs- Overfort udbytte for Minoritets-
kapital resultat regnskabsaret interesser I alt
Egenkapital 1. juli 2021.......cccevvenneennn 80.000 52.549.631 1.000.000 1.769.196 55.398.827
Forslag til resultatdisponering, jf. note
T -1.773.431 1.173.479 -599.952
Transaktioner med ejere
Ordineert udbytte........cooeevveeiineinnnnn.. -1.000.000 -800.000 -1.800.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer..........cceeveeennne 174 174
Egenkapital 30. juni 2022................. 80.000 50.776.374 0 2.142.675 52.999.049
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
Selskabs- indre veaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2021........ccceveennnne 80.000 0 52.549.630 1.000.000 53.629.630
Forslag til resultatdisponering, jf. note
o N -880.671 -892.759 -1.773.430
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.........cceviiiviinnnnn... -1.000.000 -1.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer...........cccevvennnn 174 174
Overfarsler
Tilladt udligning......cccevveviiiiinneinnnnnnn 880.497  -880.497 0
Egenkapital 30. juni 2022................. 80.000 0 50.776.374 0 50.856.374
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Urealiserede kursavancer/-tab tilbagefart.........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiin,
Resultat af associerede virksomheder........c..ccovviiiiiiiiiiiiiiiinnnen..
Regulering af andre finansielle omkostninger (leasingrenter)...............
Betalte leasingydelser (finansiel l€asing).......ccoeveiieieiiiiiiiiieennnennnnen.
Skat af arets resultat tilbagefBrt......covvvveiriiiiriiiiiieieeieeeenenees
Betalt selskabsskat......oovveeiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiei e
Zndring i varebeholdninger......ocvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeiiieeeeenes
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccoeveieiiiiiiiiiiniiiiniiennnnnn.
Zndring i andre hensatte forpligtelser......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn..
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccevvvinnnn..

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......c.ovviiiiiiiiiiiiiiians

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.....ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannnns
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns
Kab af finansielle anlaagsaktiver......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaee,
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccvveiiiiiinennennes
AFArag PA LAN. ... eeieitie i aaas
Andre andringer i langfristet gald ......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
ZENdring i driftskredit. . .eier i e raeeas
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuevevriieieiineiniiiireiieineneenenennen.
Periodisering af sale and lease back.......cccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiennee,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.........cocevveiennennennnn.
ZENDRING | LIKVIDER. .....cuuiitiitiitie et et et eieeneeennenneaneanenns
(1247 (o 1= o T 1 P PP PP

LIKVIDER 30. JUNL ..ottt

14

Koncernen
2021/22 2020/21
kr. kr.
-599.952 5.541.952
10.701.080 9.776.291
-346.330 -482.968
2.013.989 -1.988.464
2.223.269 -2.655.741
616.441 583.966
-9.736.313 -8.611.616
202.807 1.372.433
-1.216.347 -961.845
13.280 -652.643
-5.406.763 5.408.737
15.000 0
4.755.890 -1.002.002
-441.371 -438.174
2.794.680 5.889.926
-74.400 -632.088
-2.962.817 -6.756.006
1.042.712 8.616.426
-51.524 -2.733.284
0 2.431.044
-947.613 -90.126
-2.993.642 835.966
-923.825 -894.575
-99.203 316.324
1.643.357 -3.596.747
-1.800.000 -250.000
0 -4.635.446
-1.179.671 -9.060.444
-1.378.633 -2.334.552
1.392.154 3.726.706
13.521 1.392.154
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i 60

gennemsnit:

Lan 08 Gager...covuveeiieennneernennnnns, 29.734.851

Pensioner......ccvevevieiiiiniieenennnnnn, 3.873.732

Andre omkostninger til social 1.383.314

STKIMNG . e iiiii e,

Andre personaleomkostninger......... 309.033
35.300.930

61

27.763.196
3.638.856
1.214.501

264.443

32.880.996

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Indtegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i datter- 0
virksomheder........ccccevvieiiiinnnnn..,
Indtaegter af kapitalandele i asso- -2.223.269
cierede virksomheder...................
-2.223.269
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0
virksomheder..........ccoivviiiiinnnnt
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.338.471
1.338.471
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0
virksomheder..........ccovvieiiiinnnnt,
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 3.075.435
3.075.435
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 1.046.672
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrarende 9.345
tidligere ar......cocvvvveveiieneinennnnnns,
Regulering af udskudt skat............. -853.210

202.807

0

2.655.741

2.655.741

0

2.350.599

2.350.599

0

1.005.022

1.005.022

968.479

0

403.954

1.372.433

(oNeNe)

o OO

undtagelsesbestemmelsen i

1.443.765

-2.324.436

-880.671

25.324

1.373.267

1.398.591

77.528

2.195.247

2.272.775

-251.868

0

0

-251.868

442.262

2.637.619

3.079.881

1.840

2.201.356

2.203.196

61.779

201.143

262.922

409.355

0

0

409.355

15
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
kr. kr. kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0  1.000.000 0  1.000.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis
MEtOde. . uiveieiiiniiieineeeernnenne, 0 0 -880.671 3.079.881
Overfort resultat........c.ccceveneennn... -1.773.431 3.506.653 -892.759 426.772
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 1.173.479 1.035.299 0 0
-599.952 5.541.952 -1.773.430 4.506.653
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. Juli 2021, ...cieiiriiiiiieiiireniteeieeeeeeeeeneeanenes 632.088 11.584.083
157 Lo T S PP PPt 74.400 0
Kostpris 30. juni 2022.........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiniiieeneeneeanenes 706.488 11.584.083
Afskrivninger 1. juli 2021....c.eiiiiiiiiiiiiii e 45.150 8.734.748
Arets afsKriVNINGEr . .u.uviii et aas 105.180 325.638
Afskrivninger 30. juni 2022.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieaeen, 150.330 9.060.386
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022..........c.cceeviviiinnenn.. 556.158 2.523.697
Materielle anlasgsaktiver
Koncernen
Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar
Kostpris 1. Juli 2021, . .cieiieiieiieiieeieeeeereereeeneeeneeanenns 19.136.442  124.674.131
1K= - N 2.220.288 13.730.302
F i T | o« S PP 0 -9.458.270
Kostpris 30. juni 2022..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeenees 21.356.730 128.946.163
Af- og nedskrivninger 1. juli 2021.....ccceviieiiiiiiiiiiiniieenaneen. 1.247.135 60.820.398
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.............. 0 -7.006.799
Arets afsKriVRINGer ......ivieiiei e 234.933 10.035.328
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022..........ccccceiiiiiiiiiannn... 1.482.068 63.848.927
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022.............ccceevvinnnnnnn. 19.874.662 65.097.236
Finansielle leasingaktiver......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 55.028.644

16

Note
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NOTER

Finansielle anleegsaktiver

Vardireguleringer 1. juli 2021..................
Valutakursregulering.........cooeeeviiiiinnnnnnn..
Udloddet resultat ........ccoeviiiiniiiiiinnnnene.
Arets vaerdireguleringer ...........cccceuvunn.n.
Verdireguleringer 30. juni 2022..............

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022.......

Vaerdireguleringer 1. juli 2021..................
Udloddet resultat ........ccoeviiiiniiiiiinnnnene.
Arets vaerdireguleringer ...........cccceuvunn.n.
Andre reguleringer.......cccvevvveviiiiiinnnennnn.
Veerdireguleringer 30. juni 2022..............

Af- og nedskrivninger pa merveaerdier og

900AWILL 1. JUli 2021 +.eeeeeeeeeeeeeeee,
Afskrivninger pa g00dwill........cccvvvvininnen..

Af- og nedskrivninger pa mervardier og

goodwill 30. juni 2022.............cevnneennn...

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022.......

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Jens Konrad A/S, Silkeborg.......c.cccveeen.n.

Koncernen

Kapitalandele i

Lejedepositum og

andre
tilgodehavender

2.532.724
51.524
-501.680
2.082.568

CQoooo

2.082.568

associerede Andre veerdi-
virksomheder papirer
38.817.671 17.506
0 0
0 0
... 38.817.671 17.506
-18.241.124 600
174 0
-966.666 0
-2.223.269 455
... -21.430.885 1.055
... 17.386.786 18.561
Moderselskabet
Kapitalandele i

dattervirk- associerede

somheder virksomheder
22.581.566 38.571.038
0 0
0 0
... 22.581.566 38.571.038
9.926.894 -18.422.136
-1.200.000 -966.666
1.769.403 -2.324.436
174 0
10.496.471 -21.713.238
8.004.748 0

. 325.638 0
8.330.386 0

... 24.747.651 16.857.800

Silo Trans Bulktransporte GmbH, Handewitt........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiinennns

Ejendommen Granhgjvej 3-11 ApS, Silkeborg
Marius Christensen & Sgnner A/S, lkast........

Virklund Vognmandsforretning A/S, Silkeborg

..........................................

Kapitalandele i Lejedepositum og

andre
tilgodehavender

2.532.724
51.524
-501.680
2.082.568

(oNoNoNoNe)

o o

2.082.568

Ejerandel

17

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel

Konbeck Holding Silkeborg A/S, Silkeborg ......c.vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenne, 48,3 %

Under finansielle anlagsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belgb:

_Koncernen _

Barsnoterede
danske aktier

Dagsvaerdi 30. JUNi 2022...cciiiiiiiiiiii it it ettt etaie et eeeie e aaaaaas 1.407
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen ..........ouuveuieeinieeinienineineeeenennns 455

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

Periodeafgransningsposter

Forsikringer......oovueieiiiniininnnnnnnn, 245.206 124.241 0 0
Andre omkostninger..................... 1.376.077 1.193.669 0 0
1.621.283 1.317.910 0 0

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Koncernen

Investerings-
foreninger

Dagsvaerdi 30. Juni 2022....cceiueiiiiiiiitteieiieeeereeanneeeteernnnteeeesnnateerennnns 11.435.509
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vevenieirieiiinininiiiiinennnes -2.014.444

Moder-
selskabet

Investerings-
foreninger

Dagsvaerdi 30. JuNTi 2022......couiiniiiiitiiiiiiie i ert ettt rraeanaens 11.435.509
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen.........oveveeiririeiiiinininiieiinenenens -2.014.444

18
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlagsaktiver........... -273.546 9.939 0 0
Materielle anlaegsaktiver (herunder 3.486.693 4.116.218 0 0
l€aSING). . veeeiiiiiii it eeeeinans,
Periodeafgraensningsposter............ 356.683 289.940 0 0
LaneomKosStninger.......o.vvvuveenenen. -9.370 -10.263 0 0
Tilgodehavender.........c.c.ccevveennnn. -3.300 -3.300 0 0
Hensaettelser......ccovvvviiiiieiiiinnnns, -3.300 0 0 0
DVIIGE e e eeeeeeeeeiteieeeeeaneeeneeananns, 0 4.536 0 0
3.553.860 4.407.070 0 0
Udskudt skat 1. juli...........ceeeeeees, 4.407.070 4.003.116 0 0
Arets udskudte skat i -853.210 403.954 0 0
resultatopgarelsen..........cccccouueet
Udskudt skat 30. juni.................. 3.553.860 4.407.070 0 0

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af grusgrav.

19
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
30/6 2022 Afdrag Restgaeld 30/6 2021
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 3.050.754 247.452 1.792.897 3.295.893
Geeld til pengeinstitutter...........ccoovveeeee.. 85.767 85.767 0 234.454
Leasingforpligtelser.......cccovvviiiiiiiinnne... 51.065.392 8.692.401 12.640.927 48.993.453
Selskabsskat......ccvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiieennen. 787.816 0 0 948.991
Anden gald...coeviriiiiiiiiiiiiii e 530.000 500.000 30.000 1.030.000
Feriepengeindefrysning............cccevenneee. 2.563.570 38.215 1.480.452 2.747.707

58.083.299 9.563.835 15.944.276 57.250.498

Moderselskabet
30/6 2022 Afdrag Restgaeld 30/6 2021
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Selskabsskat....oooevriiiiiiiiiiiiieeeennn, 787.816 0 0 948.991
Skyldigt sambeskatningsbidrag................. 92.365 0 0 36.204
Anden ga@ld...coooviiiiiiiiiiiiiii 500.000 500.000 0 1.000.000
1.380.181 500.000 0 1.985.195

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Moderselskabet har til fordel for dattervirksomheden Ejendommen Granhgjvej 3-11 ApS' gaeld
til realkreditinstitutter vedrgrende ejendommen Granhgjvej 4, Silkeborg, afgivet
selvskyldnerkaution. Denne realkreditgaeld udgjorde 780 tkr. pr. 30. juni 2022.

Moderselskabet har til fordel for dattervirksomheden Ejendommen Granhgjvej 3-11 ApS'
bankforbindelse afgivet selvskyldnerkaution for en specifik bankkonto. Den maksimale
traekningsret, og udestaende gaeld pa denne konto udgjorde 86 tkr. pr. 30. juni 2022.

Moderselskabet har til fordel for dattervirksomheden Virklund Vognmandsforretning A/S'
bankforbindelse afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende. Den udestaende gaeld
udgjorde 1.208 tkr. pr. 30. juni 2022.

Koncernen har via pengeinstitut afgivet betalingsgarantier for samlet 770 tkr. til daeekning af
selskabets forpligtelse til reetablering af jordarealer. Der er afsat 15 tkr. til daekning heraf i
koncernregnskabet, under andre hensaettelser.

Koncernen har via pengeinstitut afgivet betalingsgaranti overfor Faerdselsstyrelsen pa 230 tkr.
til daekning af risikoen for involvens til brug for opnaelse af transporttilladelser.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 789 tkr. pr. balancedagen.

20

Note

14

15



|IBDO i

NOTER
Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Til sikkerhed for moderselskabets samlede mellemvaerende med Jyske Bank A/S, er den
samlede aktiekapital i Marius Christensen & Senner A/S stillet til sikkerhed. Moderselskabets
andel af selskabet udgar en regnskabsmaessig vaerdi pa 4.448 tkr. pr. 30. juni 2022.
Til sikkerhed for koncernens geaeld til realkreditinstitutter, 2.271 tkr., er der givet pant i
ejendommene Granhgjvej 3-11 samt Granhgjvej 6, hvis regnskabsmaessige vaerdi i alt udger
17.711 tkr. pr. 30. juni 2022.
Til sikkerhed for koncernens geaeld til realkreditinstitutter, 780 tkr., er der givet pant i
ejendommen Granhgjvej 4, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 2.163 tkr. pr. 30. juni 2022.
Til sikkerhed for selskabet Ejendommen Granhgjvej 3-11 ApS' samlede mellemvarende med
Jyske Bank A/S, 457 tkr., er deponeret folgende:

- Ejerpantebrev pa 1.000 tkr. med pant i ejendommen Granhgjvej 3-11, Silkeborg, hvis
regnskabsmaessige vaerdi i alt udger 15.936 tkr. pr. 30. juni 2022.

- Ejerpantebrev pa 700 tkr. med pant i ejendommen Granhgjvej 6, Silkeborg, hvis
regnskabsmaessige vaerdi udger 1.774 tkr. pr. 30. juni 2022.
Neaertstaende parter 17

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Jens Christian Beck, Sgholt Allé 37, 8600 Silkeborg, der er hovedanpartshaver.

Transaktioner med neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JC Beck Holding ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet JC Beck Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori JC
Beck Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne
omvurderinger med undtagelse af goodwill.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 2.524 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes linear indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggerelse usikre, indregnes omsastning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at
have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes
at veere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sdidanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= 1= PP 30-40 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiieeiinnneennn. 3-15 ar 0-15%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlasegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtagtsfaeres negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
saettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en
discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhaendet.
Barsnoterede veaerdipapirer males til barskurs pa balancedagen. Unoterede kapitalandele males til
kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af grusgrav mv. samt udskudt
skat.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestreammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit, samt kortfristede banklan.



