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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Larsen & Thorsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 24. maj 2016

Direktion:

John Kjaer Thorsen

Bestyrelse:

John Kjaer Thorsen Guri Kjaer Pedersen Liss Ngrgaard Thorsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Larsen & Thorsen A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Larsen & Thorsen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Skagen, den 24. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING
Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er drift af temrer- og snedkervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret har vaeret praeget af normal aktivitet uden saerlige vigtige begivenheder.

Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomkostniNger......cccovviiiieiiiiieiiiiirenienenneenns
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieneereeneeneeneeneeneeeenes
Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer.............
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieieereeneeneeneenenes

SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcvevverinininennnn.
Anvendt af tidligere ars overskud........cccevvvriniiinininennnnns

Note 2015
kr.

4.534.163

1 -3.932.475
-135.218

-10.500
455.970

11.336

21.377

-8.783

479.900

2 -117.536

362.364

1.000.000
-637.636

362.364

2014
kr.

3.830.724
-3.326.545
-159.301

0

344.878
58.445
3.449
-24.396
382.376
-95.837

286.539

0
286.539

286.539
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiiinininiiininiennns
Varebeholdninger.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iee e,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn...
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiinn...
Vardipapirer...cou i i e e a e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

2015
kr.

58.579
58.579

65.000
39.900
104.900

163.479

27.890
27.890

1.059.779
195.000
910.449

0
21121
2.186.349

1.057.422
1.057.422

1.200.295

4.471.956

4.635.435

2014
kr.

117.150
117.150

60.748
42.750
103.498

220.648

23.885
23.885

879.894
1.062.000
0

65.759
16.715
2.024.368

1.077.468
1.077.468

1.646.912

4.772.633

4.993.281
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2015 2014

kr. kr.
¥ Ga (5] o] ] - | D PP 500.000 500.000
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas 1.933.571 2.571.208
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e 1.000.000 0
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 5 3.433.571 3.071.208
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 8.757 26.722
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieneneannen 8.757 26.722
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevnenennn. 254.070 645.251
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienann, 0 382.359
Selskabsskat......ceieiiiiiiiii e 46.826 0
Anden gaeld .. oniiiii i e 892.211 867.741
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 1.193.107 1.895.351
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes 1.193.107 1.895.351
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 4.635.435 4,993.281
Eventualposter mv. 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7



|IBDO

NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
12 (2014: 10)

LN 08 QaGET 1 tuneetteeeeeineeeereeeannneeeseeesnnneeesseesnnnsassseanns
[ a1y (o] 3 =] S PPN

Omkostninger til social StKring.......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennns
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Skat af arets resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015, ....eiieiiiiiiiiiiiriieeeineeenneeeenneennns
Kostpris 31. december 2015........cccoiiiiiiiiiiiiiiiniiiieienanennnns

Afskrivninger 1. januar 2015....coiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Arets afskriVNINGEr ......iviinieiiie e
Afskrivninger 31. december 2015........c.cccvviiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.......................

Materielle anlagsaktiver

Tl GaNG e et i i e e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiinnn...
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr ....o.uiviiieiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015......................

2015
kr.

3.030.257
725.384
169.934

6.900
3.932.475

135.501
0
-17.965

117.536

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

456.237
65.000
-72.791
448.446

395.489
-72.791
60.748
383.446

65.000

2014
kr.

2.589.568
606.247
126.138

4.592
3.326.545

124.509
-1.530
-27.142

95.837

Goodwill

410.000
410.000

292.850
58.571
351.421

58.579

Indretning af
lejede lokaler

57.000
0

0
57.000

14.250
0
2.850
17.100

39.900

10

Note
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NOTER
Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2015........cccceevnneenn.
Forslag til arets resultatdisponering...........

Eventualposter mv.

Overfort
Aktiekapital overskud

500.000 2.571.207
-637.636

500.000 1.933.571

Forslag til
udbytte | alt

0 3.071.207
1.000.000 362.364

1.000.000 3.433.571

Selskabet har indgaet leasingaftale med en gennemsnitlig arlig leasing ydelse pa 36 tkr.
Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 22 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 67

tkr.

Selskabet har indgaet to koncerninterne huslejeaftaler, hvor forpligtelsen pa balance-
tidspunktet udger 60 tkr. i opsigelighedsperioden, som lgber i 6 maneder.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse

eventuelle kildeskatter.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for John
Thorsen Holding, Skagen ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Larsen & Thorsen A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivning pa goodwill over 7 ar
afspejler efter ledelsens vurdering den gkonomiske levetid for goodwill og er fastsat under hensyntagen
til de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-8ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeenaeenas 20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



