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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for Garde-Michelsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skgdstrup, den 31. marts 2020

Direktion

Henrik Garde Michelsen Karin Falking Michelsen



Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Garde-Michelsen Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Garde-Michelsen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere arsregnskab-
et i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompe-
tence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af ars-
regnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forplig-
tet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odder, den 31. marts 2020

christensen & kjeer
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 283201 24

Finn Brogaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23297



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Garde-Michelsen Holding ApS
c/o Karin og Henrik Garde Michelsen, Topasvej 22
8541 Skgdstrup

CVR-nr.: 32946097
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Hjemsted: Aarhus

Henrik Garde Michelsen
Karin Falking Michelsen

christensen & kjaer

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Rosensgade 4

8300 Odder



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, herunder kapitalandele i Emus.biz ApS og dermed
beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 107.038, og selskabets balance pr. 31. decem-
ber 2019 udviser en egenkapital pa kr. 398.617.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Garde-Michelsen Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat
efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncer-
ninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort ef-
ter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males
til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
Garde-Michelsen Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med-
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.



Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdiaendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapi-
talandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere gldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes vardireguleringerne
direkte pa egenkapitalen.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Note 2019 2018
kr. kr.
-5.732 -5.103
-15.483 12.767
126.955 31.715
165 160
-70 -491
105.835 39.048
1 1.203 1.078
107.038 40.126
0 108.000
36.314 -23.506
70.724 -44.368
107.038 40.126




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2019 2018
kr. kr.
109.177 124.660
3 211.020 155.890
320.197 280.550
320.197 280.550
7.464 3.734
7.790 6.683
96 3.564
15.350 13.981
102.070 146.342
117.420 160.323
437.617 440.873




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2019 2018
kr. kr.
80.000 80.000
127.553 91.239
191.064 120.340
0 108.000
4 398.617 399.579
39.000 37.000
0 2.486
0 1.808
39.000 41.294
39.000 41.294
437.617 440.873
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Noter

2019 2018
kr. kr.
1  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -96 -1.078
Arets udskudte skat -1.107 0
-1.203 -1.078
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 100.000 100.000
Kostpris 31. december 2019 100.000 100.000
Verdireguleringer 1. januar 2019 24.660 11.893
Arets resultat -15.483 12.767
Veerdireguleringer 31. december 2019 9.177 24.660
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 109.177 124.660
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Michelsen HR Tools ApS Aarhus Kommune 100% 55.713 -17.606
Michelsen Solutions ApS Aarhus Kommune 100% 53.464 2.123
109.177 -15.483
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Noter

2019 2018
kr. kr.
3  Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 89.311 109.311
Tilgang i arets lgb 3.333 0
Afgang i arets Igb 0 -20.000
Kostpris 31. december 2019 92.644 89.311
Verdireguleringer 1. januar 2019 66.579 102.852
Arets resultat 126.955 67.197
Udbytte modtaget -75.158 -61.738
Arets opskrivninger, netto 0 -41.732
Veerdireguleringer 31. december 2019 118.376 66.579
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 211.020 155.890
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Emus.biz ApS Aarhus Kommune 50% 285.253 285.253
Antes Denmark ApS Aarhus Kommune 48% 65.178 33.324
Antes Community GmbH Ahrensburg, Tyskland 25% 147.151 73.345

651.913 464.129
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Noter

4

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Reserve for

nettoop-
skrivning ef- Foreslaet ud-
ter den indre bytte for
Virksom-  vaerdis meto- Overfgrtre- regnskabs-
hedskapital de sultat aret I alt
80.000 91.239 120.340 108.000 399.579
0 0 0 -108.000 -108.000
0 36.314 70.724 0 107.038
80.000 127.553 191.064 0 398.617

Der har ikke vaeret ndringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hafter so-
lidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskatter, der vedrgrer sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser pr. statusdagen.
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