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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for TO-Plus A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 15. september 2020

Direktion

Troels Vahl-Mgller

Bestyrelse

Henrik Pander Ulla Meyersahm Vahl-Mgller Troels Vahl-Mgller
formand

Per Asmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i TO-Plus A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for TO-Plus A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 15. september 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Michael K. Dalberg
statsautoriseret revisor
mne30216

pwc 4



Selskabsoplysninger

Selskabet TO-Plus A/S
Agade 16
7800 Skive

Telefon: 96 96 42 12
E-mail: info@to-plus.dk
Hjemmeside: www.to-plus.dk

CVR-nr.: 3294 16 13
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Skive

Bestyrelse Henrik Pander, formand
Ulla Meyersahm Vahl-Mgller
Troels Vahl-Mgller

Per Asmussen
Direktion Troels Vahl-Mgller
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Adelgade 8
7800 Skive

pwe



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har veeret salg, implementering og konsulentassistance i relation til Microsoft
Dynamics Business Central, Vejesoftware og Facility Management.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et underskud pa DKK 734.141, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pd DKK 219.199.

Resultatet for 2019 viser et utilfredsstillende resultat. De mélsetninger og forventninger, vi havde for
2019, og som fremgar af ledelsesberetningen til regnskabet 2018, er ikke blevet indfriet.

Resultatet skal specielt ses i lyset af et afventende salg pa vejeomrédet i 2019, og en ny bemanding med
oplaering indenfor Facility Management.

I 2019 er der brugt mange ressourcer pa udviklingsprojekter, hvor vi i 2019 har udgiftsfert ca. 1.000 timer i
relation til nyudvikling og opdatering af vores produkter.

Vi aktiverer maksimalt 50% af de forbrugte ressourcer samtidig med, at vi afskriver fra ar et.

Begivenheder efter balancedagen samt malsztninger og forventninger for det kommende ar

Efter balancedagen blev vi ramt af Covid-19 restriktioner i lighed med resten af Danmark. Det har udskudt
et par projekter, og indgaelse af kontrakter er skubbet til efter sommerferien. Det har betydet, at fokus
fremadrettet er koncentreret omkring vejesoftware, Business Central og Facility Management.

Da der har veeret ekstraordineer stor interesse for vores nye vejeprogram baseret pd Microsoft Business
Central version 16, har vi indgdet mange nye aftaler i august og september, og vi kan se, at efteraret nu er
booket godt op. Ligeledes har vi foretaget nogle veesentlige omkostningsreduktioner, som er sldet igennem
efter 30. juni 2020.

Vi forventer fortsat at bruge veaesentlige ressourcer pa udvikling af vores produkter i lighed med 2019. Der
aktiveres maksimalt 50% af de forbrugte udviklingsressoucer samtidig med, at vi afskriver lebende fremfor

ved afslutning af udviklingsprojekterne.

Vi forventer et positivt resultat for 2020, og ledelsen anser fortsat likviditetsberedskabet for at vaere pa
plads.
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift -912 -350 507 173 381
Resultat fer finansielle poster -912 -350 507 173 381
Resultat af finansielle poster -11 -7 -4 3 -8
Arets resultat -734 -327 392 137 291
Balance
Balancesum 2.351 2.794 4.210 2.890 3.198
Egenkapital 219 953 1.470 1.129 992
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 624 -196 352 23 939
- investeringsaktivitet -582 -307 -174 -81 -309

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -256 -34 -16 0 -89
- finansieringsaktivitet 0 -124 -1 0 -25
Arets forskydning i likvider 42 -627 177 -58 605
Antal medarbejdere 7 7 7 7 8
Nogletal i %
Afkastningsgrad -38,8% -12,5% 12,0% 6,0% 11,9%
Soliditetsgrad 9,3% 34,1% 34,9% 39,1% 31,0%
Forrentning af egenkapital -125,3% -27,0% 30,2% 12,9% 33,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.764.760 2.988.230
Personaleomkostninger 2 -3.367.122 -3.196.095
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -309.950 -142.571
Resultat for finansielle poster -912.312 -350.436
Finansielle indteegter 3 10 5
Finansielle omkostninger 4 -10.839 -7.442
Resultat for skat -923.141 -357.873
Skat af arets resultat 5 189.000 31.000
Arets resultat -734.141 -326.873
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -734.141 -326.873

-734.141 -326.873
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 710.955 634.758
Immaterielle anleegsaktiver 6 710.955 634.758
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 106.356 33.877
Materielle anlagsaktiver 7 106.356 33.877
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 123.500 0
Finansielle anleegsaktiver 8 123.500 0
Anlaegsaktiver 940.811 668.635
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.095.561 1.814.102
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 66.800 130.200
Andre tilgodehavender 13.767 123.500
Udskudt skatteaktiv 10 134.000 0
Tilgodehavender 1.310.128 2.067.802
Likvide beholdninger 99.755 58.022
Omseatningsaktiver 1.409.883 2.125.824
Aktiver 2.350.694 2.794.459
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Selskabskapital 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 466.249 362.431
Overfort resultat -847.050 -9.091
Egenkapital 9 219.199 953.340
Henseettelse til udskudt skat 10 0 55.000
Hensatte forpligtelser 0 55.000
Anden geeld 90.309 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 90.309 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.363.460 1.045.787
Geeld til tilknyttede virksomheder 115.638 115.638
Anden geeld 11 562.088 624.694
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.041.186 1.786.119
Gezeldsforpligtelser 2.131.495 1.786.119
Passiver 2.350.694 2.794.459
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 14
Anvendt regnskabspraksis 15
8
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

udviklings- Foreslaet ud-
Selskabs- omkostnin- Overfgrt  bytte for regn-
kapital ger resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
2019
Egenkapital 1. januar 600.000 362.431 -9.091 0 953.340
Arets udviklingsomkostninger 0 103.818 -103.818 0 0
Arets resultat 0 0 -734.141 0 -734.141
Egenkapital 31. december 600.000 466.249 -847.050 0 219.199
2018
Egenkapital 1. januar 600.000 174.408 505.805 190.000 1.470.213
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -190.000 -190.000
Arets udviklingsomkostninger 0 188.023 -188.023 0 0
Arets resultat 0 0 -326.873 0 -326.873
Egenkapital 31. december 600.000 362.431 -9.091 0 953.340
i
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK

-734.141 -326.873

12 131.779 119.008

13 1.237.050 134.146

634.688 -73.719

10 5

-10.838 -7.444

623.860 -81.158

0 -115.258

623.860 -196.416

-202.945 -272.775

-255.682 -33.877

-123.500 0

-582.127 -306.652

0 66.390

0 -190.000

0 -123.610

41.733 -626.678

58.022 684.700

99.755 58.022

99.755 58.022

99.755 58.022
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Noter til arsregnskabet
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Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen blev vi ramt af Covid-19 restriktioner i lighed med resten af Danmark. Det har udskudt et par

projekter, og indgaelse af kontrakter er skubbet til efter sommerferien. Det har betydet, at fokus fremadrettet er

koncentreret omkring vejesoftware, Business Central og Facility Management.

Da der har veeret ekstraordineer stor interesse for vores nye vejeprogram baseret pa Microsoft Business Central

version 16, har vi indgédet mange nye aftaler i august og september, og vi kan se, at efteraret nu er booket godt

op. Ligeledes har vi foretaget nogle vaesentlige omkostningsreduktioner, som er slaet igennem efter 30/6-20.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2019 2018
DKK DKK
3.272.011 3.087.079
41.446 54.036
53.665 54.980
3.367.122 3.196.095
7 7
10 5
10 5
0 1.633
10.839 5.809
10.839 7.442

13



Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2019 2018

DKK DKK
0 0
-189.000 -31.000
-189.000 -31.000

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter
DKK

1.565.817
355.875

1.921.692

931.059
279.678

1.210.737

710.955

5ar

Udviklingsprojekter vedrgrer primeert udvikling af nye versioner af virksomhedens eksisterende

softwareprodukter inden for vores Igsninger til vejeprogrammer samt en ny bestillingsapp.
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Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Egenkapital

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

470.022
102.751
-152.628

420.145

436.145
30.272
-152.628

313.789

106.356

3-5ar

Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele
DKK

0
123.500

123.500

123.500

Selskabskapitalen bestar af 600 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
DKK DKK
10 Udskudt skatteaktiv
Immaterielle anleegsaktiver 152.000 136.000
Materielle anlsegsaktiver -9.000 -14.000
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -277.000 -67.000
Overfert til udskudt skatteaktiv 134.000 0
0 55.000
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 134.000 0
Regnskabsmassig veerdi 134.000 0

11

12
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Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2019 2018
DKK DKK
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 90.309 0
Langfristet del 90.309 0
Qvrig kortfristet geeld 562.088 624.694
652.397 624.694
Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -10 -5
Finansielle omkostninger 10.839 7.442
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 309.950 142.571
Skat af arets resultat -189.000 -31.000
131.779 119.008
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Noter til arsregnskabet

13

14
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Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitut er der udstedt skadeslgsbrev pa
op til DKK 500.000 med pant i udestaender og simple fordringer hidrgrende fra
salg af varer og tjenesteydelser.

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Der er stillet garanti pa 3 maneders husleje svarende til DKK 38.049.

2019 2018

DKK DKK
891.674 952.554
345.376 -818.408
1.237.050 134.146
86.000 80.300

17



Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TO-Plus A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, nir salget er gennemfort. Dette anses at veere tilfzldet,
nar:

e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

o salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.
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Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder direkte omkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte kan henfares til selskabets
udviklingsaktiviteter. Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden, kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet,
indregnes som immaterielle anlegsaktiver, safremt der er tilstrackkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af
den fremtidige indtjening kan deekke udviklingsomkostningerne. Udviklingsprojekter, der ikke overholder
kriterierne, indregnes som omkostning i resultatopggrelsen. Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvardien, safremt denne
er lavere. Afskrivningsperioden udger mellem 2 og 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.
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Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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