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A | Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for A | Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 5/ Y 015y
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A | Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i A | Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A | Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet’. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et haijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @konomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethoider professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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A | Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

 |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lzengere kan fortsestte driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmzaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opné&et ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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A | Holding ApS

Den uafthangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 6—/(" Q 0 \'0\

| ~if Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer

it deéraen
Registreret revisor
MNE-nr. Mne 2483
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Selskabsoplysninger

Selskabet Al Holding ApS
Tagtzkkervej 8, 2.
5230 Odense M
CVR-nr.: 32939902

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018

Hjemsted: Odense
Direktion Kurt Ankjeer, direktar
Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S

Registrerede revisorer
Heegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th,
8700 Horsens

Pengeinstitut Middelfart Sparekasse
Hgegh Guldbergs gade 36
8700 Horsens
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A | Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er investeringsvirksomhed samt at eje kapitalandle i tilknyttede og associerede
selskaber og anden hermed besleegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 997.332, og selskabets balance pr. 31.

december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 25.011.893.
Selskabets ledelse anser arets resultat og skonomiske stilling som vasrende tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A | Holding ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabskiasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold tit sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er affagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
0g aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belsb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er

oplyst.
Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-

er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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A | Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-

ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat 0g &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
mzessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for A | Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaagsaktiver
Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der af ledelsen forventes beholdt til udigb, males til

amortiseret  kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstds pantebrevenes
resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som kursvzaerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med
et tidsmaessigt beregnet tilleeg/fradrag af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskurs.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geaeld, males

tit amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2018

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Ekstraordinzert udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfart resultat

Selskabet har efterstatusdagen foretaget udlodning af ekstraordinzert udbytte med kr. 108.000.

Note 2018 2017
kr. kr.

-38.230 -105.064

1 0 0
-38.230 -105.064

3.783.218 11.279.607

173.235 0

2 100.906 61.233
3 -3.002.596 -115.585
1.016.533 11.120.191

4 -19.201 44 .251
997.332 11.164.442

1.114.000 48.840
-3.416.608 10.697.607
3.299.940 417.995

997.332 11.164.442
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Balance pr. 31. december 2018

Note 2018 2017
kr. kr.

Aktiver
Kapitalandele i titkknyttede virksomheder 5 21.981.229 23.569.743
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 423.235 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 324.499 3.986.136
Tilgodehavender i associerede virksomheder 1.456.889 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.129.682 1.073.471
Finansielle anlaegsaktiver 25.315.534 28.629.350
Anlagsaktiver i alt 25.315.534 28.629.350
Udskudt skatteaktiv 0 1.492
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 87.038 178.341
Tilgodehavender 87.038 179.833
Likvide beholdninger 401.203 1.254.635
Omsatningsaktiver i alt 488.241 1.434.468
Aktiveri alt 25.803.775 30.063.818
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Balance pr. 31. december 2018

Note 2018 2017
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 7.878.155 11.294.763
Overfort resultat 16.633.738 13.333.798
Egenkapital 25.011.893 25.128.561
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.500 12.500
Gaeld til tilknyttede virksomheder 75.145 4.139.745
Selskabsskat 562.928 642.041
Anden geeld 141.309 140.971
Kortfristede gaeldsforpligtelser 791.882 4.935.257
Gaeldsforpligtelser i alt 791.882 4.935.257
Passiveri alt 25.803.775 30.063.818
Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapital 1. januar 2018
Betalt ekstraordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Egenkapitalopgearelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
Virksomheds- indre veerdis Overfert ekstraordinzert
kapital metode resultat udbytte l alt
500.000 11.294.763 13.333.798 0 25.128.561
0 0 0 -1.114.000 -1.114.000
0 -3.416.608 3.299.940 1.114.000 997.332
500.000 7.878.155 16.633.738 0 25.011.893
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Noter

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtsegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Rentetilleeg selskabsskat

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2018

2018 2017

kr. kr.

0 0

2018 2017

kr. kr.

11.789 29.977
56.889 0
32.228 31.256
100.906 61.233
2018 2017

kr. kr.
3.001.552 115.585
515 0

529 0
3.002.596 115.585
17.709 -11.008
1.492 0

0 -33.243

19.201 -44.251
4.713.593 4.713.593
11.915.555 0
-2.352.837 0
14.276.311 4.713.593
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Noter

2018 2017
kr. kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)
Veerdireguleringer 1. januar 2018 18.856.150 18.856.150
Arets afgang -9.536.718 0
Arets resultat 3.783.218 0
Udbytte modtaget -5.397.732 0
Veerdireguleringer 31. december 2018 7.704.918 18.856.150
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 21.981.229 23.569.743
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Skala Arkitekter A/S Horsens 60%  11.386.087 3.766.774
Skala Holding ApS Horsens 51% 4.624.980 1.503.078
Plus Renovering ApS Horsens 100% 325.354 206.656
Ad ApS Horsens 52%  23.972.108 1.067.557
2018 2017
kr. kr.
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 0 0
Tilgang i arets lab 250.000 0
Kostpris 31. december 2018 250.000 0
Veerdireguleringer 1. januar 2018 0 0
Arets resultat 173.235 0
Veerdireguleringer 31. december 2018 173.235 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 423.235 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
OAK A/S Aarhus 50% 846.469 346.469
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Noter

7 Eventualposter mv.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder,
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomstaret 2012 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling
1. juli 2012 eller senere.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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