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Fondsoplysninger

Fonden Kirsten og Frits Frederiksens Fond
c/o DRACHMANN ADVOKATER I/S
Nordhavnsvej 1
3000 Helsingør

Hjemstedskommune: Helsingør

Direktion Anders Drachmann

Bestyrelse Morten Hansen-Nord (formand)
Kai Frederiksen
Per Frederiksen
Anders Drachmann

Revision Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3
3000 Helsingør

Advokat DRACHMANN ADVOKATER I/S
Nordhavnsvej 1
3000 Helsingør

Regnskabsår 1. oktober til 30. september
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Ledelsesberetning
Formål

Fondens formål er at eje aktier, herunder at sikre videreførelsen af Helsingør Erhvervspark A/S og anden
dermed beslægtet virksomhed.

Fonden ejer 100% af Helsingør Erhvervspark A/S.

Udvikling i regnskabsåret

Årets resultat viser et overskud på kr. 284.910.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder, som har væsentlig indflydelse på bedøm-
melsen af årsrapporten.

Redegørelse for god fondsledelse

Denne lovpligtige redegørelse om god fondsledelse for Kirsten og Frits Frederiksens Fond, udgør en del af
ledelsesberetningen i årsrapporten for regnskabsperioden 1. oktober 2015 til 30. september 2016.

Kirsten og Frits Frederiksens Fond er en erhvervsdrivende fond, der er omfattet af anbefalinger om god fonds-
ledelse, som er tilgængelig på Komitéen for god Fondsledelse hjemmeside, https://godfondsledelse.dk/.

Anbefalingerne indeholder retningslinjer for bedste praksis, som erhvervsdrivende fonde generelt bør følge.
Hvis en anbefaling ikke følges, skal bestyrelsen i fonden forklare, hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig
anderledes og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

I det følgende har bestyrelsen kommenteret status i Kirsten og Frits Frederiksens Fonden i forhold til anbefa-
lingerne fra Komitéen for god Fondsledelse.

1. Åbenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder, hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden på den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imødekomme behovet for
åbenhed og interessenternes behov for og mulighed
for at opnå relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

Fonden følger delvis anbefalingen.

Fonden har ingen nedskrevne regler, idet der løben-
de tages stilling til hvem der udtaler sig til offentlig-
heden.
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Ledelsesberetning

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondes formål og interesser mindst
en gang årligt tager stilling til fondes overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
tægten.

Fonden følger anbefalingen.

Fondens uddelingspolitik er at støtte alle ansøgnin-
ger u.f.a., at det ansøgte ligger inden for fundasens
formål og der er penge nok på dispositionskontoen
(frie reserver)
Fondens formålsparagraf, strategi og uddelingspolitik
drøftes løbende på bestyrelsesmøder i forbindelse
med behandling af ansøgninger og datterselskabets
behov.

2.2.1. Det anbefales at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne med
henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsætninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden følger anbefalingen.

Bestyrelsen afholder møde, når formanden skønner
det fornødent, samt når dette begæres af et medlem
af bestyrelsen, direktionen eller af fondens revisor.
Der afholdes mindst 4 bestyrelsesmøder om året.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over
formandserhvervet – undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udføre særlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bør der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhængighede overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig arbejds-
fordeling mellem formanden, næstformanden, den
øvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden følger anbefalingen.

Tildeling af driftsopgaver til bestyrelsesmedlemmer
anvendes i meget begrænset omfang, og når det
sker, vil det fremgå af bestyrelsesreferat eller af sær-
lig fuldmagt.

2.3.    Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurde-
rer og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de
opgaver, der påhviler bestyrelsen.

Fonden følger anbefalingen.

Det fremgår af fondens vedtægter § 5, hvilke kompe-
tencer bestyrelsesmedlemmerne bør besidde.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

Fonden følger anbefalingen.

Udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer sker i
henhold til fundats, dels ved vurdering af ønskede
kompetencer og dels ønsket om kontinuitet.

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges på baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammensætning
og indstilling til nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse – sammenholdt med
behovet for kontinuitet – og til behovet for mangfol-
dighed i relation til
bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn.

Fonden følger anbefalingen.

Udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer sker i
henhold til fondens fundats, dels ved vurdering af
ønskede kompetencer og dels af ønsket om kontinui-
tet.
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2.3.4. Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegøres for sammensætningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives følgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

- Den pågældendes navn og stilling,
- Den pågældendes alder og køn,
- Dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udløb af den aktu-
elle valgperiode,
- Medlemmes eventuelle særlige kompetencer
- Den pågældendes øvrige ledelseserhverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsråd,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt krævende
organisationsopgaver,
- Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og
- Om medlemmet anses for uafhængigt.

Fonden følger ikke.

Fonden har ingen hjemmeside.

Det fremgår i øvrigt af årsrapporten, hvem der valgt
til bestyrelsen. De øvrige oplysninger om de enkelte
bestyrelsesmedlemmer anses ikke for relevante.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.

Der er sammenfald mellem flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i fonden og i fondens datterselskab.

2.4. Uafhængighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhængige.

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bør mindst ét
medlem være uafhængig. Består bestyrelsen af mel-
lem fem og otte medlemmer, bør mindst to medlem-
mer være uafhængige. Består bestyrelsen af ni til
elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være
uafhængige og så fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng
ikke for uafhængig, hvis den pågældende:

- er, eller inden for de seneste tre år har været, med-
lem af direktionen eller ledende medarbejder i fon-
den eller en væsentlig dattervirksomhed eller asso-
cieret virksomhed til fonden,

Ingen af fondens bestyrelsesmedlemmer er uaf-
hængige, idet bestyrelsesmedlemmerne er udpeget
for livstid iht. fondens fundats.

Herudover er tre af fondens fire bestyrelsesmed-
lemmer tillige medlem af datterselskabets bestyrelse.

For at sikre bestyrelsesmedlemmernes uafhængig-
hed, er der i forretningsordens § 2, indsat næremere
bestemmelser om:

- at bestyrelsesmedlemmerne ikke må udføre eller
deltage i spekulationsforretninger vedr. datterselska-
bets forretninger eller aktier,

- at ved kontrahering mellem fonden/datterselskabet
og et bestyrelsesmedlem eller dennes nærtstående,
er det pågældende medlem pligtig at meddel de øv-
rige medlemmer af bestyrelsen, at et sådan kontra-
hering finder sted, medmindre hele bestyrelsen må
formodes allerede at være vidende herom,
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- inden for de seneste fem år har modtaget større
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direkti-
on,
- inden for de seneste år har haft en væsentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner, ansat, aktionær, kunde, leverandør eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden,
- er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat
eller partner hos ekstern revisor,
- har været medlem af fondens bestyrelse eller direk-
tion i mere end 12 år,
- er i nær familie med eller på anden måde står per-
soner, som ikke betragtes som uafhængige særlig
nær,
- er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har
til formål at yde støtte til disses familie eller andre,
som står disse særligt nær,
- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagende
gange inden for de seneste fem år har modtaget
væsentlige donationer fra fonden.

- at bestyrelsesmedlemmerne ikke må deltage i eller
have andel i virksomheder, som konkurrerer med
fonden eller fondens datterselskab,

- at bestyrelsens medlemmer løbende skal holde
bestyrelsen orienteret om ledelseserhverv i andre
danske aktie- og anpartsselskaber og interessent-
skaber.

2.4.2. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år.

Fonden følger ikke anbefalingen.

Bestyrelsen er iht. Fundatsen ikke på valg. Fonden
ønsker at bibeholde størst mulig kontinuitet i besty-
relsen, da investeringer i driftsselskabet har meget
langstrækkende karakter.

2.4.3. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som offent-
liggøres i ledelsesberetningen eller på fondes hjem-
meside.

Fonden følger ikke anbefalingen.

I henhold til fondens fundats er bestyrelsesmedlem-
merne valgt for livstid, hvorfor der ikke er fastsat no-
gen aldersgrænse.

2.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
årligt evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen.

Fonden følger anbefalingen.

Bestyrelsen og de enkelte medlemmers bidrag og
resultater evalueres hvert år i forbindelse med gen-
nemgangen af årsrapporten.

2.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktion og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forudsatte klare krite-
rier.

Fonden følger anbefalingen.

Bestyrelsen evalueres direktionens arbejde og resul-
tater evalueres hvert år i forbindelse med gennem-
gangen af årsrapporten.
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3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflønnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bør være afhængig af regn-
skabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejles
det arbejde og ansvar, der følger af erhvervet.

Fonden følger anbefalingen.

Fondens bestyrelse modtager et fast bestyrelsesho-
norar samt efter medgået tid. Honoraret vurderes at
være passende ift. arbejde og ansvar og ift. tilsva-
rende bestyrelser.

Der eksisterer ikke nogen bonusordninger (warrant
el.lign.)

3.2. Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere bør det oplyses om even-
tuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virk-
somheder i fonden.

Fonden følger delvis anbefalingen.

Det faste samlede honorar til bestyrelsen og direkti-
onen oplyses i årsregnskabet, men ikke for de enkel-
te bestyrelsesmedlemmer.
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. oktober 2015 - 30. september 2016 for
Kirsten og Frits Frederiksens Fond.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsingør den 13. februar 2017

Direktion

Anders Drachmann

Bestyrelse

Morten Hansen-Nord Kai Frederiksen
(formand)

Per Frederiksen Anders Drachmann
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Den uafhængige revisors erklæring

Til fondsbestyrelsen i Kirsten og Frits Frederiksens Fond:
Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Kirsten og Frits Frederiksens Fond for regnskabsåret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisor-
lovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj
grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation. En revision omfatter udførelse af
revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i årsregnskabet. De valgte revisions-
handlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i årsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af anvendt regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige
samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Helsingør, den 13. februar 2017
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingør - CVR nummer 33 24 17 63

Søren Appelrod
statsautoriseret revisor
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Årsrapporten for Kirsten og Frits Frederiksens Fond for 2015/2016 er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå fonden,
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten af-
lægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Erhvervsmæssige omkostninger

Erhvervsmæssige omkostninger omfatter omkostninger til bestyrelse og øvrig administration.

Finansielle poster

Udbytte fra kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte på egenkapitalen.
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Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes udbytter fra de enkelte tilknyttede virksomheder. Udbytte fra tilknyttede virk-
somheder indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I tilfælde, hvor genindvindingsværdi-
en er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Gæld

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.



Note 2015/16 2014/15

Andre driftsomkostninger 398.215 663.093

Resultat før finansielle poster -398.215 -663.093

Udbytte fra dattervirksomheder 800.000 1.200.000

Resultat før skat 401.785 536.907

Skat af årets resultat 116.875 77.758

Årets resultat 284.910 459.149

Resultatdisponering:
Uddelinger 75.000 200.000
Overført resultat 209.910 259.149

Disponeret 284.910 459.149

Resultatopgørelse 1. oktober - 30. september

Kirsten og Frits Frederiksens Fond
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Note 2015/16 2014/15

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 60.000.000 60.000.000

Finansielle anlægsaktiver 60.000.000 60.000.000

Anlægsaktiver 60.000.000 60.000.000

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 413.673
Andre tilgodehavender 840.782 150.000

Tilgodehavender 840.782 563.673

Omsætningsaktiver 840.782 563.673

Aktiver i alt 60.840.782 60.563.673

Grundkapital 10.000.000 10.000.000
Disponibel fondskapital 50.000.000 50.000.000
Overført resultat 601.150 391.240

3 Egenkapital 60.601.150 60.391.240

Anden gæld 45.000 94.675
Skyldig selskabsskat 194.632 77.758

Kortfristet gæld 239.632 172.433

Gæld i alt 239.632 172.433

Passiver i alt 60.840.782 60.563.673

Passiver

Kirsten og Frits Frederiksens Fond

Balance 30. september

Aktiver
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2015/16 2014/15

1 Personaleomkostninger

Honorarer til bestyrelse 300.000 600.000

Løn til ledelsen:
Bestyrelseshonorar Kirsten og Frits Frederiksens Fond 300.000 600.000
Bestyrelseshonorar i tilknyttede virksomhed 800.000 400.000

I alt 1.100.000 1.000.000

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsespris 1. oktober 60.000.000 60.000.000
Periodens tilgang 0 0

Anskaffelsespris 30. september 60.000.000 60.000.000

Regnskabsmæssig værdi 30. september 60.000.000 60.000.000

Kapitalinteresse i dattervirksomhed omfatter:

Helsingør Erhvervspark A/S, Helsingør, 100% ejet.

3 Egenkapital

Grund- Disponibel Overført
kapital kapital resultat

Kapital primo 10.000.000 50.000.000 391.240
Årets resultat 0 0 209.910

Bunden kapital 30. september 10.000.000 50.000.000 601.150

Noter til årsrapporten

Kirsten og Frits Frederiksens Fond

Egenkapitalen i Helsingør Erhvervspark A/S udgør pr. 30. september 2016 kr. 58.604.008 og årets resultat
for regnskabsåret 2015/16 udgjorde kr. 2.765.668.
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