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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens veesentligste aktiviteter er radgivning, konsulenttjeneste, undervisningsvirksomhed, handel og
dermed besleegtet virksomhed.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabets resultat er i overensstemmelse med forventningerne.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa bedem-
melsen af arsrapporten.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for DEKRA Nordjylland A/S

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-

cember 2019.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles i generalforsamlingens godkendelse.

Saeby, den 31, august 2020,

/74

karsten Trend Poulsen

Peter Emus Laursen, formand Bo Bay Hougaar ch lversen -

eryTrend Poulsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DEKRA AMU Center Nordjylland A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DEKRA AMU Center Nordjylland A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fej.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kegbenhavn, den 31. august 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Sgren Smedegaard Hvid
statsaut. Revisor
mne31450



DEKRA Nordjylland A/S cvr. 32933521

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for DEKRA Nordjylland A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjenesten

| resultatopgerelsen er nettoomseetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.
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Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrarende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditian samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Udbytte
fra kapitalandele indteegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med

den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Ledelsen har konkret vurderet at dette afspejler

den reelle levetid pa goodwill, idet der er tale om en strategisk investering. Det begrunder valget om, at afskrive
over en periode der overstiger 5 ar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.



DEKRA Nordjylland A/S cvr. 32933521

Regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat for de sambeskattede virksomheder indregnes i ba-
lancen under "Skyldig selskabsskat” eller "Tilgodehavende selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgarelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males il
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veaere

gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af an-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, hvilket omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males il
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



DEKRA Nordjylland A/S cvr. 32933521

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primaer drift

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering:

Overfart til overfart resultat
Disponeret

Resultatopgerelse 01. januar - 31. december

2019 2018
4.047.041 4.774.501
3.532.337 3.492.496

37.500 937.500
477.204 344.505

28.454 18.027
448.750 326.478
111.518 285.208
337.232 41.270
337.232 41.270
337.232 41.270
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Note

Balance
Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender (kortfristede)
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiveri alt

2019 2018

0 37.500

0 37.500

0 37.500
6.887.714 6.748.281
0 836

6.600 10.736
6.894.314 6.759.853
439.863 133.138
7.334.177 6.892.991
7.334.177 6.930.491

10
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Note

Balance
Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter, passiver

Kortfristet gaeld

Galdialt

Passiver i alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Leasing- og lejeforpligtelser
Ejerforhold

Eventualforpligtelser

2019 2018
500.000 500.000
4.351.015 4.013.783
4.851.015 4.513.783
0 197.292
1.857.904 896.155
107.382 291.874
517.876 783.817

0 247.570
2.483.162 2.416.708
2.483.162 2.416.708
7.334.177 6.930.491

11
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1

Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger
Lgnninger og gager

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Personaleomkostninger kr. 9.104.518 er indregnet under bruttofortjenesten.

Gennemsnitlige antal ansatte

2019 2018
3.149.321 3.322.574
256.354 85.966
126.662 83.956
3.532.337 3.492.496

Alle lenomkostninger er viderefaktureret fra sgsterselskaber i koncernen, hvorfor det gennemsnitlige antal ansatte fremgar

som 0.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
/Endring af hensaettelse til udskudt skat

28.454 18.027
28.454 18.027
107.382 291.874
4.136 -6.666
111.518 285.208

12
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4

Noter til arsrapporten

Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Goodwill

12.375.000
0
0

12.375.000

12.337.500
37.500
0

12.375.000

13
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Noter til arsrapporten

5 Egenkapitalsopgerelse

Selskabskapital Overfert resultat Foreslaet udbytte Total
Egenkapital 1. januar 500.000 4.013.783 0 4.513.783
Arets resultat 0 337.232 0 337.232
Egenkapital 31. december 500.000 4.351.015 0 4.851.015

Selskabskapitalen bestar af 500.000 aktier af kr. 1

Der har ikke veeret @ndringer til selskabskapitalen i de seneste 5 regnskabsar.

14
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Noter til arsrapporten

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til bankforbindelse, er der afgivet sikkerhed i form af virksomhedspant pa t.kr. 3.000, herunder simple
fordringer, driftsinventar- og materiel, driftsmidler og lign. samt immaterielle rettigheder.
Leasing- og lejeforpligtelser

Selskabet har ikke indgaet operationelle leje- og leasingaftaler:

Ejerforhold

Felgende aktionaerer er noteret i selskabets ejerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
selskabskapitalen:

DEKRA Akademie A/S, Kirkebjerg Alle 90, 2605 Brandby

Selskabet indgér i koncernregnskabet for DEKRA SE, Stuttgart. Koncernregnskabet for Dekra SE kan rekvireres ved
henvendelse il selskabet.

Der foregér i den danske koncern en raekke koncerninterne transaktioner som fglge af shared service center mv. Dette
omfatter ressourceforbrug af materialer, medarbejdere mv. Transaktionerne sker til markedspris.

Den danske koncerns selskaber har en reekke indbyrdes koncerninterne mellemregninger. Mellemregningerne forrentes
ikke som felge af, at den danske koncern som hovedregel har nettoindestaende og fordi mellemregningerne har karakter af
lzbende udestaende vedrarende koncerninterne transaktioner vedrarende shared service omkostninger mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for bankengagement for ethvert mellemvaerende, danske tilknyttede selskaber
matte have til bankforbindelsen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet DEKRA Akademie A/S som administrationsselskab samt med gvrige
danske tilknyttede virksomheder i koncernen for betaling af kildeskatter, som forfalder til betalingvirksomheder. Selskabet
heefter solidarisk pr. 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

15



