AT Holding Heilerup ApS

Hambros Alle 4, 2800 Hellerup
CVR-nr. 32 89 38 48

Arsrapport for perioden
1. januar til 31. december 2015

Arsrapporien er fremiagl og
godkendt pa seiekabels ordinssre
ggnemnnnsamh,rg)den Ale

Kebenhavn Cdense
Poul Bundgasrds Vej 1, 1. Hjallesevej 126
2500 Valby -5230 Odense M

-

BAKER TILLY



Indholdsfortegnelse

Side

Pategninger
Ledelsespategning
Den uatheengige revisors erklasringer 2

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Koncemoversigt
Hoved- og nggletal
Ledelsesberetning

=

Koncern- og drsregnskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 8
Balance 31. december
Noter il arsrapporten 13
Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december 12
Anvendt regnskabspraksis 23



AT Holding Hellerup ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandiet og godkendi arsrapparten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 for AT Holding
Hellgrup ApS.

Arsrapporten alliegges | overenssiemmelse med drsregnskabsioven.

Det er min opfetielse, al koncernregnskabel og Arsregnskabel giver el retvisende billede af koncemens og selskabats  akiiver,
passiver og finansiolle siifing pr. 31. december 2015 op resullalet af koncernens og selskabets akliviteter samt af koncernens
pengestramme for regnskabsare! 1. januar - 31, decemiber 2015,

Ledeisesberetningen indeholder efler min opistielse en relvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandiar.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Heflarup, den 31, maj 2016

Direktion /
ﬁimﬂémm

Baker Tilly



AT Holding Hellerup Ap$S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

7il kapitaleferen i AT Holding Heflerup ApS
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for AT Holding Hellerup ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015
der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrems-
opgerelse for koncemen. Koncemregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende biliede | overensstem-
melse med arsregnskabslioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde el koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og et arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncemregnska-
bet og et &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatier udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belsb og oplysninger | koncemregnskabet og
arsregnskabet. De valgle revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinforma-
tion i koncernregnskabet og arsregnskabel, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncermregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighedemne, men ikke at udirykke en kon-
klusion om effektiviteten af virksomhedens inteme kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af. om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmzssige skan er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnska-

het og et &rsregnekabet.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er filstragkkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Baker Tilly 2



AT Holding Hellerup ApS

Den uafhaengige revisors erklaringer

Konklusion

Det er vores opfaltelse, at koncemregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
efie stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har | henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den ud-
ferte revision af koncemregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at oplysningemne i ledelsesheretnin-
gen er | overensstemmelse med koncernregnskabet og Arsregnskabet

Valby, den 31. maj 2016

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Ulvsgaard lunksg
statsautoriseret revisor statsautoriseret reviso
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AT Holding Hellerup ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet AT Holding Hellerup ApS
Hambros Alle 4
2900 Hellerup
CVR-nr.: 32893848
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stiftet: 7. maj 2010
Hjemsted: Gentofte

Direktion Asbjem Thomsen

Revision Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby

Baker Tilly 4



Koncernoversigt

AT Holding Hellerup ApS

AT Holding Hellerup ApS
Gentofte

Obel-P Group A/S
Herning
100%

Obel-P Automation A/S

Heming
100%

Brgdbaek & Co. A/S
Vejle

100%

Aagaard A/S
Mariagerfiord

100%

Baker Tilly

AT Holding Kolding ApS s:l atd“_”e"_m':' i
Gentofte ar:; fnavia Ap
100% entofte
100%
Niche Holding ApS
Kgbenhavn
100%
AN Group A/S
Lynge
75%
AN Group Balkan
DOOQ, Serbien

100%

Sciteq A/S

Favrskov
40%

Sign Invest Holding ApS

Heisingar

95%
Signal A/S
Helsingar
55,56%

| Signal Ejendomme ApS

Helsingar
55,58%




Hoved- og negletal

AT Holding Hellerup ApS

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negietat:

Hovedtal
Nettoomsaetning

Bruttofortjeneste

Resultat af finansielle poster
Avrets resuitat

Balancesum

Egenkapital

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Soliditetsgrad (moderselskab)

Koncern

2015 2014 2013 2012 2011

tkr. t.kr. tkr. tkr. t.kr.
229.024 180.121 141.784 174.436 145.935
95.278 80.417 68.238 77.318 77.919
-2.334 2.711 7.756 5.547 -18.231
-1.054 1.776 2.509 9.052 -10.035
188.423 188.281 130.277 156.008 133.859
65.592 68.181 73.394 74681 64.247
41,6% 44.6% 48,1% 44,3% 53,4%
1,4% 3,4% -2,4% 4,6% 4,3%
1.2% 3,7% -2,3% 5,1% 3,0%
34.8% 36,2% 52,7% 47.9% 48,0%
-1,6% 2,5% 3,4% 13,0% -14,5%
86,6% 88,0% 94,0% 99,6% 88,1%

Negletallene er udarbejdet | overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger ng vejledning. Der henvises til

definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved &ndring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2011. Der henvises til omtale heraf |
afsnittet for anvendt regnskabspraksis i &rsrapporten for 2013.

Baker Tilly



AT Holding Hellerup ApS

Ledeisesberetning

Koncernens vasentligste akilvitater

Selskabets hovedakiivitet er at agere holdingselskab, herundar investering og udvikiing af nystartede, modne og nedlidende
selskaber,

Udviklingen i aktlviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultalopgerelse for 2015 udviser et underskud pa kr. 1.054.441, og kencernens balance pr. 31. december 2015
udviser en egenkapital pa kr. 65.592.462,

Beglvenheder efter regnskabsdrets afsiutning

Der er efter regnskabsérets afsiutning ikke indtruffiet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pévirke selskabets finansielle stilling.

Baker Tiily



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger til révarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttorgsuitat

Personaleamkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resuitai fer finansieiie poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Arots resultat

Forslag ti! resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfart resultat

Baker Tiily

AT Holding Hellerup ApS

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014

kr. kr., kr. kr.
229.024.070  180.121.134 [H 0
441.402 660.652 357.324 233.945
-92.450.331 -66.743.725 0 0
-41.726.712 -33.620.844 -5.000 -21.250
95.278.429 80.417.217 352,324 212.695
1 -83.865.381 -67.718.193 0 0
11.413.048 12.698.024 352.324 212.695
-8.064.685 -6.383.451 -205.457 -154.093
-82.498 -186.144 -82.4908 -186.144
3.265.865 6.129.429 64.369 -127.542
0 0 457.707 568.884
254.294 -2.030.347 0 0
4.670.642 3.625.767 1.015.752 2.327.513
-7.259.120 -4.306.565 -1.840.226 -621.808
931.681 3.418.284 -1.217.812 2.177.047
2 210.186 -1.768.112 163.371 -400.720
1.141.867 1.650.172 -1.054 441 1.776.327
-2.196.308 128.155 4] 0
-1.054.441 1.776.327 -1.054.441 1.776.327
0 2.000.000 0 2.000.060
-1.054.441 -223.673 -1.054.441 -223.673
-1.054.441 1.776.327 -1.054.441 1.776.327
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Software og licenser

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfarelse

Immaterielle anlazgsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
indretning af lejede lokaler

Materlelle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender i associerede virksomheder
Andre vaardipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer
Faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelsar
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilkknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgedehavender

Vaardipapirer

Vardipapirer

Baker Tilly

AT Holding Hellerup ApS

Koncern Moderseiskab
Note 2015 2014 2015 2014

kr. kr. kr. kr.
4.358.461 1.405.921 0 0
182.228 428.449 V] 0
20.602.777 23.380.116 0 0
0 2.310.200 0 0
3 25.143.464 27.533.686 0 ¢
43.414.678 44.537.885 9.913.310 10.118.7867
2.774.574 3.225.393 0 0
2.202.494 3.038.764 0 0
114.237 705.266 0 0
4 48.505.983 51.507.308 9.913.310 10.118.767
5 0 0 44.472.409 44.464.083
6 1.020.584 866.290 0 0
800.000 0 0 0
2.950.000 952.553 0 0
2.351.065 2.310.219 0 0
7.121.649 4.129.062 44.472.409 44.464.083
80.771.0986 83.170.056 54.385.719 54.582.850
10.509.462 9.639.269 0 0
14.080.643 13.235.410 0 0
6.853.951 1.403.485 0 0
31.444.056 24.278.164 0 0
36.478.155 32.530.523 0 0
7 5.398.230 7.128.239 0 0
¢ (o] 6.419.197 £.041.828
1.316.146 2.065.085 0 0
0 0 197.271 33.900
549.445 634.539 0 0
44.141.976 42.367.386 6.616.468 6.075.726
20.432.171 25.516.085 12.700.549 17.679.358
20.432.171 25.516.085 12.700.549 17.679.358
9



Balance 31. december (Fortsat)

Aktiver

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver | alt

Baker Tilly

AT Holding Hellerup ApS

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
11.634.122 12.949.373 3.794.569 329.492
107.652.225 105.111.008 23.111.586 24.084.576
188.423.421 188.281.064 77.497.305 78.667.426
10



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital
Minoritetsinteresser

Hensazttelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Ansvarlig lanekapital
Gaeld til kreditinstitutter
Leasingforpligtclser
Anden gzeld

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydsleer
Forudfakiurering igangvaerende arbejder
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristade galdsfompligteiser

Gaaldsforpligtelseri alt

Passiver| alt

Eventualposter mv.

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter og ejerfornoid
Medarbejderforhold

Baker Tilly

AT Holding Hellerup ApS

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125,000 125.000
3.974.696 3.974.696 0 o]
61.492.766 62.081.174 65.467.462 66.055.870
0 2.000.000 0 2.000.000
8 65.592.462 68.180.870 65.592.462 68.180.870
4.930.599 3.565.426 1] 0
2.407.840 2.082.117 0 0
2.407.840 2.082.117 0 0
5.098.472 4.855.688 0 0
19.634.988 21.555.651 7.085.807 7.095.807
1.797.624 2.140.367 0 0
0 150.000 0 0
9 26.531.084 28.701.706 7.095.807 7.095.807
g 3.071.617 3.115.962 0 ¢]
27.101.093 28.405.784 0 0
842.336 B85.820 0 0
19.496.424 17.420.741 o o
7 7.779.877 9.593.253 0 0
0 0 697.316 926.887
1.847.200 1.069.947 1.647.200 1.811.267
29.022.889 26.059.438 2.464.520 652.585
88.961.436  85.750.945 4.309.938 3.390.749
115482520 1 14.45_2.651 11.504.843 10.4886.556
188.423.421 188.281.064 77.497.305 78.667.426
10
11
12
13
11




Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestramme fra drift for finanslelle poster

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlasgsaktiver

Keb af materielle anlaegsaktiver

AEndring i vaerdipapirer, kapitalandele og deposita
Salg af materielle anlasgsaktiver

Salg af associerede virksomheder

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Langfristede gasldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeld
Kortfristet gzeld

Udlan til associeret virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktlvitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. decemher

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

Baker Tilly

AT Holding Hellerup ApS

Koncern
Note 2015 2014

kr. kr.
-1.054.441 1.776.327
14 9.782.647 10.055.755
15 -2,960.148 -2.334.500
5.768.058 9.497.582
0 -615.011
5.768.058 8.882.57T1
-1.923.840 -7.015.421
-962.426 -33.043.700
3.045.621 7.3490.809
226.994 1.123.560
0 1.000.000
100.000 120.000
486.349 -30.465.662
-2.170.622 19.866.267
-44.345 -303.561
-1.304.691 8.490.739
-800.000 0
-3.250.000 -7.000.000
-7.569.658 21.053.445
-1.315.251 -529.646
12.849.373 13.479.019
11.634.122 12.949.373
11.634.122 12.849.373
11.634.122 12.949.373
12



AT Holding Hellerup ApS

Noter til arsrapporten

Koncern Moderseiskab
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lanninger 73.213.791 60.399.181 0 0
Pensicner 6.335.954 5.397.284 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.724.249 508.791 0 0
Andre personaleomkostninger 2.591.387 1.412.937 0 0
83.865.381 67.718.193 0 0
Ifolge Arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 600.455 2.542 654 -163.371 434.620
Arets udskudte skat -444.748 -774.542 0 -33.900
Regulering af skat vedrarende tidligere ar -365.893 0 0 0
-210.186 1.768.112 -163.371 400.720
3  Immaterielle anlz=gsaktiver
Kencern
Faerdiggjorte Software og Udviklingsprojekter
udviklingsprojekter licenser Goodwill under udferelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris 1. januar 7.849.255 551.725 43.171.862 2.310.199
Tilgang i arets lgb 1.914.840 0 0 9.000
Afgang i &rets lgb 0 0 0 0
Overigrsler | areis igb 2.319.199 0 0 -2.319.199
Kostpris 31. december 12.083.294 551.725 43.171.862 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 6.443.334 123.276 19.7682.746 0
Arets afskrivninger 1.281.499 246.223 2.786.339 0
Af- og nedskrivninger 31. december 7.724.833 368.499 22 569.085 0
Regnskabsmassig vaeerd| 31. december 4.358.461 182.226 20.602.777 0

Baker Tilly 13



Noter til arsrapporten

Materielle anlegsaktiver

AT Holding Hellerup ApS

Koncern
Grunde og bygning- Produktionsanleeg  Andre anlasg, drifts-  Indretning af lejede
er og maskiner materiel og inventar lokaler
kr. Kr. kr. kr.
Kostpris 1. januar 42.778.190 19.328.461 17.594.340 1.052.905
Tilgang i 4rets lab (] ] 962.426 0
Afgang i arets igh 0 0 -385.140 0
Kostpris 31. december 42.778.190 19.328.461 18.171.626 1.052.905
Opskrivninger 1. januar 5.095.766 0 0 0
Arets opskrivninger 0 0 0 0
Opskrivninger 31. december 5.005.766 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 3.336.074 16.103.068 14.555.576 347.639
Arets afskrivninger 1.123.204 A50.819 1.732.355 381.025
Arets af- 0g nedskrivninger pa atheendede
aktiver D 0 -21.278 0
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa
afthaendede aktiver 0 0 -304.521 0
Af- og nedskrivninger 31. december 4.459.278 16.553.887 15.969.132 938.668
Regnskabsmassig vardi 31. december 43.414.678 2.774.574 2.202.494 114.237
Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver 0 2.370.810 0 0
Moderselskab
Grunde og bygning-
er
kr.
10.272.860

Kostpris 1. januar
Tilgang i &rets lab 0

Kostpris 31. december 10.272.860
Af- og nedskrivninger 1. januar 154,083
Arets afskrivninger 205.457
A og nedskrivninger 31, december 359.550

9.913.310

Regnskabsmaessig vasrdl 31. december

Baker Tilly 14



Noter til arsrapporten

AT Holding Hellerup ApS

Baker Tilly

Moderseiskab
2015 2014
kr. kr.
§  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 94.593.639 94.593.639
Tilgang i arets lgb 0 0
Afgang i rets lgb 0 0
Overfersler i arets lab 0 0
Kostpris 31. december 94.593639  94.593.639
Veerdireguleringer 1. januar -50.129.556 -50.738.817
Arets afgang o 0
Valutakursregulering 0 0
Nettoeffekt ved sndring af regnskabspraksis 0 0
Arets resultat -457.707 598.8584
Udbytte til moderselskabet 0 0
Arets opskrivninger, netio 0 0
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 0
@vrige egenkapitalbevasgelser, netio 466.033 10.377
Afskrivning p& goodwill 0 o
Veerdireguleringer 31. december -50.121.230  -50.129.556
Regnskabsmaessig vardi 31. december 44.472.409 44.464.083
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og

Navn Hiemsted gjerandel
AT Holding Kolding ApS Gentofte, Danmark 100%
Naturterapia-Skandinavia ApS Gentofte, Danmark 100%

15



AT Holding Hellerup ApS

Noter til arsrapporten

Koncern Moderseiskab
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
6 Kapitalandele | associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2.785.000 3.802.388 0 0
Afgang i &rets lgb o -1.017.388 0 0
Kostpris 31. december 2.785.000 2.785.000 0 0
Veerdireguleringer 1. januar -1.918.710 -335.751 0 0
Arets afgang 0 -355.477 0 0
Avrets resultat 154.294 -1.107.482 0 1]
Udbytte til moderselskabet 0 -120.000 0 0
Veerdireguleringer 31. december -1.764.418 -1.918.710 0 0
Regnskabsmassig vard| 31. december 1.020.584 866.290 0 0
Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Sciteq A/S Favrskov, Danmark 40%

Baker Tilly 16



Noter til arsrapporten

AT Holding Hellerup ApS

Baker Tilly

Koiicern oderseiskab
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
7  Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvasrende arbejder, salgspris 5§9.010.406 40.651.900 0
Igangveerende arbejder, acontofakturaret -61.392.053  -43.116.914 0

-2.381.647 -2.465.014 0
Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 5.398.230 7.128.239 0
Modtagne forudbetalinger under passiver -1.779.877 -0.593.253 0

-2.381.647 -2.465.014 0

B Egenkapital
Koncern
Reserve for op- Foreslaet udbytte
Selskabskapital skrivninger Overfart resultat  for regnskabsaret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 125.000 3.974.696 62.081.174 2.000.000 68.180.870
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Reguiering af sikringsinstrumenter
til dagsveerdi 0 0 466.033 0 466.033
Arets resultat 0 0 -1.054.441 -1.054.441
Egenkapitai 31. december 125.000 3.974.696 61.492.766 65.592.462
17
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8 Egenkapital (Fortsat)

Moderselskab

Foresléet udbytte
Selskabskapital Overfgrt resultat  for regnskabséaret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 125.000 66.055.870 2.000.000 68.180.870
Betalt ordinaert udbyite 0 0 -2.000.000 -2.000.000
@vrige egenkapitalbevasgelser 0 466.033 0] 466.033
Avrets resultat 0 -1.054.441 0 ~ -1.054.441
Egenkapital 31. decembes 125.000 65.467.462 0 65.592.462
9 Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern Geeld Geeld Afdrag Restgasid

1. januar 31. december naaste ar efter 5 ar

kr. kr. kr. kr.

Ansvarlig l&nekapital 4.855.688 5.008.472 V] 0
Geeld til kreditinstitutter 22.156.855 20.241.583 606.595 2.487.087
Anden geld, der er optaget ved udstedeise af obligationer 322,124 0 0 0
Andre kreditinstitutter 1.266.432 422 486 1.318.710 3.442 558
Leasingforpligtelser 2854414 2.370.810 996,312 0
Anden gaald 362.155 0 150.000 0

31.817.668 28.133.351 3.071.617 5.929.655

Gaeid Geeid Afdrag Restgasld
Maod |
aderselskab 1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. fer. kr. kr.
Gaeld til kreditinstitutter 7.095.807 7.095.807 0
7.095.807 7.095.807 8 &
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11

Eventualposter mv.
Bredback & Co. A/S har ingéet en huslejekontrakt vedrarende Melgardvej 1, Vonge. Den samiede huslejeforpligtelse i den
uopsigelige huslejeperiode udger t.kr. 464.

Brzdbeek & Co. A/S har indgéet operationelie leasingkontrakter, hvor leasingydelsen i den uopsigelige periode udger t.kr. 469.

Til sikkerhed for Obel-P Automation A/S' engagement med kreditinstitut, har Bredbaek & Co. A/S afgivet virksomhedspant nom. tkr.
5.000.

Cbel-P Autemation A/S har indgaet huslejekontrakt vedrarende Cypresvej 16-18, Heming. Den samlede huslejeforpligtelse i den
opsigelige huslejeperiode udger t.kr, 514.

Aagaard A/S har stillet garanti overfor 3. mand for i al tkr. 1.350.

Obel-P Group A'S har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for Bradbeek & Co A/S samt Obel-P Automation A/S' engagement
med kreditinstitut.

AN Group A/S har indgaet uopsigelig lejekontrakt indtil henholdsvis 31. august 2016 samt 31. december 2016 med en samlet
forpligtelse pa tkr. 586.

Selskabet har herudover lejeforpligtelse for samlet tkr. 85.
Der pahviler Niche Holding ApS en resthesfielse p4 t.kr. 300 pa selskabets anparter | Executive Capital Il K/S.
Signal A/S har indgaet leje- og leasingforpligtelser for i alt t.kr. 19.140.

Koncernens danske selskaber hasfter solidarisk for koncemens sambeskattede indkomst mv.

Pantseetninger og sikigrhedssiilieiser
Til sikkerhed for AT Holding Hellerup ApS' engagement med realkreditinstitut, er der afgivet pant nom. tkr. 6.821 | selskabets
grunde og bygninger, hvis regnskabsmeessige vaardi udger tkr. 10.119.

Til sikkerhed for Bredbaek & Co. A/S' engagement med kreditinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. t.kr. 7.000.

Til sikkerhed for Bradhaek & Co. A/S' engagament med kreditinstitut, er der afgivet pant i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
nom. t.kr. 4.060.

Til sikkerhed for Bredbask & Co. A/S' engagement med realkreditinstitutter, er der afgivet pant i grunde og bygninger nom. t kr.
£.225.
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Pantsaetninger ng slkkerhedsstlllelser (Fortsat)
Obel-P Automation A/S har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for Bredbask & Co A/S' engagement med kreditinstitut.

Til sikkerhed for Obel-P Automation A/S' engagement med kreditinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. tkr. 5.000.

Til sikkerhed for Obc!-P Automation A/S" engagement med kreditinstitut, er der afgivel pant i andre aniaeg, driftsmateriel 0g inventar
nem. t.kr. 1.500

Til sikkerhed for Aagaard A/S' engagement med realkreditinstitutter, er der givet pant i selskabets grunde og bygninger nom. t.kr.
9.035.

Til sikkerhed for Aagaard A/S' engagement med kreditinstitutter, er det givet pant i selskabets grunde og bygninger nom. tkr.
1.925.

Til sikkerhed for Aagaard A/S' engagement med kreditinstitutter, er der givet virksomhedspant i selskabets produktionsansizeg og
maskiner, sami andre anlasg, driftsmateriel og inventar, goodwill og lejerettigheder nom. tkr. 10.000.

Til sikkerhed for Aagaard A/S' engagement med kreditinstitutter, er der givet pant i selskabets produktionsanlaeg og maskiner,
andre anlazg, driftsmateriel og inventar nom, t.kr. 3.000.

Til sikkerhed for Bredbaek & Co. A/S' og Obel-P Automation A/S' engagement med realkreditinstitut, har Niche Hoiding ApS afgivet
sikkerhed i veerdipapirer med en samlet regnskabsmeessig vaerdi pa tkr. 6.994.

Tit sikkerhed for Signal A/S' engagement med kreditinstitutter, er der givet virksomhedspant tkr. 8.000 med pant i Signal A/S'

varelager, driftsinventar og -materiel samt goodwill.
Signal A/S stiller lsbende sikkerhed overfor Midt Factoring bestaende af en hensazttelse pa 10 % af det fakiurerede.

Signal Ejendomme ApS har til sikkerhed for engagement med realkreditinstitutter tkr. 9.168, afgivet pant i Signal Ejendomme
ApS' grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2015 udger t.kr. 18.063.

Til sikkerhed for ordreopfyldelse har Obel-P Group A/S stillet sikkerhed for nom. tkr. 9.667
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Nartstiende parter og eferforhold
Bestemmende indflydelse

Asbjern Thomsen

@vrige nartstiende parter

Datterselskaber:

AT Holding Kolding ApS
Obel-P Group A/S
Obel-P Automation A/S
Bredbask & Co. A/S
Aagaard A/S

Niche Holding ApS

AN Group A/S

AN Group Balkan DOO
Sign Invest Holding ApS
Signal A/S

Signal Ejendomme ApS
Naturterapia-Skandinavia ApS

Associeret seiskaber
Sciteq A/S

Medarbejderforhold

AT Holding Hellerup ApS

Kencernen har incitamentsprogram for direktionen og ledende medarbejdere. Incitamentsprogrammet omfatter muligheden for fra
2011 af og frem, at optjene fantomaktier pa op il 25 % af den samlede selskabskapital | Obel-P Group A/S.

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Af- og nedskrivhinger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtzegler af kapitalandele | associerade virksomheder

Skat af &rels resultat

Minoritetsinteressers ande| af dattervirksomheders resultat

Baker Tilly

Koncern
2015 2014
kr. kr.

8.050.819 £.383.451
-284.204 2.030.347
-210.186 1.768.112

2.196.308 -126.155

9.782.647 10.055.755
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Koncern
2015 2014
Kr. kr.
16 Pengestramsopgerelse - andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -7.165.892  -10.726.272
AEndring i tilgodehavender -1.774.580  -16.058.943
AEndring i leverandarer my. 5.095.436 24.920.662
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 884.898 -469.947

-2960.148 -2.334.500
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AT Holding Hellerup ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsragnskabsiovens bestemmeiser for mel-

lemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om Indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver 0g
forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes | balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tiflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan

males pélideligt.

Forpligtelser indregnes | balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méales akiiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver

enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males iil amuiliserel kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Izbeti-
den. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelie afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede

amortisering af forskelien mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflagges, og som be- el-
ler afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden samt dattervirksomheder, hvori, direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af
slemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indfiydelse, betragtes som assoclerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncemintarne indtzegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbylter og mellemveerender samit realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede

virksomheder glimineres.

Moderselskabets kapitalandele | de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomheder-
nes regnskabsmaessige indre vardi opgjort p& det tidspunkt, hvor koncemforholdet blev etableret.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pd anskaffelsestidspunktet forskellen meliem kostprisen og den regnskabsmazssige indre
veerdi i den kebte virksomhed, efier at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder
fradrages eventuelle beslutiede omstruktureringshensaetielser vedrarende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskels-
belab indregnes i balancen under immaterielle anlzegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i resultatopgerelsen over forventet
brugstid, dog hgjst over 20 ar. Resterende negative forskelsbeleb indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter som ne-
gativ goodwill. Belab, der kan henfares til forventede tab eller omiwostninger, indregnes som indteegt i resultatopgerelsen i takt med,
at de forhold, der ligger til grund herfor, regliseres. AF negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab after omkostninger,
indregnes et beieb svarende til dagsveerdien af ikke-monetaere aktiver i resultatopgarelsen over de ikke-monetasre aktivers gennem-

snitlige levetid.

Positive 0g negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som felge af aendring i indregning og maling af nettoaktiver,
reguleres indtil udgangen af det regnskabsér, der felger efter anskaffelsesaret. Disse reguieringer afspejler sig samtidig i vaerdien af
goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsastning

Indtesgter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes | resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til
kaber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indtaegter vedrarende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlzzngede garantier vedrerende solgte produkter og entrepri-

ser, indregnes lineasrt i takt med, at serviceydelsemne leveres.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaatningen 1| takt med, at produktio-
nen udfares, hvorved omsetningen svarer til salgsvasrdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nér de samlede indizegter og omkostninger pA kontrakten og f=rdiggareleesgraden pi balancedagen kah skennes
palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga koncemen.

Nar resuliatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes plideligt, indregnes omseetningen kun svarende til de medgéede omkost-
ninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Omkostninger tll ravarer og hjeeipematerialer

Omkostninger til ravarer og hisslnematerialar indeholder det forbrug af rivarer ng hjselpematerialer, der er anvendt for 2t oond drets

nettoomsastning.

Andre driftsindtagter

Andre drifisindteegter indeholder regnskabsposter af sekundasr karakter i forhold til virksomhedens aktivitet, herunder fortjeneste

ved saig af immatenelle og materielle anizegsakliver,
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operatio-
nelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkosininger omfatter ivn og gager, inklusive ieriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til
selskabets medarbejdere. | personalecmkostninger er fratrukket modtagne godigerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anisegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkestninger

Finansielle indtaagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, gesld og transaktioner |
fremmad valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillseg og godiggreiser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resuitat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncemens danske dattervirksomheder. Datter-
virksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér « konsolideringen | koncernregnskabet og frem til det
tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighedeme.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder |
forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertii modtager virksomheder med skattemasssigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemasssigt overskud,

Arets skat, der bestdr af &refs akiuelle selskabsskat og 2endring i udskudt skat - herunder som felge af e=ndring i skattesats - indreg-
nes i resultatopgereisen med den del, der kan henfisres drels resuliad, oy direkie i egenkapitaien med den del, der kan henfares tif

posteringer direkte | egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsakilver
Goodwilf

Forfjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som forskelien mellem afhasndel-
sessummen og den regnsikabsmacssige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede
omkostninger til salg efler afvikling.
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Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytitkebte virksomhaders Identificerede aktiver og for-
pligtelser males til dagsvesrdi p4 erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse il daskning af omkostninger ved be-
sluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed | forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffek-

ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forsksisbelagb (goadwill) mellem kostpris og dagsveerdi ai overiagie identificerede aktiver og forpligteiser, inkl. hensatte for-
pligtalser il ometrukturering, indregnes under immaterielle anlecgsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen cficr an
individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 &r. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil ud-

gangen af éret efter anskaffelsen.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives linesert over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 20 ar. Afskrivningsperioden
overstiger 5 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtieningsprofil.

Den regnskabsmasssige vasrdi af goodwill vurderes Isbende og nedskrives til genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen, safremt
den regnskabsmasssige veerdi overstiger de forventede fremtidige netfoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er

knyttet fil.

Udvikiingsomkostninger omfatter lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekie kan henferes til selskabets udvik-
lingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger maies til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdi, s&-

fremt denne er lavere.

Aktiverede udvikiingsomkostninger afskrives linesert efter faerdiggerelsen af udvikiingsarbejdet over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivhingsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles 1l kostpris med lillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar fil at blive
taget i brug. For egne fremstillede akliver omfatter kostprisen direkie og indirekte omkostninger fii ianforbrug, materialer, komponen-

ter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlagel, der opgeres som kostpris med tiliseg af opskrivninger og reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert

over akbivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Produktionsanlzsg og maskiner 5 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 35 ar
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Der afskrives ilkke pa kunst.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og assoclerede virksomheder méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedemnes indre vasrdi
opgjort efter koncemens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerinterne avancer og tab og med fillzeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomhedsr med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi méles til 0 kr., og et eveniuelt
tilgodehavende hos disse virksemheder nedskrives, i det omfang tigodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomhaden
har en retiig eller faktisk forpligtelse il at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb

under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for AT Holding Hellerup ApS, bindes ikke pa

opskrivningsreserven.
Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse af goodwill.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlzgsaktiver

Kapitalandele méles til dagsvaerdi. lkke bersnoterede kapitalandele males til en salgsvaerdl baseret pad beregnet kapitafvasrdi,
Safremt det ikke er muligt at opgere en salgsvaerdi, indregnes kapitalandelen til kostprisen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til koslpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisalionsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne la-

vere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpemalerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hiemiagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,

Der foretages nedskrivning til ingdegaelse af tab, hvor der vurderes at vasre indtruffet en objekiiv indikation pa, at et tiigodehavende
eller en portefalje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende
er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

igangvarende arbejder for fremmed regning

igangveerende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Baker Tilly 27



AT Holding Hellerup ApS
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Nar salgsveerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien il de medgéede omicostninger eller

neftorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender elier geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgares af
summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtetser
udgeres af summen af de igangvezrende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakler indregnes i resultalopgareisen i takt med, at de afholdes.

Perlodeafgraansningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfzlgende regn-
skabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvserdi pa balancedagen. Ikke-
bersnoterede vaerdipapirer males iil daysvaerdi baseret pa beregnei kapitaivaerdi.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpliglelse pa fidspunktet for vedta-
gelse pa generaiforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 4refs skattepligtige indkomst
reguleret for skal af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemasssig
vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudle skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsheretliget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil akti-
vet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning | udskudte skatteforpligtel-

ser.
Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den
udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. | de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskat-

ningsregler, males udskudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

#Endring i udskudt skat, som fgige af sendringer | skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.
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Gmldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved idneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaltionsomkost-
ninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved an-
vendelse af den effektive rente, s4 forskellen meliem provenust og den nominelle veerdi indregnes i resullatopgarelsen over lanepe-

rioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligielse pa finansielle leasingkontrakier,
@ivrige gasldsforpligtelser males til nettorealisationsvezerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes | resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gasid og andre monetaere poster | fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen, mellem ba-
lancedagens kurs og kursen pa tidspunkiet for filgodeiavendeis eller gasldsiorpligtelsens opstden elier indregning | seneste

arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtsegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selveteendige enheder. Resuitatopgerelserne
omregnes fil en gennemsnitig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens
valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte |

egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den samiede
investering | dattervirksomheden, indregnes direkte p egenkapitalen. Tisvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pd 1&n og
afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af nettoinvestering i udeniandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Pengestreomsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncemens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for Aret,
arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.
Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestram fra driftsaktiviteten opgeres som drets resultat reguleret for ikke kentante driftsposter, s2ndring | driftskapital samt betalt

selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg at vitksomheder og aktiviteter samt kgb og

salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.
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Pengestram fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatier sendringer | stgrrelse eller sammensastning af aktiskapital og omkastninger
forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide ehoidninger og samt korfirisiede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsasttes til likvide beholdninger, og

hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdizzndringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Sdliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Baker Tilly

Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100 / Nettoomszetning

Resultat far finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige akfiver

Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

30



