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Side 2

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkenda@psrten for regnskabsaret 1. januar
2017 - 31. december 2017 for MASH Arhus ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Asiaosloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giverteisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. decemb@t2o0g af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december.201

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingensikendelse.

Kgbenhavn, den 10. april 2018

Direktion

direktar Jesper Boelskifte
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i MASH Arhus ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for MASH Arhus ApBriegnskabséret 1. januar 2017 - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giveteisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. decemb@t2samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 -d&tember 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse me&ztnationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmaoke¥ ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningisng 4Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uaftheengige af selskabetremgstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) ogydierligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etifkgligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaedeiomsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af etgirskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsendhdadere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ujidebet arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigedtier fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsemdigsfor at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrefatsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabigger om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selgkaindstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for dnsnegnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyluEsvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj gradkdfeshed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, dewuel i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, dgeeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fé&jlimationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaagentivis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflgd pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregatka

Som led i en revision, der udfgres i overensstersen@led internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldendanrbBark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisioHerudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesenftjjinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udforngeudfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbelés er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen kixeiat opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjemed ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfattas@nsvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesds# af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol medvaahes for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende effitsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten elskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, ssmanvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeaessige skan og tilknyttegisropder, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsiegpet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passenai®t ®m der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhedifat®ét med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskalmine til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,\8karores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabef bllis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. ¥ekonklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoenfaesaevisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, akablst ikke lsengere kan fortseette
driften.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Tager vi stilling til den samlede preesentatiorylgtir og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskégpetjler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan mader gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandéetdet planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydedigisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i internttansom vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikkelezbberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbangen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabetet vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overeeeledelsesberetningen er veesentlig
inkonsistent med arsregnskabet eller vores videdepved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledetsestingen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores o|siattat ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdgensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veeisefglinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 10. april 2018
GBH REVISION & RADGIVNING
REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-NR. 17 61 04 30

Morten Riise Andersen
registreret revisor
medlem af FSR - danske revisorer
mne 26754
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LEDELSESBERETNING FOR 2017

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i lighed med tidligigr@rimaeert af drift af
restaurationsvirksomhed.

Veesentlige aendringer i aktiviteter og gkonomiske fold
Ledelsen vurderer, at resultatet for regnskab@RET har veeret tilfredsstillende. Ledelsen
forventer ligeledes et tilfredsstillende resultat fiseste ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra regnskabsarets afslutning og fremaag ikke indtradt veesentlige forhold, som
vil kunne pavirke selskabets finansielle stillisgm den fremgar af arsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MASH Arhus ApS for 2017 er aflagiverensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-vinksaler med tilvalg af enkelte regler
fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksisforegaende ar.

Selskabet har valgt at anvende Arsregnskabslov@hs&l at sammendrage visse
regnskabsposter og benaevne disse bruttofortjeneste.

De vaesentligste indregnings- og malingsprincippéslgende:
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Salg af mad og drikke m.v. indregnes som nettoonisgepa salgstidspunktet (salgs-
metoden).

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af detaftablerlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket ittmsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninigelidtribution, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gage, iekiepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabatedarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige digheder.

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnesultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfiateeindtaegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing stlaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen m.v.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst samt forskygim udskudt skat og eventuelle
reguleringer fra tidligere ars skatter indregnessultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte pa egemddapi med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets modervirksorDieedaktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold tHediskattepligtige indkomster.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Indretning i lejede lokaler males til kostpris nfeatdrag af akkumulerede afskrivninger.

Indretning i lejede lokaler afskrives over 5 ar.

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar malesditipris med fradrag af akumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradragai/éntet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkogaridirekte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at bliveget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret p&fmlg vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (restvakrd0) 5 ar

Aktiver med en kostpris pa kr. 13.200 og derunddreégnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veerdiforringelse af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessig veerdi af immaterielle, mateoglfinansielle anlaegsaktiver
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelsd over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelsegfages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretagedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af ndgspas og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede netygsémmme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmedesalg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-naieto eller nettorealisationsveerdi, safremt
denne er lavere. Der foretages nedskrivning paanitar herunder langsomt omseettelige
varer.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpenaér omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsessomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggoes salgspris med fradrag af
feerdigg@relsesomkostninger og omkostninger, derl@dis for at effektuere salget. Veerdien
fastseettes under hensyntagen til varebeholdning@emesaettelighed, ukurans og forventet
udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til nominel vaardil fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaafgab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktméatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises sarszerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktkat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst regulerebfetalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidraggmes i balancen som
"Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller "Skyldambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorientereddsgaetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdinadrabg) forpligtelser, med fradrag af
skattemaessige underskud.

Ved negativ udskudt skat vil den udskudte skatebdiktiveret, safremt det vurderes, at
selskabet i de kommende ar vil kunne udnytte dgathee udskudte skat.

For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptsegél det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalieeperioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarendeleh kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, sa forskellen mellem provemgetien nominelle vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld tiel@ndgrer, tilknyttede virksomheder si
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvileetivanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fansbegning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaigittagens kurs og kursen péa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsenesofimansiel post. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestremme, igles veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere postmified valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem batimgems kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens agsteller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopgarelsen under finansietlesagter og omkostninger.
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 2017

2016

Noter Kr. 1.000
BRUTTOFORTJENESTE 8.608.421 8.714

1 Personaleomkostninger -5.636.255 -5.700
Afskrivninger -73.099 -99
DRIFTSRESULTAT 2.899.067 2.915
Andre finansielle indtaegter 123.380 183
Finansielle omkostninger -48.414 -30
RESULTAT FOR SKAT 2.974.033 3.068

2 Skat af arets resultat -663.163 -681
ARETS RESULTAT 2.310.870 2.387
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 2.300.000 2.400
Overfgrt resultat 10.870 -13

RESULTATDISPONERING | ALT 2.310.870 2.387




Noter

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

Indretning i lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Side 13

31.12.2016
Kr. 1.000
0 0
289.097 148
289.097 148
289.097 148
744.429 771
744.429 771
54.582 78
237.351 75 1
2.53B.2 3.986
118.219 24
55.977 53
2.999.360 4.316
1.024.150 311
4.767.939 5.398
5.057.036 5.546




Noter

(o]

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

Virksomhedskapital
Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

Geeld tilknyttede virksomheder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Forudbetalinger fra kunder

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Side 14

31.12.2016
Kr. 1.000
80.000 80
2.300.000 2.400
21.015 10
2.401.015 2.490
53.028 53
1.126.551 2401.
659.447 689
816.995 720
0 354
2.656.021 3.056
2.656.021 3.056
5.057.036 5.546
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NOTER
2016
Kr. 1.000
1 Personaleomkostninger
Lanninger 5.415.648 5.498
Pensioner 102.418 74
Andre omkostninger til social sikring 118.189 128
5.636.255 5.700
Antal fuldtidsbeskaeftigede personer i gennemsBitl {2016: 18,8)
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 6HD.6 666
Udskudt skat 1.1.2017 78.126 93
Udskudt skat 31.12.2017 -54.582 -78
663.163 681
3 Materielle anlaegsaktiver
| materielle anlaegsaktiver indgar der ikke finalsikeasingaktiver.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er ikkelkwpset.
4 Egenkapital
Virksomheds- Overfort
kapital Udbytte resultat | alt
Egenkapital 1.1.2017 80.000 2.400.000 10.145  2.490.145
Udbetalt udbytte 0 -2.400.000 0 -2.400.000
Overfart af arets resultat 0 0 10.870 10.870
Forslag til udbytte 0 2.300.000 0 2.300.000
Egenkapital 31.12.2017 80.000 2.300.000 21.015 2.408.01

Virksomhedskapitalen har veeret usendret kr. 80.@#h<28. april 2010.
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NOTER

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet haefter i henhold til selskabsskattelovegler subsidigert for skatten af de gvrige
koncernforbundne selskabers sambeskatningsindkagretene begraenset til den ejerandel,
hvormed selskabet indgar i koncernen.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet huslejekontrakt med en ersieruopsigelighedsperiode pa 31
maneder. Husleje i uopsigelighedsperioden udgek.B63.296.

| stedet for depositum for lejemalet er der stilahkgaranti pa kr. 150.000.

6 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for moderselskabet @bagen Concepts ApS™ mellemveerende
med pengeinstitut deponeret skadeslgsbrev medovitkedspant pa kr. 10.000.000 med |
I simple fordringer, varelager, goodwill m.v. sasniftsinventar og driftsmateriel.

Pr. 31. december 2017 udggr Copenhagen Conceptbgp®mellemvaerende kr.
50.361.784.

7 Neertstaende parter

Samlede renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 123.380

Samlede renteomkostninger til tilknyttede virksoidre 0



