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Sendagsavisen A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016 for
S@ndagsavisen A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 29-05-2017

Martin Niels Foss
Adm. direktgr
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Sondagsavisen A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Spndagsavisen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Spndagsavisen A/S for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter, herunder egenkapitalopggrelse. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdsekke
vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



Sendagsavisen A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gg@re opmaerksom pd
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved

revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29-05-2017

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

égnr“Aj rf Kjelgaard Morten Dandanell Kizerskou

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



Spndagsavisen A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

De vaasentligste aktiviteter bestar i at drive medievirksomhed inden for udgivelse af uadresserede aviser til
forbrugere samt anden virksomhed, der efter bestyrelsens skgn er forbundet dermed. Forretningsideen er at eje
aviser med henblik pa at fa maksimale stordriftsfordele ved at udnytte sit produktionssetup, sin store viden om
annoncesalg og et relevant redaktionelt indhold i husstandsomddelte gratisaviser.

Sgndagsavisen A/S udgiver i Kgbenhavn otte lokalaviser midt pd ugen, og seks weekendudgaver. Tillige udkommer
Sgndagsavisen som en del af Politikens Lokalavisers og Sjellandske Mediers weekendudgaver pa Sjzlland, Fyn og i
Jylland.

Markedsposistion
P3 markedet for lokale printmedier er Sgndagsavisen A/S, sammen med moderselskabet North Media Aviser A/S,

markedsledende i Helsinggr og i Kebenhavn efter opkabet af Lokalavisen Frederiksberg, Vesterbro, @sterbro, Valby
og Vanlgse pr. 1. januar 2017. Naermeste direkte konkurrent i Kgbenhavn er BT og Metroxpress. Set i et bredere
perspektiv betyder migreringen fra print til online, at den samlede markedslederposition i dag varetages af Google
og Facebook. De nationale dag-blade udg@r en mere marginal direkte konkurrence.

Udviklingen i aktiviteter

Fortsat vanskeligere markedsbetingelser og flere ars utilfredsstillende resultatudvikling var baggrunden for, at
Spndagsavisen A/S i 2016 gennemfarte en omfattende strategisk revurdering af aktiviteterne. Konklusionen var, at
strategien med at fokusere pa laesertallet ikke er lykkedes, og at der var behov for en kraftig oprydning og en
fokusering af aktiviteterne, isar pd annoncesalget. Derfor igangsatte Sgndagsavisen en markant
konsolideringsproces, som indebaerer, at alle avisaktiviteter fokuseres pa Kgbenhavn. Det giver bedre
forudsaetninger for at malrette produkter, ydelser og services til annoncgrers behov i denne del af landet, og vil
drive forretningen frem mod langsigtet Isnsomhed igen.

Ud over fokusering af aktiviteterne, skal den fremadrettede forretning ogsa vaere teettere pa markedet og
kunderne. Forskellige analyseprojekter skal sikre, at avisforretningen i endnu hgjere grad kommer til at forstd
kundernes behov og tilpasse produktpaletten derefter. | den forbindelse skal medarbejderne uddannes | forhold til
faglige kompetencer, bade kommercielt og digitalt. Det fulde markedspotentiale skal realiseres ved malrettede
salgsaktiviteter. Endelig skal innovation og produktudvikling bane vejen for nye tilbud pa forskellige
medieplatforme, hvor malet er at knytte annoncgrer samt andre interessenter taettere til forretningerne.

Den 2. maj 2016 blev Sgndagsavisens udgaver i Nastved, Vordingborg, Falster, Ringsted, Holbaek, Taastrup, Kege
Bugt og Vestegnen solgt til Sjallandske Medier som led i en aftale hvor ogsa North Medias 50 % ejerandel af A/S
Vestsjeellandske Distriktsblade biev overdraget, med en regnskabsmaessig genvinst pa 14,6 mio. kr. Udgaverne af
Sgndagsavisen blev overdraget Igbende i perioden fra den 15. maj 2016 til 15. juni 2016. Samtidig blev der indgdet
aftale omkring levering af redaktionelt indhold og landsannoncesalg. | forbindelse med aftalen blev 11
medarbejdere virksomhedsoverdraget.

I juni 2016, gennemfgrtes en omstrukturering af ledelsen p& North Media Aviser samt en nedlaeggelse af 24
stillinger i Sendagsavisen A/S. Som led i restruktureringen af North Media Aviser tiltrddte Gorm Wesing Flyvholm 1.
september 2016 som ny administrerende direktar for North Media Aviser A/S, som nyt medlem af direktionen i
North Media A/S og som administrerende direktgr for Spndagsavisen A/S.

I november 2016 gennemfgrte North Media Aviser og S@ndagsavisen A/S en yderligere fokusering af aktiviteterne,
da der blev indgaet en samarbejdsaftale, der medfgrte, at de regionale udgaver af Spndagsavisen i dele af
Nordsjzeiland, Odense og Horsens blev integreret i Politikens Lokalaviser A/S, og at deludgaverne pd Fyn og i
Trekantsomradet i Jylland blev lukket. | forbindelse med aftalen blev 11 medarbejdere virksomhedsoverdraget.
Samtidig blev yderligere ni stillinger nedlagt. Sidst i december fulgte sa Spndagsavisen i Kage og Roskilde, som blev
overdraget til Sjeellandske Medier.



Spndagsavisen A/S

Ledelsesberetning

| december 2016 gennemfartes det ekspansive kab af fem lokalaviser i Kgbenhavn med overtagelse pr. 1. januar
2017. Tilkgbene af Lokalavisen Frederiksberg, Lokalavisen @sterbro, Lokalavisen Vesterbro, Lokalavisen Valby og
Lokalavisen Vanlgse styrker tilstedevaerelsen i Kpbenhavn vaesentligt og ger North Media Aviser og S@endagsavisen
A/S til det staerkest repraesenterede lokale mediehus i omradet.

Kraftig reduktion af omkostningerne og ny ledelse

Udover fokuseringen pa feerre regionale udgivelser er omkostningerne i 2016 blevet reduceret kraftigt. Farst og
fremmest gennem ovennavnte nedlaggelse af de tidligere omtalte stillinger, samt overdragelse af 22
medarbejdere i forbindelse med samarbejdsaftaler og salg af avisudgaver.

Derudover er der i 2016 blevet indgdet nye trykaftaler, der saenker omkostningerne og styrker konkurrenceevnen i
forhold til at kunne udvikle andre formater og helt nye produkter. Arbejdet med at reducere omkostningerne
fortsaetteri 2017.

Omsaetningstilbagegang og utilfredsstillende driftsresultat

Flere forhold pavirkede Sgndagsavisens omsaetning negativt i 2016: et fortsat fald i printmarkedet, vaesentligt
lavere annoncepriser, et svagt kundefokus samt konsolidering af aktiviteterne gennem frasalg, som indebaerer, en
reduktion i antallet af udgivelser. Samlet har det medfgrt, et kraftigt fald i annonceomsaetningen.

Omsatningsreduktionen betgd, et fald i driftsresultatet med 33 mio. kr. til et underskud pa 63,7 mio. kr. i 2016.
Resultatnedgangen skyldes dels manglende daekningsbidrag fra frasolgte eller nedlukkede aktiviteter, dels det
generelle omsatningsfald og nedskrivning af goodwill.

Som ventet gnskede minoritetsaktionaererne i Lokalavisen @sterbro og Amager A/S at gare brug af deres salgsret
efter aflaeggelsen af regnskabet for 2015 og har solgt 15 % af aktierne til Sendagsavisen A/S. Salgssummen er
reduceret i den skyldige kebesum. North Media Aviser ejer saledes 85 % af aktierne og forventer at de sidste 15 %
overtages efter afleeggelsen af regnskabet for 2018.

Resultat 2016
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsret 01-01-2016 - 31-12-2016 udviser et resultat pa t.kr. -69.684, og
selskabets balance pr. 31-12-2016 udviser en balancesum pa t.kr. 64.449, og en egenkapital pa t.kr. 37.000.

For at styrke selskabets kapital, blev egenkapitalen i regnskabsaret forgget med 40 mio. kr. ved indskud fra
moderselskabet North Media Aviser A/S.

Forventninger til 2017
Yderligere styrkelse af positionen som den fgrende udgiver i kebenhavnsomradet. Lancering af digital strategi og
markant skaerpelse af kommercielle salgsaktiviteter med direkte pavirkning pa egne udgivelser.

Betydelig omsaetningsfald som fplge af faerre udgivelser, men forbedring af driftsresultat som fglge af de
gennemfgrte omkostningsreduktioner og lukning af tabsgivende udgaver i 2016.

I lgbet af 1. kvartal 2017 integreredes de tilkgbte ugeaviser i Kebenhavn med selskabets gvrige weekendudgaver.
Malet er at skabe et helt nyt weekendprodukt med det bedste fra Sgndagsavisen og det bedste fra lokalaviserne.
Forretningen vil dermed vaere konverteret fra at vaere rettet mod landsannoncemarkedet via udgivelsen
Sgndagsavisen til i hgjere grad at vaere rettet mod markedet for lokale ugeaviser. Indtaegterne skal skabes fra
lokale annoncgrer i de enkelte kommuner og bydele samt landsannoncerer, der har fokus pd hovedstadsomradet.
Forretningsgrundlaget tager saledes udgangspunkt i de lokale “communities” baseret pa events, partnerskaber
samt en dybere involvering i lokalsamfundene. Dette er et paradigmeskifte og vil kraeve flere nye kompetencer i
fremtiden.

En ny digital strategi, der skal styrke integrationen mellem print og online, er ligeledes central i det nye

forretningsgrundlag for Spndagsavisen A/S. Det strategiske arbejde forventes at vaere gennemfort ved udgangen af
1. halvdr 2017. Endelig er der et saerligt fokus pa at seenke it-omkostningerne yderligere.

-8-



Spndagsavisen A/S

Ledelsesberetning

Samlet forventes der et forbedret resultati 2017.

safremt selskabet fortsat ikke generer positive driftsoverskud, forventes det, at selskabet far tilfgrt den ngdvendige
kapital fra moderselskabet i form af kapitalforhgjelse. Derudover indgér selskabet i North Media A/S koncernens
cashpool ordning, hvorved selskabet Ipbende har adgang til ngdvendig finansiering. Der vurderes saledes ikke at
vaere nogen usikkerhed, om selskabets evne til at fortsatte driften.

Usikkerhed ved indregning eller maling

| forbindelse med kgb af 70 % af aktierne i Lokalaviserne @sterbro og Amager A/S i 2013 blev der samtidig indgdet
en put/call option pa de resterende 30 %, som kan udnyttes i rater efter aflaeggelse af arsregnskaberne for 2015 og
2018. Indg3elsen af put/call-optionerne medfgrte, at det af ledelsen blev vurderet sandsynligt, at North
Media-koncernen ville opna fuldt ejerskab af Lokalaviserne @sterbro og Amager A/S. Dette resulterede i opggrelse
og indregning af en skyldig kgbesum pd i alt 32,5 mio. kr. ultimo 2013. | forbindelse med aflaeggelsen af regnskabet
for 2016 (og 2015) er den skgnnede forpligtelse reduceret med 1,2 mio. kr. (2015: 3,5 mio. kr.), som fglge af et
lavere resultat samt en forventning om et lavere fremtidigt overskud. Opggrelsen er baseret pa en raekke skgn over

optionernes forventede indfrielsesvaerdier.

Den faldende omszetning og den hermed reducerede indtjening i de i 2013 tilkgbte lokalaviser, i forhold til de
oprindelige planer, har givet anledning til en nedskrivning af goodwillbelgbet med 50,7 mio. kr. (2015: 12,8
mio.kr.), hvoraf 29,5 mio. kr. er indeholdt i indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Belgbet er
opgjort pa baggrund af fornyede forudsatninger omkring den fremtidige omsaetnings- og indtjeningsudvikling.

Der er ikke indregnet fuld negativ udskudt skat, idet udnyttelsestidspunktet herfor er usikkert. Ikke indregnet
udskudt skat udger 2.750 t.kr.

Derudover er der ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Uszadvanlige forhold
Udover nedskrivning af goodwill og regulering af skyldig kebesum som omtalt ovenfor, er der ingen usadvanlige

forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og n@gletal kan beskrives saledes:

Bruttofortjeneste

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Aktiver i alt

Egenkapital i alt

Investering i materiele anlagsaktiver
Afkastningsgrad (%)

Soliditetsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

2016

18.082
169
-583
-69.684
64.449
37.000
111
-78,50
57,41
-134,42

-10-

2015

33.409
-2.593
-1.226

-27.317

97.332

66.684

-29,41
68,51
-34,00

2014

37.712
5.966
-2.315
-11.767
128.537
94.001
8

-9,97
73,13
-11,78

-23.839
160.694
105.768
708
-29,89
65,82
-35,22

2012

12.530
153

-30.129
51.206
29.607

-77,34
57,82
-122,13
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Sendagsavisen A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser

for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Sendagsavisen A/S har ifglge arsregnskabslovens §112, stk. 1, nr. 2 undladt at udarbejde koncernregnskab og har
ifplge §86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestreamsopggrelse.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
Indregningsmetoder og malegrundlag

Generelt om indregning og maling
Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopg@relsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet
som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males pélideligt. Ved forste indregning males
aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste omfatter regnskabsposterne nettoomsaetning, direkte omkostninger og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af annoncer indtaegtsfpres pa udgivelsesdagen. Omsaetningen opgeres efter fradrag af

moms, afgifter og rabatter.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i rets til distribution, tryk samt andre omkostninger i

forbindelse med avisproduktion.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg, markedsfgring, administration, lokaler, tab

pa debitorer mv. inklusive bidrag til koncernselskaber for kgb af ydelser.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ipnninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring til selskabets
personale.
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Spndagsavisen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver er foretaget ud fra en Ipbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pd
folgende vurdering af brugstider:

Brugstid
Goodwill 103ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Afskrivningsperioden for goodwill er fastsat under hensynstagen til de erhvervede virksomheders strategiske
betydning og langsigtede indtjeningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtagter eller -omkostninger.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat samt eventuel regulering af
intern avance/tab, regulering af skyldig kebesum og afskrivning/nedskrivninger pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt diskonteringseffekt af

skyldig kebesum.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgg@relsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremf@rselsherettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet indgar i en sambeskatning. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
vaerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives
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Spndagsavisen A/S

Anvendt regnskabspraksis

til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), sdfremt denne
er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostinger til klarggring af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedens indre vaerdi med tillaeg af henfgrbar vaerdi af goodwill. |
resultatopggrelsen indregnes selskabets andel af virksomhedens resultat med fradrag af arlig goodwill afskrivning.

Den til kapitalandelen hgrende goodwill fremkommer som forskellen mellem kgbsprisen for kapitalandelen og
dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pad kgbstidspunktet. Goodwill afskrives lineaert over 10 &r baseret pa
en vurdering af investeringens strategiske betydning.

Nettoopskrivningen af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien for at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Tilgodehavende/geld tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i cashpool med North Media A/S. Selskabets indestaende i cashpool indregnes i regnskabet som

tilgodehavende eller geeld til tilknyttede virksomheder.

Finansielle galdsforpligtelser
Finansielle gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Forklaring af nggletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".

Arets resultat

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = (Driftsresultat + Finansielle indtaegter) X 100
Gns. aktiver
Soliditetsgrad (%) = Egenkapital i alt X 100

Balancesum ultimo
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Gevinst ved salg af aktiviteter
Finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af drets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

Note
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2016 2015
tkr. tkr.
18.082 33.409
-57.215 -54.715
-24.535 -9.320
-63.668 -30.626
-28.116 -2.770
14.595 0
172 177
-586 -1.226
-77.603 -34.445
7.919 7.128
-69.684 -27.317
-69.684 -27.317
-69.684 -27.317




Sondagsavisen A/S

Balance 31. december

Note
Aktiver
Goodwill 5
Immaterielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6
Materielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7,8

Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver

-15 -

31.12.2016 31.12.2015
tkr. tkr.
0 24.401
0 24.401
179 359
179 359
1.202 35.432
564 582
1.766 36.014
1.945 60.774
19.212 20.575
33.320 15.771
5.908 16
231 196
3.833 0
62.504 36.558
62.504 36.558
64.449 97.332




Sendagsavisen A/S

Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Anden gzld
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gald til tilkknyttede virksomheder

Anden gezeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Koncernforhoid
Nezertstaende parter

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske
forpligtelser

31.12.2016 31.12.2015
Note tkr. tkr.
1.300 1.200
35.700 65.484
10 37.000 66.684
0 348
0 348
5.412 6.105
5.412 6.105
0 6.590
2.345 3.805
2.390 3.292
11 17.302 10.508
22.037 24.195
27.449 30.300
64.449 97.332

12
13

14
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Noter

1. Personaleomkostninger

2016 2015
tkr. tkr.
Lgnninger 51.356 48.160
Pensioner 3.248 3.303
Andre omkostninger til social sikring -47 204
Andre personaleomkostninger 2.658 3.048
57.215 54.715
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 64 95
Da det alene er direktionen som modtager vederlag, er ledelsesvederlag ikke oplyst.
2. Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtagter 172 177
172 177
3. Andre finansielle omkostninger
Diskonteringseffekt af skyldig kebesum 520 1.167
Andre finansielle omkostninger 66 59
586 1.226
4, Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 3.738 6.222
/Z&ndring i udskudt skat 4.181 906
7.919 7.128
5. Goodwill
Kostpris primo 38.000 38.000
Kostpris ultimo 38.000 38.000
Af- og nedskrivninger primo -13.599 -4.433
Arets afskrivninger -3.115 -3.800
Arets nedskrivninger -21.286 -5.366
Af- og nedskrivninger ultimo -38.000 -13.599
0 24.401

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

De lokalaviser som goodwillen knytter sig til har realiseret en lavere omsaetning og indtjening i forhold til de

oprindelige forventninger ved kgbet i 2013, hvorfor goodwill er nedskrevet med 21,3 mio. kr (2015: 5,4 mio. kr.)

opgjort pa baggrund af fornyede forudsatninger for den fremtididge omsaetnings- og indtjeningsudvikling.
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Sendagsavisen A/S
Noter

6. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

31.12.2016 31.12.2015
Kostpris primo 17.301 19.167
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 111 0
Afgang i arets lgb -573 -1.866
Kostpris ultimo 16.839 17.301
Af- og nedskrivninger primo -16.942 -18.655
Arets afskrivninger -137 -155
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 419 1.868
Af- og nedskrivninger ultimo -16.660 -16.942
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 179 359
7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 66.636 66.636
Kostpris ultimo 66.636 66.636
Vardireguleringer primo -31.204 -18.574
Nedskrivning goodwill -29.454 -7.425
Udloddet udbytte -4.913 -6.360
Arets resultat 4.447 6.413
Afskrivning goodwill -4.310 -5.258
Dagsveerdireguleringer ultimo -65.434 -31.204
Regnskabsmaessig vardi ultimo 1.202 35.432
Heraf indgar goodwil 0 33.765

Den skyldige kgbesum relateret til kgbet af de resterende 15% (2015: 30%) af aktierne i Lokalaviserne @sterbro og
Amager er reduceret med 1,2 mio. kr. (2015: 3,5 mio. kr.) som fglge af reducerede forventninger til den fremtididge
indtjening. Belpbet er indeholdt i posten resultat af kapitalinteresser. | denne post er ligeledes indeholdt en
nedskrivning af goodwill pa kebet af lokalaviserne med 29,5 mio. kr. (2015: 7,4 mio. kr.). Goodwillnedskrivningen er

begrundet med en vaesentlig reduceret indtjeningsforventning i forhold til situationen ved kebet i 2013.

8. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat

Lokalaviserne @sterbro &

Amager A/S Kgbenhavn 85,00 1.201 4.447
1.201 4.447
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Noter

9. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

| regnskabsposten indgér mellemvaerende fra selskabets andel af cashpool med North Media A/S med 29.333 t.kr.
(2015:9.192 t.kr.) og tilgodehavende sambeskatningsbidrag med 3.738 t.kr. {2015: 6.222 t.kr.).

10. Egenkapitalopggrelse

Virksomhedskap

ital Overfort resultat I alt
Egenkapital primo 1.200 65.484 66.684
Udbetalt udbytte fra sidste ar 0 0] 0
Kapitalforhgjelse 100 39.900 40.000
Arets resultat 0 -69.684 -69.684
1.300 35.700 37.000

Virksomhedskapitalen har udviklet sig sdledes:
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Saldo primo 1.200 1.200 1.100 1.100 1.000
Korrektion primo 0 0 0
Arets tilgang 100 0 100 0 100
Arets afgang 0 0 0
Andre reguleringer 0 0 0
Saldo ultimo 1.300 1.200 1.200 1.100 1.100

11. Anden geeld

31.12.2016 31.12.2015
Kildeskat, ATP etc 523 131
Moms og afgifter 6 621
@vrige skyldige poster 11.752 1.836
Feriepengeforpligtelse 5.021 7.920
17.302 10.508

12. Koncernforhold

Sgndagsavisen A/S indgar i koncernregnskabet for Baunegard ApS, CVR-nr. 30708083, 2980 Kokkedal og North Media
A/S CVR-nr. 66590119, 2860 Sgborg.

13. Naertstaende parter

Naertstaende parter med bestemmende indflydelse. Fglgende parter har bestemmende indflydelsle pa
Sendagsavisen A/S:

North Media Aviser A/S, Spborg, moderselskab
North Media A/S, Seborg
Baunegard ApS, Kokkedal, Ultimativt moderselskab

Transaktioner mellem Sgndagsavisen A/S og naertstaende parter er indgaet pa normale markedsvilkar.
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Noter

14. Eventualforpligtelser
Sendagsavisen A/S har huslejeforpligtelser pa 764 t.kr. (2015: 678 t.kr.).

Sendagsavisen A/S indgar i en sambeskatning, hvorved selskabet ifgige selskabsskattelivens regler herom fra og med

1. juli 2012 hzefter solidarisk for kildeskatter pa renter, royalties og udbytte samt fra 1. januar 2013 for
selskabsskatter opstaet indenfor sambeskatningen.
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