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Pier One A/S

Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Pier One A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets

pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 22. februar 2016

Direktion

Michael @rum Hansen
direktor

Bestyrelse

Peter Guldahl Hildebrandt Michael @rum Hansen Louise Juhl Hildebrandt
formand
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Pier One A/S
Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Pier One A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Horsens, den 22. februar 2016

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 80 20 63

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er handel og handveark inden for skobranchen og anden hermed beslaegtet virksomhed
efter direktionens enske.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa kr. 513.085, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 5.375.663.

Arets resultat er utilfredsstillende og kan henfores til at selskabet har afviklet 2 detailbutikker i 4ret, som
har pavirket arets resultat negativt med ca. 2.000 t.kr.

Selskabets ordrebeholding er sterkt stigende, hvorfor det er ledelsens forventning, at der vil blive realiseret
et positivt resultat for det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pier One A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné arets nettoomsatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lenninger samt lenathangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer,
geeld og transaktioner i1 fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestir af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som folge af
@ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem athandelsessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der
udger 10 ar. Afskrivningsperioden overstiger 5 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtegter, i
det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-

sesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelig-

hed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedreren-
de efterfolgende regnskabsar.

Udbytte

Foresléet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring i udskudt skat, som folge af @endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afthold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller gel-
dsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehaven-
der, henholdsvis anden geld.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
ne for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores
belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfores belgb, som er
indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes @ndringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pé drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring
i driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende geeld og betaling af udbyt-
te til selskabsdeltagere.



Pier One A/S

11

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, samt kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for verdizendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2015
Note 2015 2014
kr. tkr.

Bruttofortjeneste 4.597.561 6.513
Personaleomkostninger 1 (5.124.670) (6.230)
Resultat for af- og nedskrivninger (527.109) 283
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 267.181 (741)
Resultat for finansielle poster (259.928) (458)
Finansielle indtagter 59.207 283
Finansielle omkostninger 3 (504.861) (505)
Resultat for skat (705.582) (680)
Skat af arets resultat 4 192.497 161
Arets resultat (513.085) (519)
Forslag til resultatdisponering
Overfort overskud (513.085) (519)

(513.085) (519)




Pier One A/S 13
Balance pr. 31. december 2015

Note 2015 2014

kr. t.kr

Aktiver
Goodwill 1.749.987 2.303
Immaterielle anlegsaktiver 5 1.749.987 2.303
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 94.204 325
Indretning af lejede lokaler 249.730 1.337
Materielle anlaegsaktiver 6 343.934 1.662
Deposita 225.000 839
Finansielle anleegsaktiver 225.000 839
Anlaegsaktiver i alt 2.318.921 4.804
Feerdigvarer og handelsvarer 6.052.923 8.421
Forudbetaling for varer 176.564 6
Varebeholdninger 6.229.487 8.427
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.404.670 3.125
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.359.099 9
Andre tilgodehavender 251914 294
Selskabsskat 191.069 271
Periodeafgraensningsposter 230.138 142
Tilgodehavender 4.436.890 3.841
Likvide beholdninger 24.721 45
Oms=tningsaktiver i alt 10.691.098 12.313
Aktiver i alt 13.010.019 17.117
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Balance pr. 31. december 2015

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2015 2014
kr. t.kr

500.000 500

4.875.663 5.389

7 5.375.663 5.889

264.548 266

264.548 266

5.683.906 9.038

162.686 729

1.523.216 1.195

7.369.808 10.962

7.369.808 10.962

13.010.019 17.117
8
9
10
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Egenkapitalopgerelse
Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 5.388.748 5.888.748
Arets resultat 0 (513.085) (513.085)
Egenkapital 31. december 2015 500.000 4.875.663 5.375.663
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Pengestroemsopgorelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015 2014

kr. tkr.

Arets resultat (513.085) (519)
Reguleringer 776.379 801
Andring i driftskapital 1.284.044 (712)
Pengestroemme fra drift fer finansielle poster 1.547.338 (430)
Renteindbetalinger og lignende 59.207 135
Renteudbetalinger og lignende (504.861) (357)
Pengestremme fra ordinger drift 1.101.684 (652)
Betalt selskabsskat 271.174 (68)
Pengestremme fra driftsaktivitet 1.372.858 (720)
Keb af materielle anlaegsaktiver 0 (403)
Keb af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 (23)
Salg af immaterielle anleegsaktiver 372.513 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.589.357 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 1.961.870 (426)
Tilbagebetaling af geld til kreditinstitutter 0 (149)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 0 (149)
Andring i likvider 3.334.728 (1.295)
Likvide beholdninger 44.326 34
Kassekredit (9.038.239) (6.574)
Likvider 1. januar 2015 (8.993.913) (6.540)
Likvider 31. december 2015 (5.659.185) (7.835)
Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger 24.721 45
Kassekredit (5.683.900) (7.880)
Likvider 31. december 2015 (5.659.185) (7.835)
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2015 2014
kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Lonninger 4.672.213 5.770
Pensioner 327.687 314
Andre omkostninger til social sikring 102.777 97
Andre personaleomkostninger 21.993 49
5.124.670 6.230
2 Finansielle indtegter
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 70.522 43
Andre finansielle indtaegter 6.147 104
Valutakursgevinster (17.462) 136
59.207 283
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 5.010 0
Andre finansielle omkostninger 499.851 505
504.861 505
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat (191.069) 271)
Arets udskudte skat (1.428) 110

(192.497) (161)
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5 Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015 3.900.000
Afgang i érets lob (250.020)
Kostpris 31. december 2015 3.649.980
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 1.597.500
Arets afskrivninger 383.750
Tilbageforte afskrivninger pé arets afgang (81.257)
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 1.899.993
Regnskabsmzeessig veerdi 31. december 2015 1.749.987

6 Materielle anlegsaktiver

Andre anlzeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar  lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2015 363.808 1.680.907
Afgang i arets lob (200.000) (1.233.819)
Kostpris 31. december 2015 163.808 447.088
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 38.700 343.775
Arets afskrivninger 58.804 89.418
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver (27.900) (235.835)
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 69.604 197.358

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 94.204 249.730
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7 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Selskabskapitalen har udviklet sig séledes:

2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.

Selskabskapital 1. januar

2015 500.000 500.000 500.000 500.000 200.000
Tilgang i aret 0 0 0 0 300.000
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.

december 2015 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

8 Eventualposter myv.

Huslejeforpligtelse mv.
Der er indgaet lejekontrakter vedrerende leje af lokaler til drift af butikker. Den samlede

huslejeforpligtelse udger 1.332 tkr. pr. 31.12.2015.

Til sikring af deposita er der stillet bankgaranti palydende i alt 426 t.kr. overfor udlejere.

Operationel leasing
For éarene 2016 er der indgdet operationelle leasingaftaler vedrerende biler. De samlede

leasingforpligtelser udger 72 t.kr. pr. 31.12.2016. Arlige leasingydelser over de naste 12 méneder udger
72 tkr.

Eventualforpligtelser overfor moder og tilknyttede selskaber
Selskabet indgar i sambeskatning med PH Holding Risskov ApS. Selskabet hafter solidarisk for skatten af

sambeskatningsindkomsten.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er der stillet folgende sikkerhed:
Virksomhedspant nom. 4.000 t.kr.
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10 Nertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

PH Holding Risskov ApS

Qvrige nzertstiende parter

PH Sko A/S
Michael Orum Holding ApS

Transaktioner

Kb og salg af varer mellem tilknyttede virksomheder har som udgangspunkt samme vilkér som selskabets
gvrige samhandelspartnere.

Herudover har der ikke i érets lob bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag
vaeret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzrer,
tilknyttede virksomheder eller andre nzertstaende parter.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

PH Holding Risskov ApS
Balticagade 11
8000 Aarhus C

Michael @rum Holding ApS
Bragesvej 38
8230 Abyhgj
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