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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt ersrapporten for Baars6e Management ApS for regn-
skabseret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at ersregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr.31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsSret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 21. marts 2017
Direktion:

I
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Den uafhangige revisors revisionspStegning

Til kapitaleieren iBaarsoe Management ApS

Konklusion

Vi har revideret 6rsregnskabet for Baarsoe Management ApS for regnskabs6ret 1..ianuar - 31.
december 2O16, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder an-
vendt reqnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabs loven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsAret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med 6rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for Srsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 6rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nodvendig for at udarbejde et Srsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 6rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at Iortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde Srsregn-
skabet p3 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar ror revisionen af Srsregnskabet

Vores m8l er at opn6 hoj grad af sikkerhed for, om :rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp5tegning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nAr sedan findes. Fejlinformatio-
ner kan opst8 som f6lge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pA de okonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer p6 grundlag af Srsregnskabet.

Som led ien revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen, Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation iSrsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer rev isionsha nd linger som reaktion pA disse risici
samt opnSr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forersaget af besvigelser er hojere end ved
vesentlig fejlinformation forArsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser. vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

OpnAr vi forsteelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-

sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilllng til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er g€eldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspAtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ersregnskabet". Vi er uafhengige
af selskabet ioverensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i

henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opneede revisionsbevis er tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.
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Den uaf hangige revisors revisionspetegning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ersregnskabet pE grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p: grundlag af det opneede revisionsbevis er vesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi ivores revisi-
onspStegning gore opmerksom pA oplysninger herom iSrsregnskabet eller, hvis sEdanne oplysnin-
ger ikke er tilstr:ekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pA det revisions'
bevis, der er opniet frem til datoen for vores revisionspStegning. Fremtidige begivenheder eller for'
hold kan dog medfore, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om Srsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
p5 en sSdan mEde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Itilknytning til vores revision af 6rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og iden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med Srsregnskabet eller vores
viden opnSet ved revisionen eller p5 anden m6de synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til 6rsregnskabsloven.

Baseret pA det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er ioverensstemmelse
med Ersregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 6rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 21. marts 2017
ERNST & YoUNG
Godkendt Revisionspartners kab
CV R-n r. 70 02 2A

Sor Jensen
statsaut. revisor
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Ledelses beret n in g

Oplysninger om selskabet

N avn
Adresse, postnr., by

Baarsoe [4anagement ApS
Vestervangen 42.6715 Esbjerg N

32 A7 97 A7
19. april 2010
Esbjerg
1. januar - 31. december

Kim Baars6e

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnegade 33, 670O Esbjerg

Direktion

Rev is ion
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestAr iat drive r5dgivnings- og konsu lentvirksom hed.

Udvikling iaktiviteter og okonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgorelse for 2O16 udviser et underskud pe 4.934kt. mod 129.999 kr. sidste
6r, og virksomhedens balance pr.31. december 2016 udviser en negativ egenkapital pA 591.817 kr.

Begivenheder ef ter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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20L6 2015

Resultatopgorelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat fOr tinansielle poster
Finansielle indtegter

3 Finansielleomkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overlort resultat

9.913
0

-L4.847

-113.531
4

-76.472

98.247
-49.500
-38.828

56.745
-102.800

-67.476

-4.934 -t29.999

-4.934 -7?9.999

-4.934 -729.999
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20t6 2o 15

Balance

Note

4

kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver
Andre anl.eg, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver ialt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

20.7 04

20.7 04

86.449

46.449

20.7 04 46.449

19.988
t22.O47

0
129.183

742.O35 129.183

48.986 50.436

797.O27 t79.6t9
277.7 25 266.O6A
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2016 20t5

Arsregnskab f. ianuar - 31. december

Balance

Note kr.

PASSIVER
Eqenkapital

5 Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital ialt
Galdsrorpliglelser

6 Langfristedegaldslorpligtelser
Gald til tilknyttede virksomheder

Kortlristede galdsf orpligtelser
Leverandorer af varer oq tjenesteVdelser
Gald til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

1 Anvendtregnskabspraksis
7 Kontraktlige forpliqtelser og eventualposter m.v.
I Sikkerhedsstillelser
9 Nertsteende parter

80.000
-67 7.8L7

80.000
-666.883

-591.817 -586.883

71,6.400 702.300

716.400 702.300

27 .939
24.000
3 5.203

46.925
29.000
74.726

87 .742 150.651

803.542 852.9 51

266.064

9
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Egen ka p ita lopgorelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Selskabskapital Overfort resultat

Baarsre Management ApS

Arsrapport 2016

lalt

80.000
0

'666.883
-4.934

-586.883
-4.934

80.000 -67 7.877 -591.817

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og er omfattet af selskabslovens regler om
kapitaltab. Ledelsen forventer, at egenkapitalen reetableres ved egen indtjening, alternativt ved
kapitaltilforsel.
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Noter

Anvendt reqnskabspraksis

Arsrapporten for Baars6e Management ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 5r.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

lndtegter fra salg af ydelser indregnes i nettoomsatningen, nAr overgang af de vesentligste fordele og
risici til kober har fundet sted, indtegten kan opgores pAlideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsatning mAles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrevet p3 veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgorelsen er nettoomsatning, andre driftsindtagter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til Srsregnskabslovens q 32 sammendraget til 6n regnskabspost benevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter al sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omlatter omkostninger til salg, reklame, administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omlatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til socialsikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pA materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
.ert over den forventede brugstid, baseret pE folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 6r
lndretning at lejede lokaler 3 3r

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter og gebyrer samt tilleg og godtgorelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af:rets resultat omfatter aktuel skat af Srets forventede skattepligtige indkomst og erets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til erets
resultat, og iegenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet iegenkapitalen.

1
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Virksomheden indgAr isambeskatninq med moderselskab. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber iforhold til disses skattepligtige indkomst (fuld for-
delinq).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgores som minimum ihenhold til de galdende sat-
ser for rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tilleg i henhold til de geldende satser for rentetilleg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver mAles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- o9 nedskrivninger. Kostpri'
sen omfatter anskaffelsesprisen oq omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Tilqodehavender

Tilgodehavender meles tilamortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel v:erdi. Der
nedskrives til imodegeelse at forventet tab.

Der foretages nedskrivning til imodegeelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation p5, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pe, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pe individuelt niveau.

Nedskrivninger opgores som torskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og
hvorpA der kun er ubetydelige risici tor vardiandringer.

Egenkapital

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes ibalancen som beregnet skat af
erets skattepligtige indkomst. reguleret for skat af tidligere ers skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat meles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig v.erdi af aktiver og forpligtelser. lde tilfelde, hvor opgorelse af skat-
tevardien kan foretages efter torskellige beskatningsregler, meles udskudt skat pi grundlag af den af le-

delsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpllgtelsen.

72

Foresdet udbytte

Foresleet udbytte indregnes som en forpiiqtelse pe tidspunktet for vedtagelse pE den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for 6ret, vises som en serskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

Udskudt skat meles pe grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vare galdende, nAr den udskudte skat forventes udl6st som aktuel skat. LJdskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi. som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. ,€ndring i

udskudt skat som folge af aendringer iskattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Andre galdsrorpligtelser

Andre geldsf orpligtelser males til nettorealisationsverdien.
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2076 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

N oter

kr.

2 Personaleomkostninger
Lonninger

Gennemsnitligt antal f uldtidsbeskeftiqede

3 Finansielleomkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4 Materielleanlagsaktiver

kr

Kostpris 1. januar 2016
Afgang i 6rets lob

Kostpris 31. december 2016

Al- og nedskrivninqer 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger p5 afha

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig vardi 31. december 2016

49.500 102.800

49.500 102.800

1 1

14.100
747

13.800
2.672

74.447 76.472

Andre anleg.
drittsm.teriel og

inventar

227.286
'190.000

37 .2A6

140.437
38.828

'163.083

t6.542
20.704

5 Selskabskapital

Virksomhedens anpartskapital har u:endret varet 80.000 kr. de seneste 5 3r.

6 Langfristedegaldsforpligtelser

Af de langfristede geldslorpligtelser forfalder 716.400 kr. senere end 5 er fra balancedagen

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualf orpligtelser

Selskabet er sambeskattet med 6vrige danske selskaber i Baarsoe Holding koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de ovrige selskaber i

sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pe udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.

Andre okonomiske f orpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter forpligtelser ioperationelle leasingkontrakter p5 bil pA ialt
20.060 kr. med en resterende kontraktperiode pA 5 mAneder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed iaktiver pr.31. december 2016.

9 Nartst8ende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hiemsted

Baarsoe Holding ApS Esbjerg
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