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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Rudolf
Steiner Fonden for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktivitet for regnskabs-

aret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behaftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i arsrapporten anforte, og at der ikke pahviler fonden eventualforpligtelser, som
ikke fremgar af arsregnskabet.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Slangerup, den 2. maj 2022

Bestyrelsen
Alette Kaaber, formand Susanne Meier-Nielsen
Else Marie Agger Hansen Marco Antonio Bruna Soto

Frederik Thilo Christiansen
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Den uafhzaengige revisors revisionspategning
Til ledelsen i Rudolf Steiner Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Rudolf Steiner Fonden for regnskabsaret 1. januar 2021 -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er

narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt

at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Den uathzengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet - fortsat

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
fonden ikke langere kan fortsette driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sdidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Den uathzengige revisors revisionspategning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til Arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 2. maj 2022

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr.: 28 99 13 55

John Cubbin
Registreret revisor
MNE-nr.: mne3105
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Revision

Bankforbindelse

TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Rudolf Steiner Fonden
Lystrupvej 64
3550 Slangerup

CVR-nr.: 32878342

Stiftet: 23. november 1983
Hjemsted: Frederikssund
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Alette Kaaber, formand
Susanne Meier-Nielsen
Else Marie Agger Hansen
Marco Antonio Bruna Soto
Frederik Thilo Christiansen

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
Universitetsparken 2
4000 Roskilde

Spar Nord
Kebenhavnsvej 31
3400 Hillered
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning

Fondens hovedaktivitet

Fonden er en selvejende institution, som har til formal pa fondens ejendomme, at stille bedst mu-
lige faciliteter til radighed for alle Rudolf Steiner initiativer. Fonden kan yde stotte i form af legater
eller 1an til Rudolf Steiner Barnehaven, Farum.

Fonden kan yde hele eller delvise fripladser til bern i Rudolf Steiner Bornehaven, Farum. Derud-
over kan fonden yde bidrag til andre Rudolf Steiner initiativer.

Bestyrelse

Bestyrelsen er sammensat af folgende:

Navn Alette Susanne Else Marie
Kaaber = Meier-Nielsen Agger Hansen
Stilling Senior- Audiolo- Vice
pensionist paed President
Alder 63 ar 61 éar 50 ar
Kon K K K
Dato for indtreeden i bestyrelsen 17/6-20 27/3-19 24/9-20
Genvalg ja ja ja
Udleb af aktuelle valgperiode - - -
Anses for uathangigt ja ja ja
Bestyrelseshonorar 25.000 12.500 0
Navn Frederik T. Marco Antonio
Christiansen  Bruna Soto
Stilling Udbuds-  Padagogisk
konsulent vejleder
Alder 31 ar 46 ar
Kon M M
Dato for indtreeden i bestyrelsen 18/4-21 18/4-21
Genvalg ja ja
Udleb af aktuelle valgperiode - -
Anses for uathaengigt ja ja
Bestyrelseshonorar 10.000 7.500
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat
Bestyrelse - fortsat

Eventuelle szrlige kompetencer:

Susanne Meier-Nielsen: Audiologopzed pa Kommunikationscentret RH
Else Marie Agger Hansen: Projekt-udvikling, fondssegning

Frederik Thilo Christiansen: Udbudskonsulent, cand.merc.jur

Marco Antonio Bruna Soto: Gaestelerer Bornehaveseminariet

Ovrige ledelseshverv:

Alette Kaaber: Ingen

Susanne Meier-Nielsen: Ingen

Else Marie Agger Hansen: Ingen

Frederik Thilo Christiansen: Ingen

Marco Antonio Bruna Soto: Koordinator shambhala dk, Buddhisme meditation gruppe
Uddelingspolitik

Fonden kan yde stotte i form af legater og helt eller delvis rentefrie lan, ligesom fonden kan
kautionere for 1an ydet til formal omhandlet af § 3.

Derudover kan Fonden yde stotte pa anden made efter bestyrelsens frie sken indenfor ved-
tegterne § 3.

Ingen kan rejse krav om stotte fra fonden, idet bestyrelsen alene afger, hvem der kan komme
i betragtning ved uddeling af fondens midler.

Arets uddelinger har i aret fordelt sig saledes:
Intern udlodning, vedligeholdelse kr. 89.831

Alle uddelinger i aret er almennyttige og inden for fondens formal.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat
Anbefalinger god fondsledelse

Fonden er omfattet af "Anbefalingerne for god fondsledelse". Fondens ledelse har gennemgéet
anbefalingerne, der fremgér af folgende sider:

1. Abenhe BE S o

Fonden falzer

ke
relevant

Fonden forkdarer’

1.1 Det anbefales, at bestyrelsan vedtager princippar for
ekstern omemanilcation, som imedskbommer belovet for
ihanhed o interessenternes behow og mulighed for at

opni relevant opdateret information om fonden: forhold.

Pz grond af
fondens
aterrelse har
fonden
erfaringzme=ssi
Et ikice kontakt
1l
offentlishedan.

med fondans
oferzang til
arhvervadriven
de fond er der
taget initativ
1l at &bne an
hjammesids,
spm forventes
ahmet inden
uwdgangen af
april manead.

Anbefaling

Fonden falger

Til offantliga
myndighedar
of liznende
varetagss
kontzkten af
formanden
aller
kazzapsran.

Fonden forkdarer!

kvarfor

I. Bestyrelsens opEaver og ansvar

2.1 Overordnede opEaver oF ansVAT

7.1.1 Drat anhefales, at bastyrelsan med henblik pa at

Wed overgang
1l

zikre den erhvervadrivende fonds virke i ﬂh"m—gdn‘?_u_
u-remusst&mmelf = med fondens formal og InteTeszer fzr?snsw.zﬂ s
mindst an gang srlizt tager stilling tl fondens Ay
overardnede sirategi og uddelingspolitik med n formaliserat
wdzangzpunkt i vedimaten. at fizlza detta

2.1.2 Det anbefales, at bestyTalzan lehende forholdsr siz

Ved overgang
il

tl, om fondens kapitsiforvalining modsvarer fondens zrh;;shti?ﬁu_

formil og behov pa kort o lang sigt .E ; T
VOras e
forretningzorda

Penneo dokumentnggle: 3EKHP-MP5BH-2TMLG-3PO8V-MTL2P-U7VPA



TREKRONER

GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat
Anbefalinger god fondsledelse - fortsat

Anbefaling

Fonden folger

n formaliserat
at felze detta.

REVISION A/S

Fonden forkdsrer!

kvarfor

1.2 Formanden og n2siformanden for bestyrelzen

2.2.1 Dret anbefales, at bestyrelzesformanden organiserer,

Ved overgang

til

indkalder og lader bastyrelsasmadens med henblik pd at Erhl'm‘ﬂd.‘[ii‘n-é_ﬂ:
zikre et effektivt bestyrelsesarbejde oz skake de bedat ﬂzrf;n:__f'ﬂ st
mulige forodszmmazer for bestyrelsesmedlemmernes e
arbejde, enkelivis oz samlet n formaliserst
at frlaa dette.

2.2.1 Dret anbefales, at byis bestyvrelsan undtagelzesvizs
anmaoder bestyTelsesformanden om at udfere s=rlize
epgaver for den erhvervsdrivende fond wd over
formandzerhvervet, ber der foreligge en
estyTelzesbasluming herom, der sikrar, at bestyrelzen
bevarer den nathe=nzige overordneds ladelse og
kontrolfuonktion. Der ber sikoes en forsvarliz
arbejdzdeling mellem formanden ne=stdformanden den
svTige bestyrelse oF en eventuel direltion.

Ved overgang
il
erbvervadriven
de fond bar vii
Torss nye
forretningzorda
n formaliserat
at filze detta.

1.3 Bestyrelsens sammenizining og organizering

Fonden falper

Ikke
relevant

Fonden forklarer!

Evarfor

2 3.1 Diet anbefales, at bestyrelsen lebende op mindst

Wed overgang
tl

hwert andet a1 vurderer og fastlegzer, bvilke erbvervsdrivan
g o ; de fond bar vi i
kompetencar bastyrelsen skal rade over for bedst mulizt S,
atkmne ndfere de opeaver, der pahiiler bestnrelaan fn:retnt-ngsmde
n formaliseret
at fizlza detta.
Ved overgang
231 Dret anbefales, at basnyrelsan med respekt af en tl
eventmal ndpegningsrat i vedt®gten godkendar an erhi'm-‘a-dnrt.a_u_
staktorerst, grundiz of zennemskueliz proces for 3;!&:::‘2“‘ 2
uwidvalzelse og indstilling af kandidater til bestyTelzan. fnuetni;agmrde
n formaliserst
at fiwlze detts.
Falzer delvist | Det lizger i Fondans
2.3.3 Dier ambefales, at besmvrelsssmedlemmer ndpeges DA, at .
pa bagsrund af deres personlize ezenskaber of nEasement, viden
kompetencer under hensyn til bestyrelsans samiede e erf&_nﬂg et
: antroposofien er
kompetencer, samt at der ved sammensEming oz A ek

indstilling af nye bestyreliesmedlemmer tages hensyn til
behov for formyelse — sammenholdt med behovet for
kontinnitet — of il bebovet for mansfioldizhed i relation

egenzkaber for at
sidde 1 bestyralzen.

10
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TREKRONER

Ledelsesberetning - fortsat

Anbefalinger god fondsledelse - fortsat

til blandt andet erhvervs- og nddelingserfaring, alder og
ksn

Fonden falger

REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Fonden forkisrer'

kvarfor

1.3.4 Det anbefales, at der &rlig: i ledelseaberemingen,
oF pi den erhvervadrivende fonds eventuells
hjemmeside redezeres for sammensemingen af
beatyrelzen hetonder for mangfoldighed, samt at der
gives folgends ophyeninger om hvert af bestyrelzens
medlammer:

& den pigmldendes navn oz stilling,

s den pagmldendes aldar og kem,

o ‘dato for mdtreden 1 bestyrelsen, hvorvidt genvals
af medlemomet har fundst sted. og udlsh af den
aktuelle valzperiode,

" GECIRIIRER BRERIENS SRAEEA RARREIERRE

® den paz=ldendes svrige ledalseshvery, herumder
poster i ditektioner, bestyralser of tilsynsrad,
inklusive ledelsasudvalz, { danske oz ndenlandsks
fonde, virkzomheder, institutioner samt krevends
oreanisstionsopgaver,

#  bvorvidt den pig=ldande ojer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens dattervirksombedar
ogleller zssacierede virksomheder,

Fondens fglzsr |
delyizr
Fremower vil vi
ivores
Arzhereming
eara Tede for
bestyTelzeamad
larmmermas,
navn ztilling oz
dato for
indtredalse i
besnyTelzen og
avt
kornpetencer.
Viwil ogsi
ophae avt
tilkmytning til
imitiativer, som
fonden steiter.
Foasten ikke
relavant

Fonden ar blevet 1l
pi indsamlede
midler fra formldra
oF ans®Eite i de
initistiver, der er i
fondens byeninger.
Diet liggar i fondens
dnz, at det er
menneskar med
viden om og
engagement I Rudolf
Steiner aktivitater
mare end det er
faglige
kompetencer, som
enskes i og ndger
bestyTelzen.
Eestyrelsan sikrar at
mindst 2 ud af 5
medlemmer er
uvildige. Faglig
asgistance har vi
radition fior at kebe
st

Wi betaler for at &2
den fomesdne
skonomiske,
forremingzmeszige
of juridisk
assistance.

#  hvilke madlemmer, dar er udpeget af
myndighedertilskndsyder mv_ og
« om medlemmet anzes for vafheEngist.

Fonden felper

Fonden forklarer!

Everfor

Foaden har ingen
dattervirksomhedar
oF ingen
medlemmer, som er
udpeget af
myndizgheder tilakud
syder, hvorfor deme
ikke er ralevant

135 Det anbefales, ar flertalles af
bestyrelzasmeadlemmerns i den erhvervadrivende fond
ikke samtidiz er medlemmer af bestyralzan eller
direktionen i fondens dattervirkzomhed{er), madmindre
der er tale om et helejet egentliet holdingselskal.

Falzer

Ikke
relevant

2.4 Usth=ngighed

11
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat
Anbefalinger god fondsledelse - fortsat

Thkee
relevant

Fonden felger Fonden forklarer!

hvarfor

Falzer
2.41 Dret anbefales, 2t en pazzende del af besnrelzens
medlermmer er uathEngige.

Eastér bestyralsen (ekskinsiv medarkajdervalata
medlemmat) af

# op til fire medlemmer, ber minds=t &t medlam vare
uzfhengist,

» mellem fam til ote medlemmer, ber mindst to
medlemmer vere nath=nzize aller

» nitil elleve medlammer, bar mindst tre medlemmer
vare nafhengipe of 33 framdeles.

Et basnrelzasmedlem anzas | denne szmmenhsng ikdee
for nafhengiz, hvis det pizsldenda £ eks

» gr, aller inden for de:seneste tre &r har verat,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden aller en v=santliz dattervirksorehed ellar
azzpcieret virkzomhbed 11l fonden,

s inden for de sereste fam 81 har modtaget storre
vederlaz, herunder uddelinzar eller andre ydelzar,
fra fonden/koncernen eller an dattervirkzoonhed ellar

Thclce
relevant

Fonden felzger Fonden forklarer!

hvarfor
aszpcisret virksombed til fonden § anden egenzkab
end zom medlem af fondens bestyTelie ellar
direktion,

s inden for det seneste ir har haft en vezentlig
forreminzmrelation (feks. personlig eller indirekte
sorm partner ebler ansat, aktion=r, kunde, levarander
eller ledelsesmediem 1 virksomheader med
tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen alier
en dattervirksombed eller associerst virksombed il
fonden,

# er, aller inden for de senaste tre 3r har veret, ansat
eller parmer hos ekstarn revisor,

» har veret medlem af fondens bestyrelze ellar
dirsktion i mere end 132 &r,

s erinzr familie med sller pi en anden made stir
perzaner, som ikke betragtes som wafhEngigs,
sErligt ner,

» &7 stifter eller veszentlie gaveziver, hvis fonden har
til formal at vde stette til disses familie eller andre,
som star dizse s=rlipt ner, eller

® grledelsesmedlem i en organisztion, en anden fond
eller lignende. der modtaset eller pentagne ganee

12
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TREKRONER

GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

Anbefalinger god fondsledelse - fortsat

inden for de seneste forn ar har modtaget vesanilize
donationsr fra fonden.

Fonilen felger

REVISION A/S

Fonden forkisrer’

evarfor

2.5 Udpegningzperiode
Falzer
251 Det anbefales, at bestyrelzens mediemmer som
minimum udpezes for en periode pa to ir, og maksimalt
for en periode p& fire &r.
Falzer ikke da
2.5.2 Dt anbefales, at dar for medlemmeme af alder zlans
bestyrelzen fasts=ties en sldersgrense, som ﬁf oplaves
e?t'enﬂjgg.urﬂ_s i ledelzeshereminzen eller pa fondens diskvalificeren
hjemmesida. de
I voras
forreminzsords

Fonden faelger

n har vi taget
hejde for, at
beatTelzesmad
lemmearnes
indsats
avalneres. Hyis
ikke de laver
op til
beztyTelzen:
snsker hliver
de ikke
zanvalat

Fonden forklarer!

kvarfor

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelzen og i direldionen

Falger
1.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fasti:msger en
evahieringzprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og d=
individuelie medlemmers hidrag oz reaultater Arligt
evalueres, og at resultatst drafies | besryrelsen.
Ikke relevant
2.6.2 Diet anbefales, at bestyrelsen én gang arlist for a=

evalnerer en evenmesl] dirsktion: og/aller administrators
arbejde og resultater efter fored fastsatte klare kviterier.

Tkke
relevant

3 Ledelsens vederlaz
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GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat

Anbefalinger god fondsledelse - fortsat

Fonden felrer Fonden forlidarer!

kvorfor
Falzer
311 D=t anbefales, at medlemmer af bestyrelzen i
erhvervadrivends fonde aflanne: med et fast vederlag,
zamt at mediemmer af en eventuel direktion aflennes
med et fast vederlag, eventuslt kombinerst med en bonus,
der ikke ber vEre afhengiz af regnskshem=agize
resultater. Vederlzget ber afspejle det arbejde og ansvar,
der fulger af bvearvet

Frlzer
3.1.2 Det anbefales, at der i Arsrepnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkalt
medlem af bestyrelzen og an eventeel direktion modtager
fra den erhwervadrivends fond og fra fondens
dattervirksomheder o associereds virksombeder.
Endvidere ber der oplyses om eventuslle andre vederlag,
somt bestyrelzesmedlammer oz en eventoel direktion
maodtager for ndferelze af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksombeder eller associsreds
vitksombeder, bor=et fra medarbejderrepr=sentanters
vederlag som snsstte

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold
Resultatopgerelsen for perioden 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et resultat pa

kr. 51.605. Balancen viser en egenkapital pa kr. 2.582.929.
Arets resultat anses som tilfredsstillende.
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GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis

Arsregnskabet for Rudolf Steiner Fonden er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, med tilvalg af enkelte regler

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt belob.

Ved indregning og maling ma tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflaegges og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Nettoomsaetningen
Omsatning omfatter indtagter fra udlejning af lokaler til dag- og degninstitutioner.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ejendomsomkostninger, administration m.v

Finansielle poster

Finansielle poster indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteomkostninger
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GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis - fortsat

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveardier:
Brugstid  Restveardi
Ejendommen, Lystrupvej 40 ar  tkr. 1.015
Ejendommen, Kalundsvej 40 ar  tkr. 4.000

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstids-

punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide midler omfatter bankindestaender
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GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis - fortsat

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, f.eks. vedro-
rende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skattevaerdier, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevae-
rende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser

Prioritetsgzeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
geld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets under-
liggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geald 1 ovrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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GODKENDTE REVISORER

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

BRUTTORESULTAT

1 Personaleomkostninger
Afskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER
Finansielle omkostninger
RESULTAT FOR SKAT

2 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

FORDELT

18

2021 2020
kr. kr.

1.079.497 981.581
-893.004 -798.304
186.493 183.277
-55.000 -40.000
-35.298 -35.298
96.195 107.979
-31.590 -95.692
64.605 12.287
-13.000 -19.000
51.605 -6.713
51.605 -6.713
51.605 -6.713
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Note

Grunde og bygninger
Materielle anlzegsaktiver
ANLAGSAKTIVER

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

GODKENDTE REVISORER

19

REVISION A/S

2021 2020
kr. kr.

3.888.059 3.923.357
3.888.059  3.923.357
3.888.059  3.923.357
0 3.765
3.466 3.400
3.466 7.165
975.365 563.534
978.831 570.699
4.866.890  4.494.056
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Balance pr. 31. december

Passiver

Note

Fondskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL

3 Hensettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER
Geld til realkreditinstitutter
4 Langfristede geeldsforpligtelser

4 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Oplysning om vederlag til ledelse

20

2021 2020
kr. kr.
520.905 520.905
2.062.024 2.010.419
2.582.929 2.531.324
374.000 361.000
1.085.210 674.188
1.459.210 1.035.188
670.658 744.058
670.658 744.058
73.400 97.040
80.693 86.446
154.093 183.486
824.751 927.544
4.866.890 4.494.056
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Egenkapitalopgerelse

Fonds- Overfort
kapital resultat I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital, primo 520.905 2.010.419 2.531.324
Forslag til resultatdisponering 0 51.605 51.605
Egenkapital, ultimo 520.905 2.062.024 2.582.929
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Noter

REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

2021 2020
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lon og gager 55.000 40.000
55.000 40.000
Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere 0 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat 0 0
Regulering af udskudt skat 13.000 19.000
13.000 19.000
31/12 2021  31/12 2020
kr. kr.
Henszettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat, primo 361.000 342.000
Udskudt skat af arets resultat 13.000 19.000
374.000 361.000
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld i alt Geald i alt Afdrag Restgeeld
primo ultimo naste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geld til realkreditinstitutter 817.239 744.058 73.400 374.600
Orsted 23.859 0 0 0
841.098 744.058 73.400 374.600
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Noter

5

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ejerpantebrev pa t.kr. 666 i ejendommen Kalundsvej 24 til sikkerhed for geeld
til Realkredit Danmark.

Der er ejerpantebrev pa t.kr. 708 i ejendommen Lystrupvej 64 til sikkerhed for gaeld
til Realkredit Danmark.

6 Oplysning om vederlag til ledelsen
Der er udbetalt vederlag til et bestyrelsesmedlemmer, jf. ledelsesberetningen.
BHN/jh 5320 R 2021

Penneo
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