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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2019 for
LINCO Incubator ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den ‘7 fj 2020

Direktion

Harry Serensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LINCO Incubator ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LINCO Incubator ApS for perioden 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uvanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om A&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pé
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspiategning

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnédr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet péd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafheengige revisors revisionspitegning

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Heming, den } /7 2020

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr, 793378 18

Jan HeeSgaard
statsaut. revisor
mne6143
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktivitet er fremstilling og salg af udstyr til industriel udrugning af fjerkrz.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
2019 bed pa en god fremgang i aktiviteterne, og resultatet betragtes som tilfredsstillende.

Der blev med succes introduceret nye produkter og arbejdet intenst pa faerdiggerelsen af nye tiltag - forhold
som vil blive afspejlet kraftigere i de kommende ars resultater.

Ordretilgangen i det nye ars forste to maneder bekrefter tydeligt, at foretagne investeringer i 2018/19
kommer til at give det forventede udbytte.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for LINCO Incubator ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til Aarsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsztning og vareforbrug”.

Nettoomszetning

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdningen.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer distribution og salg, reklame- og
markedsferingsomkostninger, autodrift mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet HS Holding Ikast ApS, Ikast (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pé
forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindings-
veerdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til anskaffelsespris efter FIFO-metoden, og der foretages nedskrivning p& ukurante
varer pa basis af en individuel vurdering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsér.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfoerselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
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Anvendt regnskabspraksis

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld, méles til
amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

2018
2019  kr. 1.000
Note

BRUTTOFORTJIENESTE........coiiiiiiiiiiiiiiiinis s insiises s sississsnissmsssaassns 6.035.221 4.104

-4.244.287 -4.569
-1.006.176 -1.146

DistributionSOMKOSIIINZET .....eevreieeeiierreeeetiiereeetresrresssessneesrsesne e ssressnnssnnessnessnnes
AdministrationSOMKOSIIINZET . ccuveiiieiieiii ittt srs i

DRIFTSRESULTAT ..cciuaiziiaiciineiiatiassseeaiibeionisdsvassstingdsss ssies eliivet sl s saiainsion 784.758 -1.611

2 Andre finansielle inNdtaBELET.........coviiiiiriiiiniee et e 48.723 24
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOIMNEAET .....evevierie ettt ettt e e s -34.334 -31
3 Andre finansielle OmMKOStNIIZET . ... ...coeiieiieieerc e e s -143.240 -97

SKAt A AIEtS TESULLAL. . .vvvereeeirerreeserieeressirmrnnrnsesessrsmssmnssaessesssosssmmssssresessemsmesassssmnees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

(@307 w17 (B =1 01 L 2= 1 e

655.907

-148.351

-1.715

375

507.556

-1.340

507.556

-1.340

507.556

-1.340
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Balance 31. december
AKTIVER

2018
2019  kr. 1.000
Note

5 Andre anleg, drifismateriel 0g INVENAT .......coovieiiiiiiiiiinsiees e 226.101 21
5 Indretning af lejede 1oKaler.......covveviiviiiiiiiiiriceree e e 19.563 39

Materielle anlae@SaKtIVEr ............covveirvririeiieeieeicecri e s 245.664 60

ANLAEGSAKTIVER ...t 245.664 60

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer ..........ccccoeiiveiiininiicieiiciccc 9.460.771 7.924

VarebeholdninGer .........cicciiioeiiiiiioiiieisnimresiaiaesia et e st siv e s asie st s s s sbianis 9.460.771 7.924

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer...........ccoovnrmiiiminiminriee e 1.674.062 1.183
6 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........ccooeriiviiiieiiniciiiiicccie e 58.649 58
7 Andre tilgodehavender ............oocvvviriecier e s 216.548 180
Udskudt sSkatteaktiV ........coceeeeriicriniireiireiensisi s 123.000 330
PeriodeafgranSningSPOSter. ... ..ccoiviriiierie e 40.990 40

Tilgodehavender ................oucomsicsmymmiim s e s sy s s e i 2.113.249 1.791

Likvide beholdnin@er .............ccccoviireiriiiiireres e e ese e e sre e see e snserens 78.351 418

OMSZAETNINGSAKTIVER .......ccoiiiiiiiiiiiiiiis i siss e s snssssaesrae s i sas 11.652.371 10.133

AKTIVER s st s i s B sy oo v S s in son SR ans 11.898.035 10.193
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

10

11
12

Virksomhedskapital .. issssmmsssevsvsimses i sms s s s sainiss
OVETTOIT TESULLAL......eeeeierrreireeeeereiserseteeeseeesessseessesserssnmnsseseeesseesamnnsbsnesesessnanssbes

ANAEN G eveiviireiiet it an s
Langfristede geeldsforpligtelser...............ccooviviiiiniiiivnmnr e

KAl S I UL T v eeeeeeeerrerereeseneneenesneneeeenesmesssmssanssmsssesssesssassbme s smmssm s ba s rnsen

Leverandaerer af varer og tjenesteydelSer.......coouvivriiiiiiiiiiniciiiecciecc e
Geld til tilknyttede virksOmheder ...........coceierimirineierieernire e e eees s eenes

Anden gald.......cccoveerenennn.

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.........oormmiiimninmiiie e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...............c.coviiiiiiiiniininiiiicrre e

PASSTVER s st st o e o S e e s s B

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

2019

200.000
4.757.420

15

2018
kr. 1.000

200
4.250

4.957.420

4.450

62.832

62.832

2.522.187
1.544.531
1.505.983
802.472
502.610

2.647
681
1.219
745
451

6.877.783

5.743

6.940.615

5.743

11.898.035

10.193
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Noter
2018

2019  kr. 1.000

Antal personer beskeaftiget
Antal personer beskaeftiget i gennNemSNit.........ccovviviiriiniiciiiiieic i 8 10

Andre finansielle indtsegter
Kursgevinst, valutaKonti........ceereeeeeirsieeeireenteereneeeseesre s rees e siisin s snanes 48.723 24

48.723 24

Andre finansielle omkostninger

Renter, pengeinstitutler. . ..ccueiereirieirieerieenieesreerresre st st e 95.978 43

L5101 (= g 11 O U SOOI 34.692 37

205 010> G S (= 1118) o O PO TP T OO P PO PRPTTON 311

Renter, selskabsdeltager ........covvvvvivenneiiiniiiiiicii et s e s 12.259 11

Renter, ¢j skattemaessigt fradrag.........coccovviceieeiiiiee e 0 1
143.240 97

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat (sambeskatningsrefusion).........cccocvveviriincnecniniiiiiiiinn -58.649 -58

Regulering af udskudt SKat ........ccoccvvirieeinccee e 207.000 -317

148.351 -375
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Noter
Andre
anlaeg,
driftsmateri- Indretning af
el og lejede
inventar lokaler
Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2019.........ccoeiimiimmimiimiiinsiimssisesss s ssimnssrssssaass iosess 748.977 153.920
ATEtS HIGANG ..ottt es st eae s s s s e sannenesener s 248.000 0
Kostpris 31. december 2019 ...........oooiiiiiiiiiiiiiiiie i eeaes 996.977 153.920
Af-/nedskrivninger 1. januar 2019.........cccooiiiiiiineiiricrciee e e -728.667 -114.793
AN 71100 ) WA 110 7<) PSSO TSRS -42.209 -19.564
Af-/nedskrivninger 31. december 2019 .............cccoo i, -770.876 -134.357

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2019............ccccvivviinninnininirronen 226.101 19.563

2018
2019  kr. 1.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........coceeevieiiiiieciie i e seenes 58.649 58
58.649 58

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender ...........ciocviiiioiii it 19.000 103

INEZALIV INOINIS ... e bsasmimsiestosisn st vim s 5w §68 50 sssuesissmasFos bbsassas st b b s o0 197.548 77

216.548 180
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Noter

Egenkapital

Virksomhedskapital ..........ccoovveeereiieniienens
Overfort resultat... . ssmassmmamnnsisaamm S asraki b

Langfristede gzldsforpligtelser

Feriepengeforpligtelse, overgangsordning ..........ccoovrereimieioreneeneneeriiernonns

Geld til tilknyttede virksomheder

Geeld til HS Holding IKast APS ..ottt sae s
Gald til Orion ES APS ... a e ess s ssaeressassasnens

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Koncernens selskaber hefier solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede beleb fremgar af arsrapporten for moderselskabet, der
er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Pantsztninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. O.

LINCO Incubator ApS 18
Forslag til
resultatdis-

1/1 2019 ponering 31/12 2019

.............................. 200.000 0 200.000

4.249.864 507.556 4.757.420

4.449.864 507.556 4.957.420

31/12 2019 Restgeeld

Geld i alt efter 5 ar

62.832 0

62.832 0

2018

2019  kr. 1.000

1.418.989 0

86.994 1.219

1.505.983 1.219




