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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016 for
LINCO Incubator ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den l?f‘, 2017

Direktion

Haify Serensen
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Den uathangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LINCO Incubator ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LINCO Incubator ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drifien;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péd disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmarksom pa
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret p&d det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan
fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af é&rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pé anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret p4 det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

/
Herning, den ff’q 2017

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Jan Aeesgaard
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktivitet er fremstilling og salg af udstyr til industriel udrugning af fjerkrz.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder i
regnskabséret, som er af si vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.



LINCO Incubator ApS 9

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for LINCO Incubator ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsatning og vareforbrug”.

Nettoomszetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt drets forskydning i varebeholdningen.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer distribution og salg, reklame- og
markedsferingsomkostninger, autodrift mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet HS Holding Ikast ApS, Ikast (administrationsselskab). Arets

sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa
forfaldstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sével overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver madles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5éar 0%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til anskaffelsespris efter FIFO-metoden, og der foretages nedskrivning pd ukurante
varer pa basis af en individuel vurdering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gazldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemzessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser
Galdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, méles til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgorelse
1. januar - 31. december

2015
2016 kr.1.000
Note

BRUTTOFORTJIENESTE..........cccocoviirerieerininrnistetnreeseesessessssesessesesssseseses 5.083.876 5.375
DistributionSOMKOSININEET........oveeverrerrenteriereriresenresieessesseseeseessesessessessensesessessenses -3.471.923 -2.753
AdministrationSOMKOSIINEGET .........cverrvirrererrerrerreeiesreeresreesressnsseessessesseesesssessassanes -789.270 917
DRIFTSRESULTAT .......ccoocviririreierereiitseteestesesesssessessesssessesssessssssssssessssssens 822.683 1.705
1 Andre finansielle indt@@Ler.........ccccceciivieeriircieecerere e 19.568 47
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ........c.ccccoovvevrerervnennne. 6.734 5

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VIFKSOMNEAET .....coveveriereriierererietestete et se st et s tes e b et s e saeseesaesessessasseneassanes -24.534 -20
2 Andre finansielle OMKOSIINEET ........ccccccveirreerereeereireiecereteeeseseeeeseeeeseessessnenes -157.632 -230
ORDINZERT RESULTAT FOR SKAT ..........cooeverireininerenneerenreseseenesrenessnaens 666.819 1.507
3 Skat af Arets reSULAL.......ccvvveeeiiiicrereeee et ettt re st sae st st e s esresaesseneens -149.858 -359
ARETS RESULTAT ..........ooooeivitertcteteee st vecse s s st saessssasssessssasssesansnss 516.961 1.148

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret...........cccocvvvveeeriercerrenineecrererrrsreseresesseesennes 254.000 0
OVErTAIt TESUILAL........eeceeeeieeceecee et e e esre e e s s esses b e e srness e sesssesnnennes 262.961 1.148

DISPONERET I ALT.......cooiiiiiiiiiinininenntinitiisesinseessaesressesnssessssnessessess 516.961 1.148




Note

LINCO Incubator ApS

Balance 31. december
AKTIVER

4 Andre anlaeg, driftsmateriel 0g INVENLAT .......ccccoverenrererrenrerenienenreireneerese e eseenes
4 Indretning af lejede LoKaler..........ccoeveniernirieierinenrernesenesesesreaseereer s seans

Materielle anlaegsaktiver .............cc.ccccooveinienieinienienierieeseneerresnesesers e e seennsnnens

TUdSKUAL SKAtIEAKLIV. ....vveeeiiiriieiireiiiitiriesiireeeeeeiresesevessesssesssesssnsssonssnssesmnessessnessonss

Finansielle

ANIERESAKIIVET ..ottt

ANLAEGSAKTIVER ...

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer ...........ccocvvcvcvvceeciencecceeeeeeecesesneseenees
Forudbetaling fOr VATET .........ccceevriererririeeereereceessteenessesressessnessesesensessesssssessessees

Varebeholdninger ..............ccccoiirviriiineniirirreieieecenreesestrrrreseesesssessessessneesseses

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovverrerveeriercnrreicreecrceree e
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder............cccevvererreenerrerercereseeenenes
Andre tilgodehavender............coeevivierrereerercrerreeece e e nen
PeriodeafgraensningSPOSter.......cccecievereerieeierieerieerterresesrreeeesessnesessseessesnessesssensenees

Tilgodehavender.................coovieiiniiienieieneriesreet et e e st e s st svesaeeae s

Likvide beholdninger................cocooviciiniiiininnerieeniiinieenteisesretesenseesessenessoses

OMSATNINGSAKTIVER .........cooviiiiiiiiniiiiinicnssenesnenensnes

..............................................................................................................

14

2015

2016  kr. 1.000
58.395 96
78.254 98
136.649 194
14.000 15
14.000 15
150.649 209
8.652.080 8.722
189.745 313
8.841.825 9.035
1.873.394 1.183
254.170 188
56 72

21.774 64
2.149.394 1.507
98.329 11
11.089.548 10.553
11.240.197 10.762
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Balance 31. december

PASSIVER
2015
2016  kr. 1.000

Note

VirksOmhedSKapital ............c..evveerierreieeieeeeeeeeeeeeesees oo 200.000 200
OVEITBIt TESULAL ..........oooeerreieete e 5.491.493 5.228
Forslag til udbytte for regnskabSAret................oveeeeeemvveeeeoeeoooeooooeoooooooeooosoooooo 254.000 0
7 EGENKAPITAL.........coooomtimmimiteneeeesiseseeee e e eeoeeseeeeseeeeseeeseo e 5.945.493 5.428
KreditINStIUIET . .....oooeoeeerere e 1.883.307 1.816
Leveranderer af varer og tjenesteydelSer.............vvovvevverreooeooooooooooeoooooooo 591.936 792
8 Geld til tilknyttede VIrkSOMEdET ............oouveeeeeeereeeeeeeeeeoeoooooooeoooooo 901.848 858
9 BelISKADSSKAL ......oooeveeceeeeceeciie e eeee oo 148.858 351
ADNGEN BRI ..ot eeee oo 993.381 897
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ...............oovvvmrveoveeomooooooooo 775.374 620
Kortfristede geldsforpligtelser......................o.cooooommommeovvomo 5.294.704 5.334
GZAELDSFORPLIGTELSER..............oooovmooeeeeoeeeemseee oo oo 5.294.704 5.334
PASSIVER ...ttt ses e eesseess s eeeeeeeeseeesee s e 11.240.197 10.762

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

Andre finansielle indtzgter
Kursgevinst, VaIUtaKONti .........cc.evrrerieveieceieeeereeeesese oo ees oo

Andre finansielle omkostninger
Renter, PEngeinsSttuter..........covuiuiuiervieeieeiceeeeeees e e
GEDYTET MIV. ..ttt

Skat af drets resultat
SKat af Arets TESUIAL ........euuevrecreceieceeeeeeereee e ee e see e

16

2015

2016  kr. 1.000
18.848 0
0 47

720 0
19.568 47
105.275 119
34.096 23
0 1

0 75
18.261 11
0 1
157.632 230
148.858 351
1.000 8
149.858 359
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Noter
Andre
anlaeg,
driftsmateri- Indretning af
el og lejede
inventar lokaler
Materielle anlzegsaktiver
Kostpris 1. Januar 2016........c..ovuuevuieeieeieeeeeeeeeeeesee oo 867.977 153.920
Kostpris 31. december 2016 .....................cooovevoommemomrooo 867.977 153.920
Af-/nedskrivninger 1. januar 2016.............coceveereeeoremreooroooooooooooo -772.573 -56.102
Af-/DEASKITVINGET .......ccovvrrerre e ceesessees oo oeeseeeeeoeeeesee e -37.009 -19.564
Af-/nedskrivninger 31. december 2016 ...............co.coooooovoi -809.582 -75.666
Regnskabsmzssig vaerdi 31. december 2016....................cocooooooo 58.395 78.254

2015
2016  kr. 1.000

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Mellemregning HS Holding IKast APS............ooceeeommeemroeeeeoseeoooooooeoeooeeoooeosooooan 254.170 188
254.170 188

Andre tilgodehavender

ADNdre tilg0dehaVvender..........couuevveeuuieereereieeeeseeeseees oo 56 0

NEZALIV MOMS ..ottt ess e e 0 72

56 72
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Noter
Forslag til
resultatdis-
1/1 2016 ponering 31/12 2016
Egenkapital
Virksomhedskapital ...............oouovevieeeeeeereneeesenesceseeeee 200.000 0 200.000
Overfort resultat..........oovueureevereceeeceeeeeeeeeeeeeeeee e, 5.228.532 262.961 5.491.493
Forslag til udbytte for regnskabsaret..............co.ooovevvvvevevoeennn, 0 254.000 254.000
5.428.532 516.961 5.945.493
2015
2016  kr. 1.000
Geld til tilknyttede virksomheder
Geeld til Orion ES ADS ......c.cuviumiuireriecieeeeeeeeceseseeeseesee e 901.848 858
901.848 858
Selskabsskat
Selskabsskat, PIIMO .......c.couuererruerrrieieeeeeeeeeeeeee e 351.086 53
Skat af 8rets TESUIAL..........ccevrrieeitieeeeee e see e eeeoeeeseeee oo 148.858 351
Betalt indkomstskat i regnSKabSATEL..............cveeveeeereerreeresereeeeeoeseoeoeeeoeeeeen -351.086 -53
148.858 351

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncemnens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede belgb fremgér af arsrapporten for moderselskabet, der

er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Pantsztninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. 0.



