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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2018 for
LINCO Incubator ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den ng? 2019

Direktion

Harry Serensen
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LINCO Incubator ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LINCO Incubator ApS for perioden 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om 4arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gazldende
i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traffer pa
grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den z‘f}, 2019

Blicher Revision & Ridgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 783378 18

Vil 7
’

" Jan Heesgaard

statsaut. revisor
mne6143
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er fremstilling og salg af udstyr til industriel udrugning af fjerkra.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Sammenfaldet af en generel afmatning i branchens investeringslyst, og uventede forhold pa de 3 sterste
eksportmarkeder, resulterede i en steerk nedsat aktivitet for aret.

De uventede forhold pa hovedmarkederne spander fra offentlig indgriben i bankernes mulighed for at tilbyde
finansiering, til oprer og lukkede grenser, med deraf folgende overproduktion af kyllinger i de omkring
liggende markeder.

Gennemforte produktudviklinger i dret har naturligt medfert omkostninger, men ogsd givet en styrket
position, og allerede i ferste kvartal af 2019 opleves effekten af disse.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for LINCO Incubator ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflaegges i danske kroner.

RESULTATOPGYRELSEN

Generelt
Med henvisning til Arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsatning og vareforbrug”.

Nettoomsaetning

Nettoomsa®tningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt rets forskydning i varebeholdningen.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer distribution og salg, reklame- og
markedsferingsomkostninger, autodrift mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet HS Holding Ikast ApS, Ikast (administrationsselskab). Arets

sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa
forfaldstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pé sdvel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler S ar 0%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til anskaffelsespris efter FIFO-metoden, og der foretages nedskrivning pa ukurante
varer pa basis af en individuel vurdering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gezldsforpligtelser
Galdsforpligtelser, som omfatter gald til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males til
amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

2017
2018  kr. 1.000
Note

BRUTTOFORTJIENESTE........cocooiiiiiiitiieiiiiiesiaseease e ieiassnesbeaensssasassassaans 4.104.214 6.165
DistributionSOMKOSIIINZET . .....c.evieeeeiireiirsia bbb srs b sas s ansssnaesan s -4.569.043 -4.723
AdministrationSOMKOSININGET.......veverceriecenerreereenesrrrirsnrsrrsie s sa s st aeraesa e -1.148.149 -1.210
DRIFTSRESULTAT ciisisisccusscscianisivsiomnsnnsisssosssnssvsne iovsbesvisabvnii sosiausitoneiviasiaras -1.612.978 232
2 Andre finansielle indt@ELET........c.cocevrirriveinriiiiiieirer e 24.396 71

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOMNEAET ....vvvveeriererereireeteseieeeee e se s e st sbe e s r et sa b s b s s sb b b n bbb bbb st st -30.744 -29
3 Andre finansielle OMKOSININEGET .......c.eecveererverrerreererieesesisaransissssssbssasessssnessessssnas -95.815 -143
RESULTAT FOR SKAT..........ccoooitiiieiiiiiianiise it siesesas e sassiasissassbssssasssssasasins -1.715.141 131
4 Skat af 8rets TESUIAL.....c.ververrreerrersorsssnessisaossasiaserssrissussassensssestsssasssssnsenssnniansassranss 374,901 -32
ARETS RESULTAT ..........coovoeiirinnivenssssiesesesssesesssssssessssassssssasasssasssssasssssessseses -1.340.240 99

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVETTOIE TESUILAL ....eeveeeeeereeieseieeeeeresieseessseneereesessessbbaesssssassssasbnrasassenesserssssanssesesinsass -1.340.240 99

DISPONERET I ALT ciiusuisnssnsimnsusssiacrivississsosssnssssisssssssesssresaosssssopiass ass -1.340.240 99
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Balance 31. december
AKTIVER

2017

2018 kr. 1.000
Note

5 Andre anleg, driftsmateriel 0g inVentar ............covverieeicmeicnni e 20.310 37
5 Indretning af lejede I0Kaler .........ccceveverineriiiiiiiiiinininise e 39.127 58

Materielle anlaegsaKktiver ... s 59.437 95

UASKUAL SKAEEAKLIV. .. eveeerereeeeeeeieesrrersesiessuannrsessserrorssnnsssesssssessssnsssesesessossssansenssasnsnn 0 13

Finansielle anlaegsaktiver ...............ccoovvviininiiniieie s 0 13

ANLAEGSAKTIVER ...ttt ssns 59.437 108

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer ..........ccoeiiiiiiiini i 7.924.230 8.048

Varebeholdnin@er . ... iavssen 7.924.230 8.048

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.........cocovvvminiiiininininniniinnnieees 1.182.558 2.216
6 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.............cooiiiiiiiiininiiiiiiinin, 57.901 0
7 Andre tilgodehavender.........ccoceviiiniiiiererers e s 180.107 195
Udskudt SKatteaKtiV.......cvevervreeeceieeieerieeitirse e essse s s sme s e ssa s bssbsssa s aas 330.000 0
PeriodeafgransningsSposter..........vvvevrninniiininciniiiissseie e s 39.938 30

TilZodehaAVeIAET . isiiisivwisiismivissiisoisiorsismesssssasossesssssssssscasvsseasismisissis ssasrsstan 1.790.504 2.441

Likvide beholdninger..........c..oocvieiireiienieiiniiiiiiisie e sassssae s 417.915 29

OMSATNINGSAKTIVER ..ot 10.132.649 10.518
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Balance 31. december

PASSIVER
2017
2018  kr. 1.000

Note

Virksomhedskapital iiavmmiiimimisicmmmviomessnssssdismsionssinssiomsiasissssssbosnis 200.000 200
Overfort reSUIaL ... ssimisimiiies svvismaisiisciesin siases wiedssssdsisssss srsssbasssavsaasianessassises 4.249.864 5.590
KreditinSUIULLET ........ccoveceeenesereecanerereenen e csbisssovsssssssssasoamss siusiabasossassionasaRERRE LI EIVSS 2.646.983 511
Leveranderer af varer og tjenesteydelSer...........cvimvivnieiiinmisneinmnesen e 680.790 1.427
9 Geld til tilknyttede virksomheder ... s 1.218.969 1.084
SeISKADSSKAL ....vievvierieirieeeerre e s bbb bbb 0 31
Anden 2RI . romsrrmsmmmmmsmosssitsrsmiomisioprmt i R B R 744.549 1.012
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..., 450.931 771
Kortfristede geeldsforpligtelser ...............ccoooveeiiniinincernnnne i 5.742.222 4.836
GALDSFORPLIGTELSER...........ccocorieremeniciinsiisins s ssssssaesnssassnsassases 5.742.222 4.836

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
11 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

Antal personer beskaftiget

Antal] personer beskaeftiget i geNNEMSNIL........oocvivereirerreririerinicccnn

Andre finansielle indtaegter

Renter, dEDILOTEr ... oeevreveeeren . isivamissssmmsiiassiitsrisy i sivisdsavaradsiovsus sovrais
Kursgevinst, valutakonti ...

Andre finansielle omkostninger

Renter, pengeinsStitutter. . ..o irerrnuiiiniiisrss e sse e e sees
(€250) ) £ 85 11 17O RSO S
Gebyrer mv., ikke skattemassigt fradrag .........covievvminimm .
LANCOMKOSIIINEET ..uveeverirerirresieriererseeuinssesieassnesnsesstesmsasnaesssesnessbesinssnssonesss
Renter, KreditOrer.....couvvvveriieeeerriereireresisee st e e s sssanees s et esse et e s e aas
Renter, selskabsdeltager........ccvvveivieiiiiiiiiiciiecieeiernreere s sresesserssesssesesaeeseeas
Renter, ¢j skattemaessigt fradrag..........ccccceveeveriienieereniceneieereecre v

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat (sambeskatningsrefusion).........ccovvevsriiiniiniinniniiiseniins
Regulering af udskudt skat .wusscsmsiissisasssasisiviisisisesssmissisenssaims i

16

2017
2018  kr.1.000

10 10
0 1
24.396 70
24.396 71
43.086 36
35.449 82
65 0
0 2
4.681 3
11.360 20
1.174 0
95.815 143
-57.901 31
-317.000

-374.901 32
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Noter

Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018.........ccccviimmimmimmiimsiiiis e
ATGANG ... e s

Kostpris 31. december 2018 .............cccooeireieiereieeeicsnrse s esesesrasesnneseeneess

Af-/nedskrivninger 1. januar 2018...........ccooiiiiiiiiiiiniinn
Af-/nedskrivninger pé afhandede aktiver.........cccccvviniiniiiiiiiiniiiciiiiin
Af-/MEdSKIIVIINZET ... .coveeieeriieeerieeiieenieeneis it asiissbas s srssobsa b saeesnns

Af-/nedskrivninger 31. december 2018 .................ocoeviiiiiniinnns

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 ............oocoiviiniiieininicnnenne

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ..........ccoeveeveiiiiiiciicniiiensienesenienes

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender...........cccovvvirienincecc i

Negativ moms

17

Andre

anlaeg,
driftsmateri- Indretning af
el og lejede
inventar lokaler
867.977 153.920
-119.000 0
748.977 153.920
-830.258 -95.229
119.000 0
-17.409 -19.564
-728.667 -114.793
20.310 39.127
2017
2018  kr. 1.000
57.901 0
57.901 0
103.185 96
76.922 99

180.107 195




10

11

LINCO Incubator ApS

18

Forslag til
resultatdis-
ponering 31/12 2018

0 200.000
-1.340.240 4.249.864

-1.340.240 4.449.864

Noter
1/1 2018

Egenkapital
Virksomhedskapital ........cvviiimiinmmiimmmmsmims 200.000
Overfart TeSUIat.........cccvvverieere e 5.590.104

5.790.104
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til Orion ES ADPS ...ttt s sb et b s ses e
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2017
2018  kr. 1.000
1.218.969 1.084

1.218.969 1.084

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for moderselskabet, der

er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. 0.



