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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2016 - 30.
juni 2017 for BB Holding af 1. 7. 2009 ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesheretningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 26. oktober 2017

Direktion

Nils Bgje Bendtzen
Direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalgernei BB Holding af 1. 7. 2009 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BB Holding af 1. 7. 2009 ApS for regnskabséret 1. juli
2016 - 30. juni 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse 0g
noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestromme for regnskabsdret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert voresrevision i overensstemmelse med international e standarder og om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og érsregnskabet". Vi er
uafthaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pad det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og édrsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for koncernregnskabet og Arsregnskabet revisorer
Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pd de ekonomiske bedutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disserisici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions- handlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol .

Tager vi illing til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet €ller, hvis sédanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi dtilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og érsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Naestved, 26. oktober 2017

ENGELSTED PETERSEN
Statsaut. revisionsanpartssel skab
CVR.nr. 20658231

Lars Engelsted Petersen
Statsautoriseret revisor
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VIRKSOMHEDSOPLY SNINGER

BB Holding af 1. 7. 2009 ApS

c/o advokat Jens Skytte

Bredgade 45 C, 2.

1260 Kagbenhavn K

CVR.nr. 32842437

Stiftel sesdato: 22. marts 2010
Regnskabsar: 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Selskabets formal er at drive investeringsvirksomhed.
Nils Bgje Bendtzen, Direktor

Engelsted Petersen
Statsautoriserede revisorer
Farvergade 9B

4700 Neastved
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L edelsesber etning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og BB Holding af 1. 7. 2009 ApS' vasentligste aktiviteter bestar i at drive investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 udviser et resultat pa t.kr. 1.520, og
koncernens balance pr. 30. juni 2017 udviser en balancesum pé t.kr. 538.414 og en egenkapital pa t.kr. 77.104.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
gtilling.
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Virksomhedens udvikling i hoved- og negletal kan beskrives séledes:

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 886 898 881 672 711
EBITDA 45 47 32 21 40
EBIT 20 23 10 7 17
Finansielle poster, netto -12 -10 5 -13 -14
Ordineert resultat for skat 8 13 15 -6 2
Skat 4 7 5 0 0
Ordinzert resultat efter skat 4 5 10 -6 2
Minoritetsinteresser -2 -3 -5 3 1
Arets resultat 2 2 5 -3 1
Balance:
Balancesum 538 565 595 507 433
Investering i materielle anlagsaktiver 0 0 0 0 12
Omsetningsaktiver 393 394 428 358 280
Egenkapital i alt 77 78 77 76 82
Kortfristede forpligtel ser 378 402 434 302 210
Medarbejdere:
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 3.144 3.459 3.932 4.415 4.284
Nogletal:
EBITDA-margin (%) 5,08 5,26 3,70 3,12 5,55
EBIT-margin (%) 2,25 2,52 1,16 1,04 2,31
Soliditetsgrad (%) 14,32 13,85 13,02 14,99 18,83
Likviditetsgrad 103,78 97,92 98,61 118,54 132,95
Egenkapitalens forrentning (%) 2,00 2,58 6,54 -3,79 1,11
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Anvendt regnskabspraksis

Generelle oplysninger om anvendt regnskabspraksis:
Arsrapporten for BB Holding af 1. 7. 2009 ApS er aflagt i overenstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse C-virksomheder (stor).

Anvendt regnskabspraksis er uaendet i forhold til sidste ar.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle verdireguleringer, herunder
afskrivninger og nedskrivninger. Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Visse
finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en effektiv rente over
lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen. Der foreligger ikke serlige
forretningsspecifikke usikkerheder omkring indregning og méling i forhold til andre mebelvirksomheder.

Omregning af fremmed valuta:

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstéen, €eller
kursen i den seneste arsrapport indregnesi resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske enheder med en anden funktionel valuta end DKK, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlig valutakurser pr. maned i det omfang, dette ikke giver et vasentligt anderledes
billede end ved anvendelse af transaktionsdagens kurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurs.
Eventuelle kursdifferencer opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders primo egenkapital til
valutakurserne pa balancedagen, og kursdifferencer der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders
resultatopgarelser til gennemsnitlige valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Tilsvarende er valutakursreguleringer pa mellemvarende med udenlandske enheder, der ikke har en modsvarende
kursregulering i moderselskabet, indregnet direkte i egenkapitalen. Ligeledes er lan og afledte finansielle
instrumenter, der er indgéet til kurssikring af investeringer i udenlandske virksomheder, indregnet direkte i
egenkapitalen i det omfang, at de effektivt sikrer mod valutarisici relateret til nettoinvesteringen.

Koncer nregnskabet:
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet og de selskaber mv., hvori moderselskabet direkte eller indirekte jer
mere end 50% af stemmerettighederne, eller hvori modersel skabet pa anden made udever bestemmende indflydelse.
Alle regnskaber, der indgdr i koncernregnskabet, er i det vesentligste udarbejdet efter ensartede
regnskabsprincipper.

Koncernregnskabet udarbejdes som et sammendrag af de enkelte reviderede regnskaber for modersel skabet og de
tilknyttede virksomheder, og der foretages eliminering af interne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser samt
mellemverender.

| koncernregnskabet udlignes den bogferte veerdi af moderselskabets kapitalandele i dattervirksomhederne med
udgangspunkt i dattervirksomhedernes egenkapital pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse revisorer

Nettoomsaetning:

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomseatningen indregnes eksklusiv moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug:

| vareforbruget indgar indkebte ravarer og feerdigvarer til produktion og salg samt egne produktionsomkostninger,
herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der afholdes for at opna arets omszatning. Handelsvirksomhederne
indregner vareforbrug, og de producerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets
omsetning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer, lon og gager, leje og
leasing samt af skrivninger pa produktionsanlag.

Finansielle poster:

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og omkostninger, realiserede og urealiserede
kurstab og kursgevinster vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser mv. Finansielle indtagter og renteomkostninger indregnes med de beleb, der
vedrorer regnskabséret.

Terminskontrakter til afdekning af de i balancen opferte tilgodehavender og geldsposter i udenlandsk valuta
kursreguleres over resultatopgerelsen, 0g kursreguleringen optages som periodeafgransningspost i balancen under
anden gaeld contra andre tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat:
Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske dattervirksomheder.

Moderselskabet betaler den samlede danske skat af disse virksomheders skattepligtige indkomst, ligesom udskudt
skat for de danske virksomheder henszattes i moderselskabet.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer pa
egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og
skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver:
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen.

Der foretages linezre af skrivninger baseret pa folgende vurdering:

Goodwill 20 ar

Materielle anleegsaktiver:

Grunde og bygninger, tekniske anleeg 0og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

-10 -
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Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under TDKK 20 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under afskrivninger.

Der foretages linezere af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Tekniske anlaeg, inventar og maskiner 4-10 ar
I T-hardware og software 3ar

Afledtefinansielle instrumenter:

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dagsverdi.
Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i henholdsvis “andre tilgodehavender” og
“anden geeld”.

Andring af dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er kategoriseret som og opfylder kriterierne for
afdeekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med endringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Den effektive del af eendring i vaerdien af afledte finansielle kontrakter indgéet til sikring af fremtidige transaktioner
indregnes direkte pa egenkapitalen, indtil de sikrede transaktioner realiseres. Pa dette tidspunkt indregnes
verdiendringerne sammen med de sikrede transaktioner.

Finansielle anlzegsaktiver - kapitalandele i dattervirksomheder:
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat og
fuld eliminering af intern avance.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet. Ved keb af nye dattervirksomheder eller
associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de tilkebte virksomheders aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensettes til dekning af omkostninger ved
besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder eller
associerede virksomheder og afskrives over den ekonomiske brugstid, der fastlegges pad baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar. Den
regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfzelde, hvor den
regnskabsmeessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra de erhvervede dattervirksomheder
eller associerede virksomheder.

-11 -
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger:
Varebeholdninger méles til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisationsvardien, nedskrivestil
denne lavere verdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omseattelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender:
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives til
imedegéelse af forventede tab til nettorealisationsverdien.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsar.

Egenkapital:
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Finansielle geeldsforpligtelser:

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle verdi indregnesi resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestremsopgeorelse

Pengestreom fra driftsaktivitet:

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, endring i
driftskapital samt betalt sel skabsskat.

Pengestreom frainvesteringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende gaeld samt betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdiaendringer.
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ENGELSTED
PETERSEN

statsautoriserede
revisorer

Anvendt regnskabspraksis

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med den danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nogletal
2010”.

EBITDA-margin (%) = Resultat for afskrivninger (EBITDA) x 100
Nettoomsatning

EBIT-margin (%) = Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) = Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad = Egenkapital
Balancesum
Likviditetsgrad = Omsa&tningsaktiver i alt

Kortfristede forpligtel ser
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ENGELSTED
PETERSEN

Resultatopgerelse statsautoriserede
revisorer
Koncern M oder selskab
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
tkr. tkr. tkr. tkr.

Nettoomsatning 886.128 898.077 0 0
Vareforbrug 675.808 694.943 0 0
Eksterne omkostninger 76.168 73.955 114 78
Bruttoresultat 134.152 129.179 -114 -78
Personal eomkostninger 1 88.916 81.934 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle 2 25.704 24.524 0 0
anleegsaktiver
Driftsresultat 19.532 22,721 -114 -78
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede 0 0 1.654 3.260
virksomheder
Finansielle indtaegter 1.703 4.673 0 0
Finansielle udgifter 13.713 14.504 0 861
Resultat for skat 7.522 12.890 1.540 2.321
Skat af drets resultat 3 4.376 7.318 20 -17
Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af -1.626 -3.234 0 0
dattervirksomhedernes resultat
Arets resultat 1.520 2.338 1.520 2.338
Fordlag til
resultatdisponering:
Rmvefor nettpopskrlvnmg 0 0 1654 1710
efter indre verdis metode
Overfort resultat 1.520 2.338 -134 628
Disponeret i alt 1.520 2.338 1.520 2.338
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Balance 30. juni 2017

Note
AKTIVER

Goodwill 4
Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger 5

Andre anlag, driftsmateriel og
inventar

Indretning af |ejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

N O

Kapitalandelei tilknyttede
virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

8,9

ANLAGSAKTIVERI ALT

Raévarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender frasalg og
tjenesteydel ser

Andre tilgodehavender 10
Aktiver bestemt for salg
Periodeafgransningsposter

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER 1
ALT

AKTIVER I ALT

ENGELSTED
PETERSEN

statsautoriserede

revisorer
Koncern M oder selskab

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

tkr. tkr. tkr. tkr.
7.698 8.365 0 0
7.698 8.365 0 0
33.607 47.931 0 0
58.862 72.471 0 0
45.466 42.568 0 0
137.935 162.970 0 0
0 0 77.809 78.845
0 0 77.809 78.845
145.633 171.335 77.809 78.845
243.557 260.491 0 0
243.557 260.491 0 0
64.960 62.294 0 0
29.948 35.344 0 0
15.050 0 0 0
13.141 12.070 0 0
9.551 12.073 126 147
132.650 121.781 126 147
16.574 11.522 6 120
392.781 393.794 132 267
538.414 565.129 77.941 79.112
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Balance 30. juni 2017

PASSIVER

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode
Overfort resultat
EGENKAPITAL | ALT

Minoritetsinteresser

MINORITETSINTERESSER
I ALT

Geld til banker

Langfristede
geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Leveranderer af varer og
tjenesteydel ser

Geeld til associerede
virksomheder

Sel skabsskat

Anden geld

Kortfristede
geeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER 1
ALT

PASSIVER I ALT

Usikkerhed ved indregning og
maling

Eventualforpligtel ser
Sikkerhedsstillelser og
pantsatninger

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

ENGELSTED
PETERSEN

statsautoriserede
revisorer

Koncern M oder selskab
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
tkr. tkr. tkr. tkr.

200 200 200 200

0 0 54.474 52.820

76.904 78.075 22.430 25.255

77.104 78.275 77.104 78.275

76.340 77.353 0 0

76.340 77.353 0 0

6.497 7.346 0 0

1 6.497 7.346 0 0

839 827 0 0

189.025 201.308 0 0

70.132 71.607 0 0

44,910 39.660 0 0

20.000 20.000 0 0

3.000 3.657 0 0

50.567 65.096 837 837

378.473 402.155 837 837

384.970 409.501 837 837

538.414 565.129 77.941 79.112
12
13
14
15
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ENGELSTED
PETERSEN

statsautoriserede

Egenkapitalopgerelsen

revisorer
Reserve for
netto
opskrivning
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2016 200 52.820 25.255 78.275
Arets resultat 0 1.654 -134 1.520
Egenkapital 30. juni 2017 200 54.474 22.430 77.104

M oder selskab
Selskabskapitalen har veret uendret de seneste 5 ar.

Koncern

Udbytte for

Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat ret | alt
Egenkapital 1. juli 2016 200 78.075 0 78.275
Zn?l g:;l:lgis:g?ul ering finansielle 0 2691 0 2691
Arets resultat 0 1.520 0 1.520
Egenkapital 30. juni 2017 200 76.904 0 77.104
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ENGELSTED

PETERSEN

Pengestromsopgerelse statsautoriserede
revisorer
2016/17 2015/16
Arets resultat 1.520 2.338
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 25.704 24.524
Regulering af renteindteegter og lignende indtegter -1.703 -4.673
Regulering af renteudgifter og lignende udgifter 13.713 14.504
Regulering af skat af arets resultat 4.376 7.318
@vrige reguleringer 1.626 3.234
Andring i varebeholdninger 15.542 32.611
Zndring i tilgodehavender 1.659 1.888
Andring i leverandergeld mv. -9.277 -29.567
Pengestrem fra drift for finansielle poster 53.160 52.177
Renteudbetalinger og lignende -13.175 -15.777
Pengestremme fra ordinzer drift 39.985 36.400
Betalt selskabsskat -2.511 -5.023
Pengestrem fra driftsaktivitet 37.474 31.377
Kob af materielle anlegsaktiver -22.800 -31.246
Salg af materielle anleegsaktiver 3.499 873
Pengestrem fra investeringsaktivitet -19.301 -30.373
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -838 -2.948
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -12.283 -1.488
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -13.121 -4.436
ZEndringer i likvider 5.052 -3.432
Likvider, primo 11.522 14.954
Likvider, ultimo 16.574 11.522
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ENGELSTED
PETERSEN

Noter statsautoriserede
revisorer
Koncern M oder selskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
1. Personaleomkaostninger:
Lenninger 70.427 63.862 0 0
Pensioner 2.775 2.567 0 0
Ano_lre omkostninger til social 9177 8.697 0 0
sikring
Andre personal eomkostninger 6.537 6.808 0 0
88.916 81.934 0 0
Heraf udgor vederlag til ledelsen:
Direktion og bestyrelse 4.043 3.893 0 0
4.043 3.893 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede 3.144 3.459 0 0
2016/17 2015/16
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver:
Koncernen:
Gevinst ved salg af driftsmateriel -52 -161
Goodwill 667 667
Indretning af |ejede lokaler 5.437 5.032
Grunde og bygninger 1.227 1.145
Driftsmateriel og inventar 18.425 17.841
25.704 24.524
Koncern M oder selskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
3. Skat af arets resultat:
Beregnet skat af drets
cattepligtige indkom 4.376 7318 20 17
4.376 7.318 20 -17
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Noter

4. Goodwill:
Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

5. Grunde og bygninger:
Kostpris primo

Andring som folge af
valutakursregulering

Tilgang i arets lob, herunder
forbedringer

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Zndring som folge af
valutakursregulering

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

ENGELSTED

PETERSEN

statsautoriserede
revisorer

Koncern M oder selskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
13.376 13.376 0 0
13.376 13.376 0 0
-5.011 -4.344 0 0
-667 -667 0 0
-5.678 -5.011 0 0
7.698 8.365 0 0
63.479 63.606 0 0
-19.108 -635 0 0
0 508
44.371 63.479
-15.548 -14.535 0 0
6.011 132 0 0
-1.227 -1.145 0 0
-10.764 -15.548 0 0
33.607 47.931 0 0

-20-



Noter

6. Andre anlzg, driftsmateriel og inventar:

Kostpris primo
Andring som folge af
praksisendring

Andring som folge af
valutakursregulering

Tilgang i arets lob, herunder
forbedringer

Afgang i arets lob
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Zndring som folge af
valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa afthaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

ENGELSTED
PETERSEN

statsautoriserede

revisorer
Koncern M oder selskab

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
202.344 192.119 0 0
-1.930 -1.257 0 0
-17.088 -585 0 0
12.075 21.153 0 0
-4.837 -9.086 0 0
190.564 202.344 0 0
-129.873 -120.514 0 0
14.142 -68 0 0
-18.425 -17.841 0 0
2.454 8.550 0 0
-131.702 -129.873 0 0
58.862 72.471 0 0
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ENGELSTED
PETERSEN

Noter statsautoriserede
revisorer
Koncern M oder selskab

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
7. Indretning af lejede lokaler:
Kostpris primo 90.338 79.559 0 0
}Endr.lng som folge af 63 1118 0 0
praksisendring
Andring som folge af 2043 544 0 0

valutakursregulering
Tilgang i arets lob, herunder

forbedringer 10.725 9.586 0 0
Afgang i arets lob -1.122 -469 0 0
Kostprisultimo 96.935 90.338 0 0
Af- og nedskrivninger primo -47.770 -42.788 0 0
Zndring som fﬂlg_e af 1734 81 0 0
valutakursregulering

Arets afskrivninger -5.437 -5.032 0 0
Tilbageforsel af af- og

nedskrivninger pa aftheendede 4 131 0 0
aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo -51.469 -47.770 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 45.466 42.568 0 0
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Noter

ENGELSTED

PETERSEN

statsautoriserede
revisorer

2016/17 2015/16
8. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder:
M odersel skabet:
Kostpris primo 29.934 29.934
Kostprisultimo 29.934 29.934
Opskrivninger primo 48.911 47.200
Andel af kursreguleringer mv. -2.690 -1.549
Arets resultat 1.654 3.260
Opskrivninger ultimo 47.875 48.911
Regnskabsmaessig vardi ultimo 77.809 78.845
9. Oplysninger om kapitalandelei tilknyttede og associer ede virksomheder :
M odersel skabet:
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
ScanCom International A/S Korser 50,51 154.147 3.275
154.147 3.275

10. Andretilgodehavender:
Koncernen:

Andre tilgodehavender i koncernbalancen udger tkr. 29.948, hvoraf tkr. 7.395 er et langfristet tilgodehavende i

koncernens brasilianske selskab.

11. Langfristede geeldsforpligtelser:

Koncern
Gezld Forfald Forfald
30. juni 2017 indenfor 1 ar efter 5 ar
Geld til banker 7.336 839 3.491
7.336 839 3.491
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ENGELSTED
PETERSEN

statsautoriserede
revisorer

Noter

12. Usikkerhed ved indregning og maling:

Det er ved udarbejdelsen af regnskabet nedvendigt for ledelsen at anlagge forudsetninger, der pavirker aktiver og
forpligtelser pr. balancedagen samt indteegter og udgifter for regnskabsperioden. Ledelsen vurderer lgbende disse
sken og vurderinger.

Sken og vurderinger er baseret pa historiske erfaringer samt en rakke andre faktorer, der anses for rimelige under de
givne omstendigheder. De faktiske resultater kan under andre forudszatninger €ller forhold afvige fra disse skon.

Folgende skon vurderes som vasentlige for beskrivelsen af den finansielle stilling:
Forpligtelser vedrerende reklamationer mv.

Ledelsen vurderer lobende hensatte forpligtelser, eventualaktiver og -forpligtelser samt det sandsynlige udfald af
eventuelle verserende reklamationssager og mulige retssager mv. Der afsattes lobende et skennet beleb il
imedegéelse af omkostninger ved eventuelle generelle reklamationer mv. baseret pa ledelsens erfaringer og tidligere
perioders realiserede omkostninger.

Ledelsen vurderer, at selskabets udskudte skatteaktiv vil veere brugt over de naste 5 ar. Ledelsens sken for de
kommende 5 &r understotter dette, men de faktiske resultater kan afvige fra disse sken under forskellige forhold og
forudsaetninger.

13. Eventualforpligtelser:

Koncern:
Konceren har pataget sig lejeforpligtelser pa i alt tkr. 35.600, heraf forfalder tkr. 8.707 indenfor de kommende ér.

ScanCom do Brasil har et ikke bogfort skattetilgodehavende pa tkr. 2.380 (TBRL 1.208) samt et ikke bogfert
skattebetalingskrav anlagt af myndighederne pa tkr. 2.110 (TBRL 1.071). ScanCom do Brasil har en sag mod en
tidligere ansat pa tkr. 299 (TBRL 152). Det forventes, at sagen falder ud til selskabets fordel.

ScanCom do Brasil er blevet medt med krav om yderligere skattebetaling, som omhandler mulige fejlberegninger pa
skat i perioden 2006-2008. ScanCom do Brasil har delvist hensat til muligt tab og herefter udestar ikke bogfert tab pa
tkr. 2.346 (TBRL 1.191). Der er en faktisk risiko for et yderligere tab pa tkr. 6.063 (TBRL 3.078).

ScanCom do Brasil har herudover et skatteaktiv, som ikke er indregnet og udger tkr. 50.750.
Selskabet har stillet garanti overfor dattersel skabet pa tkr. 912.
Der pahviler ikke koncernen eventual poster udover det i regnskabet anforte.

M odersel skab:
Selskabet er sambeskattet med de ovrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrerer
sambeskatningen.

Herudover pahviler der ikke modersel skabet eventual poster udover det i regnskabet anforte.

14. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger:

Koncern:
Til sikkerhed for gald til banker og kreditinstitutter er der givet pant for tkr. 27.000 i bygninger, driftsmateriel,
inventar og varebeholdninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. juni 2017 udger tkr. 23.521.

Til sikkerhed for geeld til banker og realkreditinstitutter har selskabet stillet sikkerhed for tilgodhavender pa op til tkr.
50.000.

M odersel skab:
Selskabet har kautioneret for bankengagement i de tilknyttede selskaber, herudover har selskabet ikke
sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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Noter

ENGELSTED

PETERSEN

statsautoriserede
revisorer

2016/17 2015/16

15. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:
Lovpligtig revision 485 518
Andre ydel ser 174 276
659 794
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