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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Online-Results A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 1. maj 2018
Direktion:

Lars Salmonsen

Bestyrelse:
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Kaj Juul-Pedersen Lars Salmensen Aase Bak Salmonsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Online-Results A/S

Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for Online-Results A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhazngighed

Vier uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Haj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Online-Results A/S
Arsrapport 2017

Den uafhaengige revisors revisionsp&tegning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p3 grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmeaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke lngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at |2se ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 1. maj 2018
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30,70 02 28
7

Mogens Andfeasen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne28603
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Online-Results A/S
Ramsingsvej 28 A, 2500 Valby

32841430

Kebenhavn
1. januar - 31. december

Kaj Juul-Pedersen, formand
Lars Salmonsen

Aase Bak Salmonsen

Lars Salmonsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Nordea Bank
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Online-Results' primaere aktivitet er optimering af vores kunders online markedsfering. Vores ydelser
(Segemaskineoptimering (SEO), Segemaskinemarkedsfaring (SEA/SEM), Saciale Medier, Hjemmesider,
Hjemmesideoptimering m.v.) salges primaert som abonnementsprodukter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er mindre tilfredsstillende, idet vii 2017 har haft behov for at tilpasse virksomhedens
omkostninger samt optimere processer og prissatning for at sikre en bedre indtjening pa vores
produkter og konsulentopgaver. Tilpasningerne er implementeret ved udgangen af 2017 med positive
resultater. Saledes viser selskabets sidste kvartal 2017 et positivt resultat.

Lanceringen af markedsledende teknologi har i slutningen af 2017 eget tilgangen af hjemmesidekunder,
hvilket giver betydelige forventninger til det kommende 3r.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.



Online-Results A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr. 2017 2016
Bruttofortjeneste 12.795.31¢9 16.510.292

2 Personaleomkostninger -13.199.383 -15.589.913
Af- og nedskrivninger af materielle anlgsaktiver -120.009 -125.884
Resultat for finansielle poster -524.073 794.495
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4.561 0
Finansielle indtaegter 11.532 23.827
Finansielle omkostninger -12.690 -6.491
Resultat far skat -520.670 811.831
Skat af arets resultat 109.496 -181.560
Arets resultat -411.174 630.271

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 440.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi 4,561 0
Overfort resultat -415.735 190.271

-411.174 630.271
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2017 2016

AKTIVER
Anlzgsaktiver
3 Materielle anlzgsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5.000 118.043
Indretning af lejede lokaler 0 6.965
5.000 125.008
4 Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder (indre vardi) 33.811 0
Deposita 49.984 112.136
83.795 112.136

Anlagsaktiver i alt 88.795 237.144

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.155.134 2.225.044
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 35.141 222.835
Udskudte skatteaktiver 129.214 19.718
Andre tilgodehavender 65.311 84.731
Periodeafgransningsposter 28.539 14.139
2.413.339 2.566.467
Likvide beholdninger 1.672.632 3.217.053
Omsatningsaktiveri alt 4.085.971 5.783.520
AKTIVER | ALT 4.174.766 6.020.664
PASSIVER
Egenkapital
5 Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi 4,561 0
Overfert resultat 395.849 811.584
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 440.000
Egenkapital i alt 900.410 1.751.584

Geldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 440.456 534.740
Skyldig selskabsskat 0 200.474
Anden gzld 2.833.900 3.533.866

3.274.356 4.269.080
Geldsforpligtelseri alt 3.274.356 4.269.080
PASSIVER | ALT 4.174.766 6.020.664

1 Anvendt regnskabspraksis
6 HKontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse

Reserve for

Online-Results A/S
Arsrapport 2017

nettoopskrivnin Foresldet

g efter indre Overfert udbytte for
kr. Selskabskapital vardi resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 0 811.584 440.000 1.751.584
Overfart via resultatdisponering 0 0 -415.735 0 -415.735
Resultat i associeret virksomhed 0 4,561 0 0 4561
Udbytte 0 0 0 -440.000 -440.000
Egenkapital 31. december 2017 500.000 4.561 395.849 0 900.410
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Online-Results A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelsen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsatning, a@ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggen-
de virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i associerede virksomheder prasente-
res i resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i associerede virksomheder foretages
alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt till2g og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med evrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeq til administrationsselska-
bet.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter andre anlag, driftsmateriel og inventar. Materielle anlagsaktiver
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i associerede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder, der méles til regnskabsmaessig indre vardi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver arligt for indikationer pé vardiforringelse. Safremt der er indikationer pa veerdi-
forringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der ge-
nererer uafhangige pengestroamme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den
hojeste vardi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genindvindingspris), safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles sdledes, at der farst
nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedregrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemassige vaerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for
aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst, samt
midlertidige forskelle pa ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

12
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Online-Results A/S

Arsrapport 2017

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Ianeoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Rentebarende gasld males efterfelgende til amortiseret kostpris
opgjort pa basis af den effektive rente pa lanoptagelsestidspunktet. Anden gaeld males efterfelgende til
amortiseret kostpris, svarende til den nominelle restgasld.

kr. 2017 2016
Personaleomkostninger
Lenninger 12.085.032 14.056.880
Pensioner 374.450 439.313
Andre omkostninger til social sikring 174.890 209.231
Andre personaleomkostninger 565.011 884.489

13.199.383 15.589.913
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 25 30
Materielle anlagsaktiver

Andre anlzg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2017 624.896 18.995 643.891
Kostpris 31. december 2017 624.896 18,995 643.891
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 506.853 12.030 518.883
Arets nedskrivninger 39.287 0 39.287
Arets afskrivninger 73.756 6.965 80.721
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 619.896 18.995 638.891
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017 5.000 0 5.000
Afskrives over 3ar 5 ar
Finansielle anleegsaktiver
Egenkapital Resultat

Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Associerede virksomheder
Kurseroguddannelser.dk ApS Vejle 45,00 % 75.136 10.136
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Online-Results A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2017 2016

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 500.000 stk. a nom. 1,00 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000

Virksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er sambeskattet med moderselskabet Lars Salmonsen Management ApS som administra-
tionsselskab og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra
og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling
den 1. juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2017 2016
Leje- og leasingforpligtelser 128.094 148.711
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