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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Konzenzus Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 30. juni 2022

Direktion

Anette Schlunzen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Konzenzus Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Konzenzus Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vejle, den 30. juni 2022

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Christian Holm Pedersen
statsautoriseret revisor
mne29425
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Selskabsoplysninger
Selskabet Konzenzus Holding ApS
Mettesvej 6
7120 Vejle
CVR-nr.: 32 84 05 31
Regnskabsar: 1. januar 2021 - 31. december 2021
Direktion Anette Schlinzen
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dandyvej 3 B
7100 Vejle
Kapitalinteresse Konzenzus ApS, Vejle
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i at besidde anparter i andre selskaber samt udgve anden finansierings- og
investeringsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinare resultat efter skat udger 172.802 kr. mod 122.767 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets re-
sultat for tilfredsstillende.

Der er afgivet stgtteerklaering for kapitalinteressen, der dog har relaiseret et positivt resultat i 2021 og
igen har positiv egenkapital. Det forventes, at kapitalinteressen vil have retableret selskabskapitalen
med udgangen af 2022. Pa baggrund af den positive udvikling er tidligere nedskrivning pa
mellemregning delvist tilbagefart hvilket pavirket arets resultat i Konzenzus Holding ApS positivt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Konzenzus Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Som fglge af opdatering af arsregnskabsloven den 27. december 2018 er der i overensstemmelse med
reglerne foretaget aendring af klassifikationen af regnskabsposten "associerede virksomheder”, saledes
at kapitalandelene, der hidtil er blevet indregnet under associerede virksomheder, fremover indregnes
under regnskabsposten "kapitalinteresser”.

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Sammenligningstallene er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkost-ninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalinteresse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessi-
ge indre vaerdi. Denne opgares efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarel-
sen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
taegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i kapitalinteresse men ikke findes i
ejervirksomheden er falgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalinteresse med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfart vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af barsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Andre eksterne omkostninger -8.125 -7.675
Bruttoresultat -8.125 -7.675
Indtaegter af kapitalinteresser 53.080 0
Andre finansielle indtaegter 122.178 28.224
Nedskrivning af finansielle aktiver 41.436 128.185
@vrige finansielle omkostninger -1.975 -23.654
Resultat for skat 206.594 125.080

1 Skat af arets resultat -33.792 -2.313
Arets resultat 172.802 122.767

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 56.500
Overfares til overfert resultat 172.802 66.267
Disponeret i alt 172.802 122.767
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Anlaegsaktiver
2 Kapitalinteresse 11.644
Finansielle anlaegsaktiver i alt 11.644
Anlaegsaktiver i alt 11.644 0
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 526.687 474.114
Tilgodehavender i alt 526.687 474.114
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.273.448 2.177.698
Verdipapirer i alt 2.273.448 2.177.698
Likvide beholdninger 22.936 22.903
Omsatningsaktiver i alt 2.823.071 2.674.715
Aktiver i alt 2.834.715 2.674.715
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 2.626.491 2.453.689
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 56.500
Egenkapital i alt 2.751.491 2.635.189
Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.883 13.125
Selskabsskat 29.792 882
Anden geeld 30.549 25.519
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 83.224 39.526
Gaeldsforpligtelser i alt 83.224 39.526
Passiver i alt 2.834.715 2.674.715

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

4 Eventualposter

Konzenzus Holding ApS - Arsrapport for 2021 11



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfoert resul- bytte for regn-

kapital tat skabsaret | alt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 2.387.422 300.000 2.812.422
Udloddet udbytte 0 0 -300.000 -300.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 66.267 56.500 122.767
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 2.453.689 56.500 2.635.189
Udloddet udbytte 0 0 -56.500 -56.500
Arets overforte overskud eller underskud 0 172.802 0 172.802
125.000 2.626.491 0 2.751.491
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Noter

2021 2020
1.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 33.792 2.882
Regulering af tidligere ars skat 0 -569
33.792 2.313
2, Kapitalinteresse
Kostpris primo 67.500
Kostpris ultimo 67.500 0
Opskrivninger primo -67.500 0
Korrektion af tidligere opskrivning -41.436 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 53.080 0
Opskrivninger ultimo -55.856 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.644 0

Hovedtallene for virksomheden ifalge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Konzenzus ApS, Vejle 50 % 23.288 106.160
23.288 106.160

3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

4, Eventualposter
Eventualforpligtelser

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Selskabet har i tilfaelde af den tilknyttede virksomhed Konzenzus ApS afgivet statteerklaering til

fordel for Konzenzus ApS kreditorer. Stotteerklaeringen er gaeldende  regnskabsaret til
arsrapporten for 2022 foreligger. Konzenzus ApS har pr. 31.12.2021 en egenkapital pa t.kr. 23.
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