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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Holtshgjens Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vitten, den 25. maj 2021

Direktion

Thorkil Steehr Andersen Klaus Lildholdt

Bestyrelse

Annie Stehr Thomsen Thorkil Steehr Andersen Mira Stehr Andersen
Formand

Luna Staehr Andersen Kim Frimer Anders Balle



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Holtshajens Holding A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holtshejens Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-

se med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Arhus, den 25. maj 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert Christensen Steffen Melin Henriksen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel6653 MNE-nr. mne42&31



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Holtshejens Holding A/S
Vittenvej 90

8382 Hinnerup

Telefon: 87 64 64 64
Telefax: 87 64 65 &4
CVR-nr.: 32834787

Regnskabsperiode: 1.januar - 31. december 2020

Hjemsted: Favrskov

Annie Stehr Thomsen, formand
Thorkil Steehr Andersen

Mira Staehr Andersen

Luna Staehr Andersen

Kim Frimer

Anders Balle

Thorkil Stehr Andersen
Klaus Lildholdt

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Verkmestergade 25
8000 Arhus

Selskabet indgar 1 koncernrapporten for moderselskabet ATTA
Holding 2012 ApS, CVR.nr. 34 73 21 16.



Koncernoversigt

Ultimativt moderselskab
ATTA Holding 2012 ApS, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, CVR-nr. 34 73 21 16

Tilknyttede virksomheder

TA-Logistics A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Frode Laursen A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Ejendomsselskabet af 1/1 2001 ApS, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Weston-Parken A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Danske Lager- og Fragtterminaler A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Easton A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Easton II A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
In-Store A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Frode Laursen AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Helsingborg AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Eskilstuna Warehouse AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Stenkullen AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
AKM Akeri AB, Apelviigen 33, S-182 75 Stocksund, ejerandel 100%
Frode Laursen Helsinki I OY, Myllynummentie 9, SF-04250 KERAVA, ejerandel 100%
Frode Laursen OY, Myllynummentie 9, SF- 04250 KERAVA, ejerandel 100%
F.L. Polska Sp. zo.0., Ul. Poludniowa 15, PL-71-001 Szczecin, ejerandel 100%
Skandi Trucking Sp. zo.o., Ul. Poludniowa 15, PL-71-001 Szczecin, ejerandel 100%
Nielsen & Serensen — Frode Laursen Deutschland GmbH, Wittenberger Weg 30,
D-24941 Flensburg, ejerandel 100%
Frode Laursen Logistik GmbH, Wittenberger Weg 30, D-24941 Flensburg, ejerandel 100%
Frode Laursen Handewitt GmbH, Wittenberger Weg 30, D-24941 Flensburg, ejerandel 100%
Husumer Strasse Logistik GmbH, Wittenberger Weg 30, D-24941 Flensburg, ejerandel 100%
Ejendomsselskabet Kystvejen Grend A/S, Kystvej 26, 8500 Grend, ejerandel 100%
Kystvejens Konferencecenter A/S, Kystvej 26, 8500 Grena, ejerandel 100%
HHE 1 A/S, Vittenvej 90, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
HHE 2 A/S, Vittenvej 90, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
HHE 3 A/S, Vittenvej 90, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
HHE 4 A/S, Vittenvej 90, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Trianglen IV ApS, Vittenvej 90, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%

Associerede virksomheder

Skanol A/S, Balticagade 15, 8000 Aarhus C, ejerandel 50%
Skanol AB, Angered Storasvig 75, S-424 69 Angered, ejerandel 50%
Skanol Norge AS, Ostre Aker Vei 95, N-0596 Oslo, ejerandel 50%
Agri-Norcold A/S, Skivevej 43, 9500 Hobro, ejerandel 57%



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2020 2019 2018 2017 2016
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,

Hovedtal

Resultat

Resultat af ordinaer primaer drift -10.360 -8.544 -2.975 -3.406 -2.799
Resultat af finansielle poster 40.842 99.867 -10.315 33.496 15.120
Arets resultat 197.451 211.956 90.226 176.610 141.359
Antal medarbejdere 3 1 0 0 0
Balance

Balancesum 2.180.901 1.912.677 1.765.661 1.726.512 1.461.173
Egenkapital 1.883.267 1.758.845 1.570.247 1.488.292 1.306.509
Nogletal

Soliditetsgrad 86,4% 92,0% 88,9% 86,2% 89,4%
Forrentning af egenkapital 10,8% 12,7% 5,9% 12,6% 11,4%

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets forretningsomrade er holdingvirksomhed samt vardipapirinvesteringer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa t.kr. 197.451, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa t.kr. 1.883.267.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Det var ledelsens forventning, at indtjening i datterselskaberne i 2020 ville vare praeget af
usikkerhed pa grund af Corona pandemien og @ndring af rammevilkarene for transportbranchen
(niveau - 10 % til + 5 %).

Ledelsen har igennem pandemien veret bevidste om koncernens centrale rolle og ansvar i
forhold til den kritiske infrastruktur pd godstransportomrédet. Det gelder i relation til samfundet,
vores kunder og deres kunder.

Mens Corona pandemien bredte sig i1 hele Europa, blev det vanskeligere og dyrere at afvikle
lagerlogistik og transportopgaver — bade nationale og internationale. Alligevel er det lykkedes for
koncernen at leve op til ledelsens forventninger, hvilket i al vasentlighed kan tilskrives felgende
forhold:

* Robust og erfaren driftsorganisation, hvor chaufferer, medarbejdere péd lagerhotellerne og pa
kontorerne samt ledere har arbejdet under usedvanlige og uvante forhold.

» Effektive og agile processer baseret pd sterke og implementerede standarder, der understottes
af moderne og digitale systemer.

Resultatet fra selskabets vardipapirbeholdning for 2020 er som forventet.
Ledelsen anser resultatet for 2020 som tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Corona pandemien pavirker fortsat datterselskabernes transportkunder, og dermed volumenerne,
inden for flere af koncernens segmenter. Det vil pavirke indtjening, men omfanget atha@nger af
pandemiens udvikling.

Virksomhedens forventede udvikling og generelle forretningsmaessige risici

Ud over pdvirkningerne fra Corona pandemien, implementeres vasentlige @ndringer i
rammevilkarene for transportbranchen, som pavirker koncernen.

Ledelsen forventer, at 2021 prages af en vis usikkerhed omkring udviklingen i omsatning og
indtjening (niveau +/- 10 %).



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

tkr. t.kr.
Administrationsomkostninger -10.360 -8.544
Resultat af ordinzer primeer drift -10.360 -8.544
Andre driftsomkostninger 1 0 -5.000
Resultat for finansielle poster -10.360 -13.544
Indtaegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 2 174.119 143.176
Finansielle indtaegter 3 45.362 102.098
Finansielle omkostninger 4 -4.520 -2.231
Resultat for skat 204.601 229.499
Skat af arets resultat 5 -7.150 -17.543
Arets resultat 197.451 211.956
Resultatdisponering 6



Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
t.kr. t.kr.
7 853.306 803.710
853.306 803.710
853.306 803.710
160.618 97.810
4218 4.192
164.836 102.002
1.109.009 993 .442
1.109.009 993.442
53.750 13.523
1.327.595 1.108.967
2.180.901 1.912.677

10



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt
Medarbejderforhold

Leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2020 2019
t.kr. t.kr.

1.850 1.850

503.398 455.308

1.378.019 1.241.687

0 60.000

9 1.883.267 1.758.845

209 0

1.590 0

208.788 108.698

6.165 16.942

80.882 28.192

297.634 153.832

297.634 153.832

2.180.901 1.912.677
10
11
12
13

11



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi

@vrige egenkapitalbevagelser
Arets resultat

Skat af egenkapitalbeveegelser
Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  vardis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret Lalt
1.850 455.308 1.241.687 60.000 1.758.845
0 0 0 -60.000 -60.000
0 2.563 0 0 2.563
0 -22.649 0 0 -22.649
0 2.328 0 0 2.328
0 174.119 23.332 0 197.451
0 4.729 0 0 4.729
0 -113.000 113.000 0 0
1.850 503.398 1.378.019 0 1.883.267
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Noter

1

Andre driftsomkostninger

Gave til almennyttige formal

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud 1 dattervirksomheder
Afskrivning koncerngoodwill

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter, tilknyttede virksomheder

Andre renteindtegter, kursgevinster pa vaerdipapirer og
lignende

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger, kurstab pd vardipapirer og lign

2020 2019
t.kr. t.kr.

0 5.000
0 5.000
174.150 143.209
-31 -33
174.119 143.176
851 1.808
44511 100.290
45.362 102.098
829 2.136
3.691 95
4.520 2.231
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Noter

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 7.030 17.590
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 120 -47
7.150 17.543

6 Resultatdisponering

Foresldet udbytte 0 60.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 174.119 79.818
Overfort resultat 23.332 72.138

197.451 211.956

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 348.402 348.530
Tilgang 1 arets lob 1.506 0
Afgang i arets lob 0 -128
Kostpris 31. december 349.908 348.402
Verdireguleringer 1. januar 455.308 375.490
Valutakursregulering 2.563 -1.191
Arets resultat 174.150 143.209
Udbytte modtaget -113.000 -40.000
Egenkapitalbevagelser, netto -15.592 -22.167
Afskrivning pa goodwill -31 -33
Veardireguleringer 31. december 503.398 455.308
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 853.306 803.710

14



Noter

2020
tkr,
8 Oplysning om dagsveerdi
Vardipapirer og kapitalandele
Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, primo 993.442
Andringer af dagsvardien, der indregnes i resultatopgerelsen -37.599
Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo 1.109.009

Som en del af posten andre vardipapirer og evrige kapitalandele er der investeret 1 unoterede
kapitalandele, der er portefoljeinvesteringer uden varig tilknytning, som vardiansattes til
dagsverdi. De unoterede kapitalandele, der er portefoljeinvesteringer uden varig tilknytning,
udger ca. 50 mio. kr. (2019: 41 mio. kr.)

Fastsazttelse af dagsvaerdi pa unoterede kapitalandele, der er portefoljeinvesteringer uden
varig tilknytning, er forbundet med usikkerhed. De indregnede dagsvaerdier er baseret pa
investorrapportering for de underliggende kapitalandele, hvori nettoaktiverne enten maéles til
dagsverdi eller svarer til dagsvardi i henhold til indgdede aftaler. Der anvendes dagsverdi
hierarki 2.

9 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

Pélydende
veerdi
210 A-aktier a tkr. 1 210
1.640 B-aktier a t.kr. 1 1.640
1.850

15



Noter

10 Medarbejderforhold

11

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfert under folgen-
de poster:

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Direktionen er delvist aflennet i dattervirksomhed og afregnet via koncernbidrag. Den
samlede aflonning af ledelsen udger t.kr. 1.613 mod t.kr. 1.100 1 2019.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar
Efter 5 ar

2020 2019
t.kr. t.kr.

5.220 623
122 30
17 1
17 0
5.376 654
5.376 654
5.376 654
3 1
67 86
0 0
67 86

16



Noter

12

13

Eventualforpligtelser

Selskabet har forpligtiget sig til restindskud vedr. investeringer i kapitalandele pa yderligere
tkr. 100.576.

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders mellemvarende med
kreditinstitutter. Gaelden udger pr. 31. december 2020 t.kr. 0.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor realkreditinstitutter i dattervirksomheder.
Restgalden udger pr. 31. december 2020 t.kr. 13.718.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet ATTA Holding 2012 ApS

(Administrationsselskab) og hafter solidarisk med ovrige sambeskattede danske selskaber for
betaling af selskabsskat.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Bestemmende indflydelse pa grundlag af kapitalbesiddelse:
ATTA Holding 2012 ApS, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup.

Transaktioner

Transaktioner med moderselskabets helejede dattervirksomheder er undladt oplyst jf. ARL
98C, stk. 3.

Oplysninger omledelsesvederlag fremgér af note 10, Medarbejderforhold.

Der har ikke veret transaktioner med nertstdende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holtshajens Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C- virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabséret 2020 implementeret &ndringslov nr. 1716 af
27. december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ikke pavirket
virksomhedens regnskabspraksis for indregning og méling af aktiver og forpligtelser, men har
alene betydet krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i t.kr.

Selskabet har undladt at udarbejde pengestromsopgerelse 1 henhold til &rsregnskabslovens § 86,
stk. 4.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og admini-
stration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kon-
torlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultat opgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret med fradrag af
afskrivning pd goodwill under posten Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestdr af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes 1 resultat-
opgoerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopgerelse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat med fradrag af
afskrivning pd goodwill under posten Indtegter af kapiatalandele 1 tilknyttede virksomheder.
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode.

Balance

I balancen indregnes tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmessige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige
vardi overstiger anskaffelsesverdien med fradrag af afskrivninger pd goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til t.kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleob under hensatte
forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke
dattervirksomhedens underbalance.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvardi af overtagne aktiver
og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele
i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlegges
pa baggrund af ledelsens erfaring inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden
udger maksimalt 20 ar, og er lengst for strategisk erhvervede virksomher med en sterk
markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over
resultatopgerelsen 1 de tilfelde, hvor den regnskabsmessige vardi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Borsnoterede vardipapirer og unoterede kapitalandele, der er portefoljeinvesteringer uden varig
tilknytning, maéles til dagsveaerdi. Dagsverdiansattelsen pd bersnoterede vardipapirer tager
udgangspunkt i det primere marked. Dagsverdiansattelsen pa unoterede kapitalandele, der er
portefoljeinvesteringer uden varig tilknytning, tager udgangspunkt i investorrapportering fra de
underliggende kapitalandele, hvori nettoaktiverne enten males til dagsvardi eller svarer til
dagsverdi i henhold til indgaede aftaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Dagsvardi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primert marked ikke
eksisterer, tager udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som
maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller
transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som madles til dagsverdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er
kategoriseret efter dagsverdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Verdi opgjort udfra dagsverdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et
velfungerende marked.

Niveau 2: Verdi opgjort udfra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Verdi opgjort udfra anerkendte verdiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages
pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i1 ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte pd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Geeld 1 ovrigt er mélt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé
balancedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kur-
sen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtegter og omkostninger.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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